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1. ENQUADRAMENTO

O Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) criado pelo Decreto-lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro,
tem por missdo a promocdo da transparéncia e da integridade na acdo publica e a garantia da efetividade de
politicas de prevencdo da corrupgdo e de infracdes conexas, e detém poderes de iniciativa, de controlo e de
sangdo.

No ambito do referido DL, as entidades abrangidas implementam um programa de cumprimento normativo
que inclua, entre outros, um plano de prevengéo de riscos de corrupgdo e infracBes conexas, nos termos do
qual as entidades abrangidas adotam e implementam um PPR que abranja toda a sua atividade e que
contenha:

a) A identificacdo, andlise e classificagdo dos riscos e das situagSes que possam expor a entidade a atos de
corrupgdo e infragdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fungdes pelos titulares dos 6rgdos
de administracdo e direcdo, considerando a realidade do setor e as dreas geograficas em que a entidade atua;

b) Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situagdes identificados.
Do referido PPR devem constar:
a) As dreas/dominios de atividade da entidade com risco de prética de atos de corrupcio e infragbes
conexas;
b) A probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagdo, de forma a permitir a
graduagdo dos riscos;
Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto
dos riscos e situagGes identificados;
c) NassituagSes de risco elevado ou méaximo, as medidas de preveng&o mais exaustivas, sendo prioritéria
a respetiva execuc¢do;
d) A designagdo do responsdvel geral pela execugdo, controlo e revisdo do PPR, que pode ser o

responsdvel pelo cumprimento normativo.

O artigo 62, n.2 4 do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo — RGPC, estabelecido pelo DL n2 109-E/2021,
de 9 de dezembro, prevé o controlo da execugdo do plano de prevengdo de riscos de corrupgio e infracdes
conexas, através da elaboragdo de dois relatdrios de avaliagdo de execugdo: um intercalar, a apresentar no
més de outubro, relativamente as situagdes de risco de corrupgdo e infragdes conexas elevado ou maximo; e
outro anual, a elaborar no més de abril do ano seguinte, contendo a quantificagdo do estado de
implementacdo das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsio da sua

implementacdo.

O presente Relatorio de Avaliagdo Anual reporta-se ao ano de 2025, nos termos estabelecidos pela alinea b),
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do n.2 4, do artigo 62 do RGPC.

Este relatorio apresenta o grau de implementagdo das medidas de mitigagdo dos riscos de gestdo, incluindo
os riscos de corrupcdo e infragdes conexas, identificando-se as medidas adotadas nas potenciais situacées que
podem expor a INOVA a atos de corrupgéo e infragdes conexas e a previsdo de implementacdo dessas mesmas
medidas.

A dltima vers&o do plano de prevengdo da INOVA foi elaborada em abril de 2026, uma vez que a mudanca na
realidade da empresa assim o justificava.

Assim, dando cumprimento ao quadro normativo em vigor, designadamente no que concerne ao estipulado
no ja referido artigo 62 do RGPC, a elaboragéo do Relatério de Avaliagdo Anual de 2025 deve ocorrer no més
de abril de 2026, sendo, depois de aprovado pelo Conselho de Administragdo da INOVA, objeto de divulgacédo

piblica e remetido, para conhecimento, as entidades previstas no n.2 7, do citado artigo 62.,

2. AMBITO E OBIETIVOS

Neste Relatdrio de Avaliagdo Anual apresentam-se, assim, os principais resultados quanto aos riscos de gestéo,
incluindo os riscos de corrupgdo e infragdes conexas identificados e as respetivas medidas de mitigacdo
implementadas ou a implementar pelos diferentes dominios. De igual modo, visa-se quantificar o grau de
implementacdo dessas medidas, descrevendo-se as medidas relativas aos riscos de corrupgio e infragGes

conexas e a previsdo da sua implementacédo, em conformidade com o previsto na alinea b), do n.2 4, do artigo

6.2, do supramencionado RGPC.

3. METODOLOGIA

A elaboragdo deste relatério teve por base a metodologia adotada nos anos anteriores, no seguimento do
preconizado no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcdo e Infrages Conexas, no sentido de ser um
processo transversal e abrangente, envolvendo toda a estrutura organica da INOVA.

Foi, desta forma, solicitada a participagdo dos diversos dominios na identificacdo de todos os riscos de gestdo
identificados na Matriz de Risco, em vigor a data de 31 de dezembro de 2025, sinalizando os riscos suscetiveis

de expor a INOVA a atos de corrupgdo e infragdes conexas, e bem assim da execugdo das medidas de mitigacdo

previstas.

4. ANALISE DA EXECUCAO
A andlise foi realizada em abril de 2026, com referéncia a 31 de dezembro de 2025. A mesma foi desenvolvida
através de lista de verificagdio dos riscos de gestdo definidos e tratados, elencados de seguida. Esta an4lise

permitiu avaliar o grau de implementac&o das medidas mitigadoras, a eficicia dos controlos e a evolugdo dos

riscos, promovendo a transparéncia e a integridade organizacional.

IP.SG.115/00 Aprovado: abril 2026 Pégina3de6



INSVA

PLANO PREVENGAO DE RISCOS DA CORRUPGAO E

INFRAGOES CONEXAS ~ RELATORIO AVALIAGAO ANUAL

4.1. OS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS

Os riscos identificados sdo os que se encontram no quadro seguinte:

Tratamento diferenciado de
situagdes idénticas por
auséncia de metodologias ou
procedimentos e/ou n3o
cumprimento de regras, com
o objetivo de favorecimento
de terceiros.

Criar
procedimentos/metodologias.

Implementadas
metodologias

Executados procedimentos
com duplo controlo de
técnicos e posterior
autorizagdo do CA, com
registo em plataforma.

Danos patrimoniais e
financeiros no
processamento de
remuneragoes e absentismo
para favorecimento do
proprio ou de terceiros.

Andlise trimestral a
processamentos aleatorios.

Implementada

N3o se verificaram infragdes.
Feita regular verificagdo a
processamentos.

Danos patrimoniais e
financeiros nas atividades de
pagamento e registo de
valores.

Definigdo de procedimentos de
duplo controlo.

Implementada

Definidos e implementados
procedimentos de duplo
controlo de pagamentos,
proposta e aprovagdo do CA.
Verificagdo trimestral.

Conflito de interesses na
composi¢do de juris dos
procedimentos.

Preenchimento da declaragdo
de inexisténcia de conflitos de
interesse; Auditorias anuais aos
procedimentos.

Implementado

Feito o preenchimento de
declarages de inexisténcia de
conflitos de interesse.
Verificagdo em auditoria
externa (janeiro 2026) sem
constatagdes assinaladas.

Tramitacdo contratual sem
respeito pelas regras da
contratagdo do CCP, com o
intuito de favorecer
fornecedores / prestadores
de servigos.

Definigdo de procedimentos e
duplo controlo, aguando da
aprovagao da despesa/
procedimento

Implementada

Implementados
procedimentos de duplo
controlo, reforgados com
novo programa de
contabilidade. Programa de
compras publicas e publicagdo
no Base.Gov,

Danos patrimoniais e
financeiros na execugdo /
acompanhamento
inadequado dos contratos de
empreitada e prestacio
servigos; impunidade por
incumprimentos contratuais.

Acompanhamento pelo Gestor
de contrato

Implementado

Feito o devido
acompanhamento pelo gestor
de contrato. Reforgo da
formagdo aos gestores de
contrato.
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Tratamento parcial ou
desigual na
comunica¢do/levantamento
de contra- ordenagdes

Auditorias anuais.

Implementada

N3o foram verificados
incumprimentos na auditoria
externa ao sistema (janeiro
2026)

Tratamento desigual na
avaliagdo de fornecedores/
prestadores
servigos/empreiteiros.

Avaliagdo tendo sempre por
base registos do gestor de
contrato; A avaliagdo deverd
sempre que possivel ser
efetuada por colaborador
diferente do que langou o
procedimento, seguindo o
procedimento existente no
SGQAS

Implementada

Medidas implementadas e
sem constatagdes assinaladas
em auditoria externa {janeiro
2026)

Admissdo de pessoal sem
respeito pelo procedimento
previsto

Efetuar sempre as entrevistas
por trés elementos- 1 da
unidade organica contratante, 1
da AFRH, 1 membro do CA ou
substituto nomeado — ou
nomeados pelo CA para cada
precedimento de contratagio.
Verificagdo pelo menos 1 vez
por ano da regularidade dos
procedimentos em auditoria
aleatdria para o efeito ao
servigo responsavel.

Implementadas

Medidas implementadas e
sem constatagdes assinaladas
em auditoria externa (janeiro
2026)

Pagamento de despesas ndo
assumidas contratualmente e
sem a devida autorizagdo
superior

Reforgo das medidas de
controlo interno (verificagdo
aleatdria de situagdes de
pagamento nos servi¢os).

Implementado

Realizados procedimentos de
controlo interno e, no mesmo
sentido, implementado novo
programa de faturagdo em
2025. N3o se verificam
pagamentos sem autorizagdo
superior.

Incumprimento das regras de
sele¢do de expositores
(Expofacic), com o intuito de
favorecimento de terceiro,
em troca de gratificacdo.

Defini¢cdo de procedimentos;
Verificagdo aleatéria.

Em implementagédo

Feita verificagdo aleatdria,
estando prevista a defini¢io
de procedimentos em 2026.

Tratamento diferenciado de
situagdes idénticas, na
aprovagdo e fiscalizagdo de
redes prediais/ramais
dgua/saneamento.

Defini¢do de procedimentos.

Implementado

Implementados e cumpridos
os procedimentos.

Tratamento diferenciado de
situagdes idénticas na

Definido procedimento de
monitorizagdo de resposta a

g e Definigdo de procedimentos. Implementada reclamagdes, com analise de
classificagdo, analise efou = .
. colaborador ndo envolvido no

resposta a reclamacgdes.

processo.

Definidos e implementados
Dano patrimonial pela ndo Andlise trimestral da faturagio / novos procedimentos de

Implementada

cobranga coerciva de dividas.

recebimentos.

analise de faturagdo e
recebimentos em 2025,
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Diferenga no tratamento na
suspensdo do fornecimento

; : Definidos e cumpridos
. Defi 5 :
de servicos por falta de efini¢do de procedimentos Implementada protedimentos
pagamento.
ilizagdo de infi 3 L ) oie

Utilizaga °rf"a‘?a.° g Auditoria anual ao Regime da Inexisténcia de constatagdes
Empresa para fins ilegais ou _ o i

. Protegao de dados e Implementada na auditoria externa (janeiro
estranhos 3 atividade da : =

informagdo. 2026).

empresa.

Dano patrimonial decorrente
da falta de identificagdo de
bens/materiais da empresa,
que levem a apropriacio
indevida de bens publicos.

Controlo e identificagdo de
stocks; conferéncias fisicas
periddicas para verificar se os
bens estdo inventariados

Implementado novo sistema
Implementado de codificacdo de
bens/materiais da empresa.

Danos patrimoniais e Controlo de gestdo de stacks

financeiros provocados pela o informatizado, com registo de
. A Melhorar o controlo da gestio 7

apropriagdo indevida de bens i stocks Implementado entrada e saida de bens.

sobrantes de intervengdes ’ Requisi¢des por meio

nas infraestruturas da INOVA., informatico.

Verifica-se que, dos 18 riscos identificados na empresa, apenas 1 tem as medidas propostas ainda em fase de
implementacdo, pelo que podemos concluir que o Plano de Prevengio de Riscos de Corrupcio e Infracdes
Conexas em vigor se encontra globalmente cumprido, reforcando-se ainda assim a necessidade de levar a
cabo a implementagédo daquela medida.

Realca-se o facto de, por estar em fase de aprovagdo um novo organigrama da empresa - que trara,
inevitavelmente, alteracdes ao nivel das responsabilidades e atuacdes -, ser expectavel que todas as referidas
medidas sejam melhor consolidadas.

Com este procedimento, objetivamos potenciar a melhoria continua, promovendo a transparéncia e a

integridade organizacional da INOVA-EM.

Elaborado em abril de 2026 por:

»

s/ c::&)%

(Susana Matos Lopes)

4

(Andrea Trindade)

(Henrique Gongalo)

IP.SG.115/00 Aprovado: abril 2026 Pégina 6 de 6



