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CONTRATO - PROGRAMA
ANO DE 2026

Limpeza Urbana

Predmbulo

A INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede, E.M.-S.A., adiante
designada por INOVA-EM, foi criada em 2002-04-16, ao abrigo da Lei n.2 58/98, de 18 de
agosto, revogada e substituida pela Lei n.2 53-F/2006, de 29 de dezembro e hoje regulada pela

Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto;

Como resulta dos seus Estatutos, revistos em conformidade com o disposto no artigo 70.2 da
citada Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, e constantes das escrituras pablicas de 26-02-2013,
21-02-2014 e 07-01-2016, a INOVA-EM tem como objeto e prossegue as seguintes atividades

que ja lhe haviam sido delegadas:
A. No ambito de servigos de interesse geral:

a. A gestdo dos sistemas de abastecimento publico de dgua, de saneamento de
aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos do Municipio de

Cantanhede;
b. A gestdo do sistema de limpeza publica no concelho;

c. A realizagdo da EXPOFACIC - Exposicdo /Feira Agricola, Comercial e Industrial
de Cantanhede;
d. A realizagdo de outros eventos/feiras, de amplitude nacional ou internacional

que, expressamente, a Cdmara Municipal de Cantanhede |he venha a atribuir;

e. Acriagdo e gestdo de uma rede de transportes urbanos/locais dentro da érea
do Municipio, de forma a permitir, em particular, o acesso mais fécil as zonas

industriais do concelho e escolas;

f. O desenvolvimento e gestdo do Complexo Desportivo de Anca;
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B. No dmbito de servigos de interesse geral:

a. A promocdo do desenvolvimento urbanistico e paisagistico do concelho,
através da administracdo, manutencdo e realizagdo de investimentos nos

espacos verdes pertencentes ao dominio publico municipal.

O RIAEL (Regime Juridico da Atividade Empresarial Local) — Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto,
pressupde a possibilidade de celebragdo de contratos-programa com as empresas locais de
servigos de interesse geral e com as empresas locais de promogdo de desenvolvimento local e

regional, conforme o disposto nos artigos 47.2 e 50.2 respetivamente.

Os Estatutos da INOVA-EM no seu artigo 72, alinea h), dispdem que o Municipio detém, em
relacdo a empresa, através do seu 6rgdo executivo, o poder de aprovar contratos-programa a

propor a Assembleia Municipal.

O atual RJAEL ndo permite que as entidades publicas participantes concedam as empresas
locais quaisquer formas de subsidios ao investimento ou suplemento a participacbes de

capital.

A INOVA-EM prossegue, no Municipio de Cantanhede, a atividade de limpeza e higiene

publicas urbanas.

Tal atividade ndo é geradora de receitas, pelo que os seus gastos devem ser compensados

através de subsidios de exploracdo por parte da entidade publica titular da atribuicdo.

Por outro lado, importa que sejam definidos, com o maior rigor possivel, os compromissos
assumidos por ambas as partes, sejam os montantes a contratar, a sua forma de transferéncia

e os objetivos a atingir com o exercicio da atividade.

Nesse pressuposto, nos termos do artigo 50.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, do artigo
7.9, alinea h) dos Estatutos da INOVA-EM e depois de obtido o necessario parecer do Fiscal
Unico, de acordo com alinea c) do n.2 6 do artigo 25.2 da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, é
celebrado um contrato-programa para o ano de 2026 entre o Municipio de Cantanhede,
nimero de identificacdo fiscal 506087000, representado pela Presidente da Camara Municipal
de Cantanhede, Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira, em cumprimento

das deliberacbes da Cdmara Municipal de Cantanhede de 03/12/2025, da Assembleia
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Municipal de Cantanhede de 19/12/2025, e a INOVA - Empresa de Desenvolvimento

Econémico e Social de Cantanhede, E.M.-S.A., nimero de identificacdo fiscal 506091481,
representada pelo Presidente do Conselho de Administra¢do, Pedro Antdnio Vaz Cardoso, em
cumprimento da deliberagdo do Conselho de Administracdo de 28/11/2025, que se regerd

pelas cldusulas seguintes:

Capitulo | — Objeto
Clausula Primeira

A atividade consiste na limpeza e higiene publicas urbanas, em dreas pertencentes ao dominio

publico municipal.
Clausula Segunda

Os trabalhos serdo realizados por administracdo direta ou por via de prestagdo de servigos
externa, estando a area subjacente a atividade a realizar, as tarefas, respetiva periodicidade e
os meios humanos e materiais a afetar, devidamente identificadas no anexo I, Il e lll ao

presente contrato.

Capitulo Il — Gastos
Clausula Terceira

Na determinagdo dos gastos relativos aos meios a afetar as diversas tarefas, que sdo objeto do

contrato-programa, tiveram-se em conta as seguintes questdes:
- Tarefas asseguradas por administragdo direta ou por via de prestacdo de servicos;

- Estrutura de pessoal e meios mecanicos de apoio ao servico;

- Aquisicao de equipamentos mecanicos e respetiva afetacdo a atividade a desenvolver, tendo

em conta o periodo de vida Util para este tipo de equipamentos;

- Varredura manual e mecanica dos espagos publicos;
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- Lavagem dos espacos publicos / equipamentos urbanos;

- Extirpagdo de vegetagdo por monda quimica, mecanica ou manual;

- Despejo, manutengdo e desinfecdo de papeleiras e dispensadores para dejetos caninos;

- Limpeza de sarjetas e sumidouros;

- Remocgao de publicidade;

- Limpeza e manutencdo de areais;

- Realizagdo de desinfegdes, nomeadamente, desratizagdes e desbaratizagoes;

- Notificagdo de municipes, em cujos terrenos foram depositados residuos urbanos;

- Realizagdo de agdes de informagdo, sensibilizagdo e educagdo ambiental e de satde publica;

- IVA suportado nos inputs a adquirir para a concretizagdo da atividade;

Clausula Quarta

Os gastos de exploracdo relativos a recursos humanos, subcontratagfes, manutencdo,

depreciagdes e amortizacdes de equipamentos foram determinados da seguinte forma:

a) Pessoal

- A estrutura de recursos humanos foi determinada de acordo com as tarefas a desenvolver,
tendo a mesma assentado, numa adequada dimensdo e qualificagdo. Nas despesas de pessoal
foram incluidas: remuneragbes, encargos sociais, seguros, fardamento, equipamentos de
protecao individual, servicos de medicina do trabalho, servigos de higiene e seguran¢a no

trabalho, formagao;

- A incidéncia da substituicdo de pessoal durante os periodos de descanso semanal, férias e as

repercussdes do absentismo, foram levadas em linha de conta;
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- A listagem de pessoal afeto ao contrato considera como existentes os colaboradores cedidos
pelo Municipio de Cantanhede a INOVA-EM (cedéncia de interesse publico), assim como o

pessoal por esta contratado;

- Para o desenvolvimento desta atividade, a empresa necessita de 18 colaboradores, dos quais
17, com uma afetagdo de cerca de 100%, estdo ligados a parte operacional, e 1 a diregdo
técnica, auferindo uma remuneragdo de acordo com as suas fungdes e respetiva tabela salarial
da empresa. No periodo da época balnear a empresa necessita de 3 colaboradores com uma

afetacdo a 100% e que serdo contratados para o periodo em causa.

- Foram ainda incluidos, os gastos de estrutura de pessoal, que correspondem aos valores
resultantes da imputagdo a atividade de meios partilhados entre si e as restantes atividades da
empresa, que dizem respeito a aspetos relativos as fun¢des de administracdo, contabilisticas,
de compras, administrativas, de recursos humanos e oficina. O critério de imputagdo utilizado
foi o respeitante aos rendimentos de vendas, prestacGes de servigos e subsidios a exploragdo
de cada atividade (propor¢do do somatodrio dos rendimentos provenientes de vendas,
prestagdes de servigos e subsidios a exploragdo de cada atividade no somatdrio global dessa

mesma tipologia de rendimentos).
b) Subcontratos

- Foram considerados os gastos com a subcontratagdo das tarefas relativas a limpeza urbana
das zonas industriais de Murtede, Cantanhede, Febres e Tocha, durante todo o ano. Os valores
foram previstos com base no concurso publico de 2025 atualizado pela inflagdo prevista em

orcamento de estado para 2026.
c) Manutencdo

- Foram considerados varios tipos de gastos de acordo com as tarefas e respetivos meios
materiais a utilizar, tais como: produtos de limpeza / consumiveis, conservacdo de

equipamentos, combustiveis e gastos de estrutura.
d) Amortizacdes

- Calculadas de acordo com a vida til dos equipamentos afetos a atividade a desenvolver e

tendo em consideragdo o valor liquido contabilistico no periodo da atividade a desenvolver.
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Capitulo Il - Rendimentos
Clausula Quinta

Trata-se de uma atividade explorada pela INOVA-EM, onde ndo existem rendimentos
associados, uma vez que o Municipio de Cantanhede optou por ndo criar qualquer tipo de
preco ou tarifa a cobrar a terceiros, diretamente relacionada com essa atividade. Importa
referir, que esta atividade é complementar a atividade relativa a gestdo de residuos urbanos,
pese embora, o Municipio de Cantanhede optasse por ndo recuperar 0s seus gastos por via do

tarifario desta Gltima.

Capitulo IV — Compensacao Financeira
Clausula Sexta

1. Para garantir o equilibrio econémico-financeiro da atividade, o Municipio de Cantanhede
obriga-se a efetuar uma compensacao financeira no montante de 485.000,00 € (Quatrocentos
e oitenta e cinco mil euros), a qual ndo estd sujeita a IVA (de acordo com informacdo
vinculativa prestada pela Autoridade Tributdria em 21-09-2016), cuja transferéncia sera
efetuada em 12 prestacfes mensais, iguais e sucessivas, até ao dia 24 de cada més, com inicio

em janeiro de 2026.

2. Caso os valores de rendimentos e gastos, projetados no estudo econémico-financeiro e
identificados no “Anexo IV — DRP” ao presente contrato, divirjam dos valores efetivamente
verificados, o resultado positivo serd devolvido ao Municipio, via emissdo de nota de crédito e
por transferéncia bancaria, e do resultado negativo sera emitida fatura ao Municipio do valor

apurado para posterior transferéncia de verbas para a INOVA-EM.

3. Uma vez que é entendimento da Autoridade Tributdria a ndo liquida¢gdo de IVA nesta
atividade, os gastos adicionais em que a INOVA-EM incorre, pelo facto de ndo poder deduzir

IVA nos inputs, foram devidamente considerados no capitulo II.
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4. No caso de o Municipio decidir retirar a competéncia na area da limpeza urbana a INOVA-
EM este obriga-se a transferir para a INOVA-EM o valor liquido dos ativos deduzido do valor

residual de uma possivel venda.

Capitulo V — Objetivos
Clausula Sétima

Serdo tidos em conta os seguintes objetivos anuais para a verificagdo da eficiéncia e eficacia da

atividade:

Objetivo 1: Criar valor / reducdo de gastos no ambito dos servicos ndo regulados

Indicador: Gastos com o servigo de limpeza urbana (Euros)
Forma de Calculo: Gastos totais com o servigo de limpeza urbana
Valor Anual a atingir: <= 493.326 €uros

Fronteiras: Semaforo Verde (superado): 100%; valor: <= 493.326 Euros | Semaforo Amarelo
(cumprido): 95%; valor: <= 517.992 Euros | Seméaforo Vermelho (ndo cumprido): <95%; valor:>

517.992 Euros
Ponderagdo do indicador no objetivo: 100%

Objetivo 2: Melhorar a percecdo do servico

Indicador: Inquérito ao grau de satisfacdo dos municipes relativo aos servicos prestados no
ambito dos servicos ndo regulados (Limpeza Urbana) realizado por uma empresa da

especialidade e acreditada para o efeito
Forma de Calculo: Escalade 1a5
Valor Anual a atingir:>=4

Fronteiras: Semaforo Verde (superado): 100%; valor:> = 4 | Semaforo Amarelo (cumprido):

95%; valor:> = 3,8 | Semaforo Vermelho (ndo cumprido): <95%; valor: <3,8

-
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Ponderagdo do indicador no objetivo: 100%

Capitulo VI — Outras Obrigacoes
Cldusula Oitava

1. A INOVA-EM obriga-se a apresentar um relatério trimestral bem como um relatdrio
anual, que compara os rendimentos/gastos efetivamente ocorridos com aqueles que
serviram de base ao célculo do montante a receber constante da cldusula 6.2, bem

como o apuramento dos indicadores previstos na cldusula anterior.

2. O Municipio obriga-se a indicar um gestor do contrato, que acompanhara o grau de
cumprimento do mesmo, bem como a andlise dos relatérios trimestrais/anual,

emitidos pela INOVA-EM.

3. A INOVA-EM nomeia como gestor de contrato o funciondrio Francisco Daniel dos

Santos Henriques que acompanhara o contrato-programa de 2026.

Capitulo VIl - Compromissos

Clausula Nona

O presente documento estd cabimentado no Orgcamento e Grandes Opgdes do Plano do
Municipio de Cantanhede, aprovados para o ano de 2026, na Rubrica das G. O. P.
02/245.213/5033 - “Trsf p/ Contrato Programa/Gestdao-EM- Limpeza Urbana” e Rubrica
Orgcamental 04/05010101 — “Empresas publicas municipais e intermunicipais”, sob o nimero
de cabimento n.2 81/700/2025. A presente despesa foi comprometida em 19/12/2025 com o

nimero sequencial de compromisso n.2 59963, do Sistema de Contabilidade Autdrquica.
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Capitulo VIII — Anexos
Clausula Décima

Fazem parte integrante do presente contrato os seguintes documentos:

Anexo | — Areas e plano de trabalhos;

Anexo Il — Meios humanos e materiais;

Anexo lll - Delimitagdo de drea de intervengdo na cidade de Cantanhede (planta em anexo);

Anexo IV — Estudo Econdmico.

Pagos do Municipio de Cantanhede, 08 de janeiro de 2025.

Pela INOVA - Empresa de Desenvolvimento
Pelo Municipio de Cantanhede Econdmico e Social de Cantanhede, E.M.-S.A.

A Presidente da Camara Municipal (0] Presid‘\ante do Conselho de Administragdo

- T

(Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz = Pedro Anténio Vaz Cardoso) ? /
L

Gomes de Oliveira)
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Anexo IV - Contrato Programa Limpeza Urbana 2026

Demonstracao de Resultado Previsional - €uros

Rubricas:
Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragdo 485 000,00
Trabalhos para a prépria entidade
C.M.V.M.C -6 137,14
Fornecimento e servigos externos -61 926,19
Gastos com o pessoal -331 331,02
Imparidades de inventarios (perdas/reversdes) -108,98
{imparidade de dividas a receber 0,00
WOutros rendimentos e ganhos 8 431,15
Outros gastos e perdas -258,28
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 93 669,54
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortiza¢do -93 563,95
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 105,59
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultado antes de impostos 105,59







0L'6BE OT 0T‘885 091086
08918 . . .
pauniA @ eyao] ‘saiqa ‘apayuelue) ap sieUISNPU SeUOZ Sep eueq.n ezadwr]

|enuy 01sn) |3AINPap OBU YA| |entiy d0jen ouelun 05344  SBSa &N 503|135 ap sapieisald

S0in3 - SOLYHINODENS

9z0z eueqin ezadwiq ewesdoid ojed







CO'LEETEE PRl S o oo R e L e B B UGN EZadUf] [R0VER4 |#i0]

S0V TY WIninis3 powiag (w101

96'FLLBRT 65'FEY L6 ORSTL Qiai) [eosag W10 ]

01'626 ¢ 61662 61 00010 1 00'0 o000t xor FURQ) ETA0UI  [FUOERGD AUAINISY GYIEGRI] 9P [ENPIMPUY DIEIIO) TVEBYD SOLNYS TIDNYIN BOLIA B6E
014895 SYI0S0R  SEOLE 00's1E 00'09¢1  00'0OL bE 000501 00’0 000501 %8z FUCG) ETAGUWIN  [FUOPEIAO AWUALHSSY  OYIPGRI] O [ENPIMPU) DIRINI0) ViiIH3d VHIEIANO 30 INDWNIH €18
SF'I0SOL  SKIOS0Z  SYSILE 00's1E 00'09¢1  00'00L ¥T 00050 1 w'o 000501 %001 eurGIN ERAOWE  [rUOPEIAO BWAINITY GUIEGEL] O [ERPIMPU) O1E1U0) STUVOS VATIS VO SOWVH 13NNVIA SINT 05E
TEUIOTZ  TCLTOTE LGTEE 00'sTE 0009¢1 00T ST 00’080 T 000 00'080 1 %001 FUEG) FZ00UI]  [ruoresdo DUAINISY  OYIEQERI] 3P [ENPIAIPU) DRINIO) VATS OWHYD 00 3501 ¥+
wosn W 1T 00031 00'09rS 00095 1 oo'o 00095 1 %01 FUTGE) EZadu]  [rUODEIadO BUAISISY  OYIEQEI 9P [ENPIMPUI O1E11U03 OTYANOD SOLNVS SO0 TINNVIN INDININ TLE
9L'9RE 9 L'98L 9 9L"158 00's1E 00'09L 1 00'09€ £ 00096 00’0 00096 %001 Fueqy) eradur]  jruopesado suaigTY OYIEGEI) 3P [ENPIMPU O1E1U0) SVIO SITOUVIN VIIOS YNVITT S6¢
260055 L'amzs  9LIsE 00'51E [ TR - 00'096 ] 00096 x5'UR UG EZOGUN]  [FUODEISNO DALY OYIEGRA] OP [ERPIARU) 01e11U0Y {5353 5" £X INN4 £) VIDOL VO VIVHd SOINYNDDNNA

FOZLERT  PO'TI6WT  WO'LOVE 00'51¢ 00031 Oo'OvRET 00096 oo'o 00’096 %001 Fueq Ezadu]  [rUOPEINdO DUAINSSY  GYIPGTL 9P [ENPINPU) CIIUD) CUIZUNOT VATIS VNIEVVI VNV €6¥
st'ovs ST WOTZEET  pO'LOVE 00'STE 00'09CT  O0'OVY ET 00096 o'o 00096 xeg FUCQI £230UR]  [rUOEINd0 DIUAIETY  OYIFEI] OP [ENPIAPU) O1kIIU0) VHIZATIO 30 OSDOUYD YWLLYS 30 VIBVIN 587
rO'TL6 BT FO'TZ6 81 YO'LOFE o0's1E 00'09L 1 o0'orr £1 00'096 00’0 00096 %001 ruEqi) 75w ATy D IAVEANY 30 SINOS INTHI Fir
G'GLLET  EM6GLET  BY'VESE 0's1E 0009LT  CO'OFT T oo'0t0 T co'o 00’010 ¥ %001 rueq) Fzadiu awamsy P PRPIAPU) 2] 53401 YI3SNOJ YO ONNYE OIO¥3S ZTv
SI0S0C  SHI0S0Z  SP9TLE 00's1E 0003LT  00'0OL¥E 00050 T ] 000501 %001 eurgu ezaduyy e 2] SININ STUHOL SOLNVS SO0 VNI SINI BST
TTEEBET 64201 E'TERE 00'51E (LT 00021 ST oo'oe0 T 0o 00'0R0 1 %55 rueqin eradwin)  ruopesado sy OUIFqEL 3p [ENPIAPUL 01RO OINQINY ZNHD VO 1INOIN DI8YS IST
VIPEZIT  (TO99EL  LTSIER 0051 00'09LT  00'DZZLT 00EL T 00’0 00'0EL T %06 TurRGi Ezo0w] OpEBLIEN]  [PUODEIIG0 DUAIHITY  OYIEGRI] 3P [EAPINPUI O1ENINGY SIQIIS VONVHIW 30U0( 01Vd 99T
BUVRFET  BUYRYEL  BULER oo'ste 00'09LT  00'080LT oo'ozz ¥ 0’0 0002z 1 %00t (En] vy 2] OINFE SIATVINOD 1LITVS V1 VIVW 10T
tE'9sr Y VOISR ZZ  FEOLTE 00'STE 00'09LY  00'OKZIL o0'oat T 00'0 00’091 T 602 eueqin eradun) awarusTy PINP 2] V1502 SINDUYIN VATS VINVIN VSO 76
6220451 vE'IEVIZ  WEOITY o0'sTE 00'09LT  c0'ORZIT oo'oat T 0o 00091 1 ®0L FuEga) eradig) o 2] ‘SINOD OHITHNOT I9UOI CTHVON 16
re'oR1 rE VLORTYE  BLTLR Y 00'S1E 00'09L T 00'ory 0009 T ' 00’09z 1 *001 Elsoon e 2] SOLNYS SO0 SIANIW 39601 01NV 88
BPVSOYZ  OZOET09 K9S0 TI X y H1'LKT € K0¥ ©2g0d 351350101 8P FUIPA) SINDIUNIH SOLNVS SO0 THINVO OOSONVHA 5%

S ey ey S B opbaname by warbey ooy - s

S0un) - WNVEEN VIAdWNN TVO0SS3d

ST0Z BuRGIN R2ediln) BRI0Ig DIRHUCT - Al CXBUY






65'0EY 89

|enuy 015n)

13AINPSP OEU WA

00'00T [el0L-QnS  so3seD
00001 Sepiad 3 50159 SOAN0  SOAINQ
LT'ETT ¥ |e101 -gng

87'8ST sepJad @ s0ise8 sonnQ

86'80T (sags1anas/sepiad) souejuanu) ap sapepuedw) eImnas3
79700V 50UJ2]X3 SO5IAIAS 3 0JULLIIDUIOS SUBED
0£'95- SEPIWNSUO0D SE|IPIEW SEp & SEPIPUSA SELIOPEJaW SBp 01SND)

TPLTT 19 T1'S06 T TETIT ZS |1e101 -gns

2605t L6'0SY sepuad a s03se8 s01nQ

0T'¥65 0T €6°0S8 € LT'EVL 9T 3's'4s0n0  so3aaq
EV'TEL 8T €9'20S € 18'8Z¢ ST SIBAJISNqWO)  sojsen
LO'LYT BT SE'E6E € TL'ESL PT opidey 3)se8sag ap soijsualn @ sejualwelsad / ogdeleday 2 ogieaasuo)

S8E6T 9 0Z'8ST 1 S9'SE€0 S sjaawnsuo) / ezadwi] sOINPOId 2" INA'N'D

|ENuy J0|BA opiliasag
504N3 - OYINILANYIA

9207 eueqin ezadw] ewei301d 03BIIUD) - /|| OX3UY







0S'0ST
0s‘zre

v1'81S
0L'esS
S5'Tv8
EL'9TE
SL'BIS TE
89'VE6
99'4ZS T
01'L9S ¥1
BE'BOET
ER'OLET
EQ'EIET
£9'126 92
£8'69T
90'T¥T 8
TE'9E6 T

oppRiax3 opdezuowy

00'00S Z

0z'91ze
10'sZ10TT
6Y'6LYT
78'2T0Y
PYBYELE
[4 4413
otr'6Zrrl
TE'6Y9T
Iv'vEOrL
vr'vet
(A 7441
TE'9E6T

SZ Opinb A

X

19'LTE
66'vz0 T
(A4 T
78°480¢
S6'616 02
6EIST T
TS'LES ¥
02’509 €
09'8EE T¥T
17991
8L916 78
¥E'TSO 9T

EpR|NWN3Y ORI ez0WY

00'00S 2

¥1'81S
0L'ess
SS‘ZY8
08'€ES T
00°0ST 252
TL'BELE
90119
6€'89Z 85
0S'ELY S
09996 8T
05%SZ S
00‘ELE STT
S9'8ST T
0S'8¢1 59
¥9°£85 81

ogdjsinby Jojep  ogdisinby ouy

S20Z/10/10

SZ0Z/60/2T
SZ0Z/L0/¥T
Sz0z/90/¢1
vzoz/ZT/1E
¥202/60/10
+202/80/9¢T
¥20z/80/61
¥Z0Z/L0/vT
¥202/90/s0
vzoz/zo/zo
£202/v0/€0
0z0z/01/10
610Z/11/2t
6102/L0/zT
8T0Z/TL/TE

S0.n3 - SI0IVID3NIA 3 SAOIVZLLYONY

0s‘zt

0s'zT
£9'91
£9'91
0s'ZT
0sZT
00°'sz
00'sz
00'sz
00°'sz
0szI
00'sz
0sZT
0s‘zt
0szr
0521

Op3EzjUOWY BXE]  Opiela)y

%001

%001
%001
%001
%001
%001
%001
%001
%00T
%00T
%001
%001
%001
%001
%001

9707 Eueqin ezaduw] eweidoid ojes

sapiezijowy |e10L

VYNLNYLSI SOLSYD OYIV.LNdWI
0SH3AIQ OLNIWVAIND3 OYIISINDY

S3ILNO4 3135 SYA 09V - 13AJSSHINENS VEWOEOHLI13
JV S3+3-D¥P6INX THILS YHOAVIOH

3-D¥ 6 WX-Sd THILS YHOAVIOY

10Yd/2 AHO 09T YGNOH 099 8XM YHOQIHEYA
dS-88-IN8 @D $314351 S OAVY YHOQIHYYA

T8Z48TN ABANYMTIN HOAYHdOS

YYINTVE VO0d3 YHOOL VIVHd 010dV ViVd SODI4123dS3 SONISNILN SYLNIWVHYIS
Y3-T0-NA - GSTIE IT0H34 YILNYD

S8T QOW LYDE08 YYNOSSYA

(S01355Vd) - O¥d TWD OSId 30 YHOQIHYYA

OTT ¥SH HJ3L0OD3 YOaVHNLIYL

IX-£6-2¥ HLS S3143SI S OAVY VHOQIHEYA

NOLLATO O2141313°dSY/d OYLTIH YZIdWNDYIN

000 18 SVIVdd VZ3dINIT YNINDYIN

VNVEYN VZ3dWM 0D1¥1313 TTHZ NOLLNTO ONYEYN BOAVHIdSY
ojuawedinb3 op3asag

J - A\l oxauy

9vSZO0OWI
9ESZOOWI
BZSZOOWI
9StZ0OWI
8EYZOOWI
SEVZOOWNI
EEVZOONI
8ZYZOOWI
ZZYZ00NI
90¥Z0OWI
0EEZOOWI
SETZOOWI
¥00Z00WI
LE66TOOWI
068TOOWI

wag Wapip sN






TT'65€SS

8'€EST
0S1ZST
TL'8ELE
¥9°0TT9
6£'8978S
S'ELYS
9'9968T
§'pszs
€LESTT
S9'8STT
G'8ZTS9
¥9°£8S8T

oelisinby Jojep  "Mowy X1

SeT

Gzt
S'TT
ST
14
ST
Y4
4
Y4
STt
WA
A4
STt

10¥d/J AHO 09T YANOH 099 €)M YHOQIYHVA TS

dS-88-IN19 0D S3143S1 S OAVY YHOAIHYUVA TS

T9C48TIN IINNVYMTIN HOAVHdOS TS

V8 ¥20d3 YHOOL VIVdd O10dV YdVd SODI4103dS3 SOINISNILN SYININYHYIL TS
d3-TO-IN9 - ASTOE 3T0934 HILNVD TS

S8T AOW Lv28089 YHNOSSYA TS

(SOI3SSVd) - O¥d ZIND 0OSId 30 YHOAIYYVYA TS

OTT ¥SH HO31003 HOAVYNLIYL TS

IX-€6-0V HLS S3143SI S OAVY VHOdIHHUVYA TS

NOLLNTD 0214.1313'dSV/d OYLTId YZIdWITOYIN TS

0002 19 SVIVdd VZ3dINIT YNINDVIA 25

VNVEYN VZ3dNIT 02141313 TTH#Z NOLLNTD ONVEYN YOAavyIdSY TS

L66TOONI
oIpisgns

9S¥7Z00WNI
8EVZOOWNI
SEVZOOWNI
EEYCOONI
8CCOOWNI
CCrCO0INI
907Z00WNI
0EECOONI
SETZOOWI
700Z00NI
LE6TOOWNI
068TOOIAI

wag oe5u2sa@ 01SN) 0JIUd) WG WapJQ IN



SL09'8V6T SZT9'OTYES ST'TEV8  STov'6L6VY S/SL'6L5€0T GZ06'6T69 99'662LT 95'6508¢€
L¥'668T EEVEY GTL'9TE S09'LIE S61°91ZC STL'91E 76'TEST 88°0
97'9098LT WL'EVSEL SL'8ISTE 66'FZ0TY T0'STIO0TZ SL'8TSTE 9L'€V9TVT ¥2'90S0T
SI8PPST  S68'E6TT SLL9'VE6 SLTT'6STT ST6V'6LYT SLL9'VEG LT'VIVE vS'vTE
9T'S6¥T 8¥'ST9E 99°/ZST  78'£80T 78'TT0v 99°2ZST 810555 91'09S
SPE'T8LZT SYO'L8YSE T'L9SYT  SLV6'6T60T SThP'8bELE SL60°L9SPT  ¥S'ST6IS G8'7S€9
¥L'€S6T 9/'61S¢E SLE'89ET SBE'TSTT SIT'ZZEE GLE'89ET 67069 T0'€8L
LT'8S0ZT  €£'8069 S78'0LET SOS'LESY S60'6ZHPT SZ8'0LET 76'6649T 89'99TC
89'GEE 788161 GTI'ETET SHT'SO9E S0E‘6V9T ST9'ETET €6'796C LS'T62T
8L'TITLY  TT'09789T €9'TZ697 S6S'8EETVT SOv'vEOVL S79'TT69C €0'95600T L6'9TVYTT
GL09'PZT  STYO'VE6T €TER'69T SZTITT'V99T SLBEY V6Y GZTE8'69T LT'VIL 8E'V6ET
SS9°0L0¢  S¥8'LSOT9 €90°TPT8 ST8L'9T6TS SLTL'TTIZZT SZ90'THT8 8.'7G€0T TL'SLLYY
0 7928581 SOE'9E6T SEE'TS99T SOE'9E6T GSY'ETET 9/'6SZY 88'LTEVT
9z opinbi] 9z sepenwndy 97 oWy  §Z Sepejnwindy Sz opinbn GZ Mowy ¥Z opinbr] JojeA  pZ S@J40USUY ‘Lowy




L ap | ‘Bed R opjeiu ¢L:SE Ll 9202/10/80 ‘w=a ophiu3z
eueqin ogSeoylienbay 66'666 ¥8Y 100 968L G20Z/2Li6l
eueqin ogSeaylenbay 10'0 Lo'o G68L GZOZ/ZLIGL

Iolg, ojuawnaoq sagdauon EI] i
og3uosag sejuinBag oples A Suel|  geg
souy oedez|leay Sal0|eA oN

€966

ojenuod

"bag'N

eueqin ezadwi -N3-ogisen/ewelbold oyenuod /d Jsi| €€0S/EL0T
$S0dIQs soNA|s3y sve
SIVIO0S SA0ANNA 20:d0D

siedipiunuusiul @ siedpiunw sealqnd sesaildwl  L0L0L0S0 :E2IWIQUODT
|edipunpy esaidwy 0 :eajuebio

18716090S dIN
VS - W3 'apsyuejue) ep [BI00S @ 02IWQUOIT OJUSWIAIOAUSSS(] ap esaidw] -yYAONI L¥01 :apeppu3

GZ0Z/00./18 :'dNS'dO¥d :01A3.d ojuawiqe)
BJISOUBUI OBSIN] €9 :8juepsinbay odialag

§202/002/18 :GNS 24S¥L
ossjwoldwo9 op eysi4
apayuejue) ap oidioiunpy







