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| - Introducao

Nos termos dos artigos 37.°e 42.°da Lei n.°50/2012 de 31 de Agosto e de acordo com o previsto nos artigos 24.° e 25° dos
Estatutos da INOVA, Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede - E.M-S.A. (doravante designada
por INOVA), o Conselho de Administracao apresenta ao Municipio de Cantanhede, tendo em vista 0 acompanhamento
e controlo da entidade publica participada, os instrumentos de gestao previsional econémica e financeira, procurando
explanar e demonstrar a estratégia de investimento, financiamento e de exploracdo, subjacente ao planeamento

econdmico-financeiro que se optou para a Empresa para o proximo quinquénio.

Os instrumentos de gestdo previsionais sao os seguintes:

«  Plano anual e plurianual de atividades, de investimento e financeiro;

«  Orcamentos Anuais de Exploracdo — Demonstracdo Previsional de Resultados, desdobrado em orcamento de

rendimentos e orcamento de gastos;
«  Balanco Previsional;
«  Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsional;
«  Operacgoes financeiras com o Estado e Municipio de Cantanhede;

«  Contratos-Programa / Indemniza¢ées Compensatorias;



Il - Sintese dos Objetivos Estratégicos e Atividades a Desenvolver

Para o0 ano de 2014 prevé-se a entrada em funcionamento do Quadro Comunitdrio que vigorara entre 2014 e 2020.

Das reunides a que temos assistido sobre este Quadro, tudo indica que a questao ambiental continuara a ser dotada de
verbas por forma a poder concluir e otimizar redes de abastecimento de dgua e de saneamento e haverd também verbas

direcionadas para a gestao dos residuos urbanos.
Teremos como objetivo para 2014 e anos seguintes implementar a¢des que visem fundamentalmente o seguinte:

Otimizar as nossas redes de saneamento mais antigas por forma a diminuir a entrada de dguas pluviais nos coletores
e consequentemente reduzir os gastos, ndo s6 em termos energéticos, como também, com a entrega de caudais ao

sistema da SIMRIA;

Continuar a fazer interven¢des ao nivel da rede de abastecimento de agua, substituindo aquelas que se considerem mais

prioritarias em termos de deficiéncias detetadas, por forma a minorar as perdas de dgua no sistema;

Continuar a apostar na reducdo da entrega de residuos urbanos indiferenciados e consequentemente aumentar a

componente dos reciclaveis;

A limpeza urbana, as zonas verdes e aimagem transmitida para o exterior de eficiéncia dos servicos da INOVA continuara

a ser a nossa aposta;

Em termos de eventos culturais, a Expofacic, continuara a merecer, da parte da INOVA, a atencao devida, uma vez que é

0 acontecimento que mais projeta o nome e a imagem de Cantanhede para o exterior;

Para que todas as nossas apostas se conjuguem, sejam eficientes e estejam interligadas, continuaremos a apostar na
informatizacao dos servicos e na formacao dos nossos quadros ao nivel dos setores que se consideram prioritarios,
nomeadamente com a celebracéo de protocolos com o LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil, para a gestao

patrimonial das infraestruturas e também para a eficiéncia das redes de abastecimento de dgua;

Vamos, de seguida, elencar de uma forma sumaria, as principais acoes a desenvolver em 2014, nas varias vertentes que

compdem o objeto social da INOVA.

A - Saneamento de Agua Residuais

«  Conclusado da remodelacao da rede de saneamento da Tocha, obra que estd em curso e que se prevé concluir até
ao final do 1° trimestre de 2014.Esta obra esta financiada pelo QREN/POVT e é o 1° passo no objetivo a que nos

propomos de remodelagao das redes de saneamento mais antigas;

«  Conclusdo da remodelacao da ETAR de Murtede, obra também financiada pelo QREN/POVT e que se prevé concluir

durante o 1° semestre de 2014;

«  Construcao das redes de saneamento de pequenos aglomerados, em que para a sua globalidade foi elaborado
um projeto contemplando cerca de 50 habitacdes, distribuidas pelos seguintes lugares: Coutada, Corgo Encheiro,
Recachos e Porto Sobreiro. Prevé-se a candidatura desta obra ao préximo Quadro Comunitario 2014/2020 e, sé com

financiamento, se justificara a sua execucéo;



«  Intervencao na remodelagao de toda a rede de saneamento de Febres e do eixo principal que liga Febres, Vilamar e
Corticeiro. Temos este projeto em carteira e, &, de facto, urgente a remodelacdo da rede de saneamento deste setor,
dado o mau estado em que estas redes se encontram, contribuindo para a afluéncia a rede, de elevados caudais de

aquas pluviais;

«  Consta também do Plano de Investimentos a remodelacdo da rede de saneamento de Cantanhede/Pocarica,
havendo prioridade na remodelacdo do coletor unitario que liga a Casa Municipal da Cultura a antiga estacao de

caminho-de-ferro;

« Ao nivel das ETAR’s existentes, as mesmas continuardo a merecer a devida atencdo, em termos de manutencao,
sendo certo que todas se apresentam com niveis de eficiéncia elevados e cumprindo os parametros de descarga

constantes das respetivas autorizacoes;

B - Abastecimento de Agua

Ao nivel do abastecimento de dgua estdo em carteira os seguintes projetos:

1. “Reforco da capacidade de armazenamento e elevacdo de dgua da central da Fervenca e respetiva reformulacéo do

sistema elétrico e eletromecanico”;
2. "Reforco do abastecimento de dgua a Anca”;

3. “Remodelacdo do abastecimento de dgua ao sector da Tocha” — Projeto da adutora Fervenca/Tocha e Tocha/Praia

da Tocha;

4. Remodelacdo das redes de distribuicao que se consideram mais prioritarias em termos das perdas de agua

contabilizadas, prevendo-se que, anualmente, sejam substituidas cerca de 10 Kms.

Dentro da remodelacdo das redes de distribuicdo estd também a substituicdo de ramais domiciliarios que poderao ser

intervencionadas em regime de empreitada ou mesmo em regime de administracdo direta.

Espera-se que o Quadro Comunitario 2014-2020 possa contemplar o financiamento destas intervengdes, nomeadamente,

os pontos definidosem 1,2 e 3.

C - Residuos Urbanos

Iremos continuar a apostar na reducao da quantidade de residuos urbanos entregues e no aumento da quantidade dos

residuos reciclaveis.

Iremos também apostar na substituicdo de alguns contentores de recolha de residuos urbanos e na aplicacao de

suportes metalicos para protecdo dos mesmos.

Iremos estar atentos também ao Quadro Comunitario 2014-2020 e em face dos regulamentos que vierem a ser

publicados, continuar a introduzir melhorias neste setor.



D - Limpeza Urbana

Também a limpeza urbana continua a ser uma preocupacao, procurando-se que, ao nivel de todo o concelho e em

particular na drea urbana de Cantanhede e area urbana da Praia da Tocha, se atinjam niveis de qualidade desejaveis.

E - Zonas Verdes

No ambito das zonas verdes e tendo em consideracao, os trabalhos executados em regime de administracao direta,
através de prestacao de servicos ou desenvolvidos através de protocolos estabelecidos com as Juntas de Freguesia,

verifica-se que o Concelho de Cantanhede é, a nivel nacional, uma referéncia.

De uma forma geral, as zonas verdes evidenciam um tratamento e manutencao de boa qualidade, reconhecida nao sé

pelos residentes, como também pelas pessoas que diariamente nos visitam.

F - Centro Experimental de Agricultura Bioldgica

Iremos dar continuidade a este Centro Experimental mantendo a cultura das plantagdes correntes e reforcando a

componente pedagogica, com a promocdo de mais visitas de jovens estudantes aquelas instalacoes.

G - Eventos Culturais e Comerciais

Continuaremos a promover a realizacdo da Expofacic, na sua XXIV edicdo enquanto evento de promocéo, divulgagao
e projecdo da imagem do municipio de Cantanhede, a nivel nacional e internacional, continuando a primar por uma

gestado rigorosa e empenhada.

De referir o grande nivel alcancado na Expofacic 2013, que teve a duracao de 11 dias e foi considerada a maior de sempre

em termos de afluéncia de publico.

H- Qualidade

A INOVA encontra-se presentemente certificada nas seguintes normas:
«  Certificacdo da Qualidade, segundo a Norma EN ISO 9001:2008;
«  Certificacdo Ambiental, segundo a Norma EN ISO 14001:2004;

«  Certificacdo em Higiene e Seguranca e Saude no Trabalho, sequndo o referencial OSHAS 18001: 2007/NP EN
4397:2008.

Pretende-se, para além da obtencéo destas certificacdes, a sua manutencao, cumprindo sempre os requisitos legais e de

qualidade exigiveis.



| - Transportes

Pretendemos manter os transportes urbanos de Cantanhede no nivel de atendimento que tem presidido ao

funcionamento desta infraestrutura, de acordo com os circuitos definidos.

Porque somos uma equipa em que todos os elementos sdo importantes, continuamos a contar com todos os
colaboradores da INOVA, que apesar das dificuldades cada vez mais sentidas ao nivel do Pais, continuam a empenhar-se
dando o seu melhor, com a colaboracdo da Camara Municipal de Cantanhede, das entidades publicas e privadas e ainda
com a compreensao/colabora¢ao dos municipes em geral, e assim, estamos certos, esta Empresa Municipal levara a bom

porto a Missao que lhe foi confiada.
Cantanhede, 16 de Dezembro de 2013
O Presidente do Conselho de Administragdo

/4%1—" o 72/ noc—0 Al

Antonio Patrocinio Alves



lll - Projecoes Econdmico - Financeiras

1 - Pressupostos Gerais

Os pressupostos gerais que serviram de base a elaboracdo da previsao da situacdo econdémica - financeira para o

préximo quinquénio (2014-2018) resumem-se nos quadros seguintes.
Teremos no entanto, que referir o seguinte:

- Os instrumentos de gestdo previsional apresentados resultam maioritariamente, das projecdes financeiras do
contrato de gestao delegada que ird ser ratificado com o Municipio de Cantanhede, o qual regulara as relagdes entre

as duas entidades, no que diz respeito aos servicos de abastecimento de agua, dguas residuais e residuos urbanos;

- Este contrato ird definir vinculativamente para os préximos cinco anos, um conjunto de diretrizes que pela sua

importancia e interligacdo repercutir-se-do na qualidade de servico e no seu custo. Sdo as seguintes:

- Objetivos estratégicos, materializados em indicadores de cobertura e de qualidade de servico, de desempenho

ambiental, de produtividade e de eficiéncia de gestéo;

- Iniciativas de caracter estratégico a implementar, incluindo metas temporais e indicadores que permitam aferir o

seu sucesso;
- Plano de Investimentos e Fontes de Financiamento;
- Tarifario e sua trajetéria de evolucdo temporal;

- Ainformacédo mais atualizada de base aos céalculos previsionais reporta-se ao més de Setembro de 2013, e refere-se

na sua maioria ao balancete contabilistico da Empresa do mesmo més;

Todos os gastos e rendimentos de exploracao previsionais que se projetaram foram calculados a precos correntes;

- A evolucao projetada dos gastos e rendimentos para o periodo em apreco assentou numa cuidadosa analise das
contas da Empresa nestes seus nove meses de atividade, e teve em conta a comparacdo com o periodo homaélogo

do ano anterior;

- Os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram fixados com base na observacdo dos mesmos em periodos
anteriores, constituido um dos objetivos da Empresa nédo ultrapassar os 45 dias relativamente ao prazo médio de

pagamentos, sendo este um objetivo central na elaboracdo da estratégia de financiamento;

- Para efeitos de célculo dos saldos iniciais do balanco previsional da Empresa em 01/01/2014, efetuou-se uma

previsao da evolugdo no periodo que medeia entre 30/09/2013 e 31/12/2013;

- O reconhecimento, mensuracdo e a apresentacdo dos elementos do balanco e demonstracao de resultados
previsional foi efetuado de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (Decreto - Lei n° 158/2009 de 13

de Julho);



2 - O Investimento / Financiamento

O plano de investimento elaborado para o préximo quinquénio tem a particularidade, relativamente aos dos anos
transatos, de afetar um maior volume financeiro ao sector do abastecimento de dgua, quando comparado com os

montantes previstos para o sistema de saneamento de dguas residuais, conforme se pode analisar no quadro seguinte:

Resumo PPl 2014-2018 (€uros)

DESCRICAO 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % TOTAL
PLANO DE INVESTIMENTOS 3.460.068 4.027.446 3.517.304 1.022.246 1.254.018 13.261.081
SECTOR:

ABASTECIMENTO DE AGUA 1.060.490  30,65% 2474429  61,44% 2263939 64,37% 608.500  60,71% 658.500 52,51% 7.065.857

AGUAS RESIDUAIS 1.090.286  31,51% 1.212.381  30,10% 1.024.729  29,13% 155500 15,52% 430.500 34,33% 3.913.396
RESIDUOS URBANOS 89.309 2,58% 166.636 4,14% 54.636 1,55% 189.246  18,88% 116.018 9,25% 615.845
DESPORTO E LAZER 1.170.983  33,84% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1.170.983
DIVERSOS 49.000 1,42% 174.000 4,32% 174.000 4,95% 49.000 4,89% 49.000 391% 495.000

Tendo sido os ultimos anos marcados por avultados investimentos no sistema de saneamento de dguas residuais, cerca
de 21 milhdes de €uros, que permitiram passar de uma taxa de cobertura (populagcdo com servico disponivel em relagcao
ao total da populacgao), de 30% para 97%, importa agora, direcionar os novos investimentos para a otimizacao das

infraestruturas existentes, tanto ao nivel do abastecimento de dgua como das dguas residuais.

Nesse sentido e no que diz respeito ao abastecimento de dgua, estdo previstos investimentos no refor¢o da renovacao
e reabilitacdo das infraestruturas existentes e no aumento da capacidade de reserva do sistema, tendo como objetivos
estratégicos, manter e melhorar a qualidade de servico/produto (quantidade e qualidade da dgua fornecida) e reforcar a

sustentabilidade ambiental (reducdo de perdas e consumos energéticos) e infraestrutural do sistema.

Relativamente ao saneamento de dguas residuais e apesar de ainda estarem previstos investimento de expansdo do
sistema publico, a aposta também passa pela renovacao e reabilitacdo das infraestruturas existentes, tendo como
objetivos estratégicos, reforcar a sustentabilidade ambiental (cumprimento dos parametros de descarga nas instalacdes
de tratamento e reducdo de consumos energéticos) e infraestrutural do sistema (combate as afluéncias indevidas) e com

isso, contribuir para a respetiva sustentabilidade econémico-financeira.



Fontes de Financiamento 2014-2018 (€uros)

FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAIS 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

1.Fluxos de Atividades Operacionais 1.837.733 1.490.576 1.599.083 1.735.389 1.838.744 8.501.525
2. Fluxos de Atividades Investimento (2.1 - 2.2) -1.166.701 -2.740.116 -1.460.050 146.505 -1.180.760 -6.401.123
2.1 Recebimentos em atividades de investimento (+) 2.205.404 1.264.896 2.161.453 1.447.971 29.307 7.109.031
2.2 Pagamentos em atividades de investimento (-) -3.372.105 -4.005.013 -3.621.503 -1.301.466 -1.210.067 -13.510.154
3. Fluxos de Atividades Financiamento (3.1 - 3.2) -989.818 149.710 -161.440 -1.503.195 -990.213 -3.494.956
3.1 Recebimentos em atividades de financiamento (+) 0 1.150.000 1.200.000 0 0 2.350.000
2.2 Pagamentos em atividades de financiamento (-) -989.818 -1.000.290 -1.361.440 -1.503.195 -990.2013 -5.844.956
Total - Variacao de Disponibilidades -318.785 -1.099.831 -22.407 378.698 -332.229 -1.394.554

Para alcancar os objetivo a que nos propomos nos préoximo anos, em matéria de investimento, a Empresa pretende
financiar cerca de 52,3% do investimento previsto, através de subsidios ao investimento, destacando-se as verbas
referentes a fundos comunitarios, no valor de 6,11 milhdes de €uros, que resultam de recebimentos de candidaturas ja
aprovadas (1,64 milhdes €uros) ou a apresentar ao novo quadro comunitario (4,47 milhdes de €uros) e os montantes que

ja tinham sido contratualizados em anos anteriores, com o Municipio de Cantanhede, no valor de 739 Mil €uros.

Ainda no que diz respeito aos recursos externos realca-se a intencao de contratar um novo financiamento bancario em

2015-2016 no valor de 2,35 milhdes de €uros, que permitird pagar 17,4% do investimento previsto.

No que toca aos fluxos de tesouraria previsionais referentes a atividade operacional, teremos a salientar a enorme
importancia que assumem na libertacao de fundos proprios da atividade da empresa (autofinanciamento) para a
componente investimento, contribuindo de forma decisiva para a sua concretizacdo, prevendo-se obter no proximo
quinquénio, o montante de 8,5 milhdes de €uros, sendo que 5,84 milhdes de €uros estarao afetos ao cumprimento do
servico da divida e o restante sera canalizado para investimento, representando dessa forma, 19,7% do total necessario

para a cobertura do investimento a realizar.

Face aos dados apresentados, o grande objetivo para os proximos anos no que a politica de investimento/financiamento
diz respeito, serd o éxito de possiveis candidaturas a submeter, no ambito do préximo quadro comunitério, para projetos
relacionados com a renovacao e reabilitacdo de infraestruturas, uma vez, que as necessidades de financiamento para
fazer face ao investimento no aumento da acessibilidade fisica aos sistemas, se encontram praticamente satisfeitas. Caso

nao exista esse financiamento comunitario, tera que se efetuar uma recalendarizacao do plano de investimento.



3- Plano de Exploragdo

3.1 - Gastos Previsionais de Exploracéo (Ano de 2014)

(Ver mapas anexos)

Gastos das Mercadorias e Matérias Consumidas a Utilizar

Nesta rubrica englobou-se o custo das matérias consumidas, como é o caso de acessorios, tubos, valvulas, produtos de

limpeza e outros materiais, que tém caracteristicas armazenaveis.

Para efeitos do calculo previsional das matérias consumidas a utilizar, optou-se por estabelecer um valor com base na

observacéo historica.

Fornecimentos e Servicos Externos

O calculo previsional dos F.S.E foi efetuado de acordo com coeficientes de incremento/decremento baseadas em
informacdes internas especificas, tendo também em atencdo o comportamento histérico de algumas rubricas e o preco
previsto de alguns fatores de producédo. Os mais suscetiveis de provocar algum impacto na estratégia da empresa serdo
os gastos relacionados com os subcontratos (tratamento de efluentes e depdsito de residuos urbanos, nos sistemas
multimunicipais), trabalhos especializados (espetdculos e montagem da Expofacic), eletricidade, combustiveis e

conservacao e reparagao.

Gastos com o Pessoal

Para efeitos da determinacdo do calculo dos gastos com pessoal, foram tidas em devida atencao, as disposicoes
remuneratdrias previstas na proposta de Orcamento de Estado para 2014. Para além desses célculos, estimou-se também
o valor das remuneracdes variaveis (horas extraordinarias, trabalho noturno, subsidio de refeicao e ajudas de custo) e os

gastos de acao social.

Depreciacoes e Amortizacoes

As amortizagdes previsionais foram calculadas com base na aplicacdo das taxas observadas nos periodos anteriores para
os bens que ja faziam parte do Imobilizado da empresa a data de 30-09-2013. Aos bens a adquirir, aplicou-se uma taxa de
amortizacdo com base no Decreto — Regulamentar 25/2009, exceto no que diz respeito as novas infraestruturas de agua
e saneamento basico que vao sendo concluidas ou as intervengdes nas existentes (com vista a aumentar a sua duracao),

as quais se reajustam ao periodo real da vida util dos bens.



Gastos de Financiamento

Procedeu-se a elaboracédo da respetiva simulacdo dos juros a pagar, derivados dos empréstimos bancarios de médio e
longo prazo e de contratos de locacdo financeira / imobilidria ja reconhecidos a data de 30-09-2013, e de financiamento

a contratar e a utilizar.

Imposto sobre o rendimento

Reconheceu-se na conta de resultados (imposto sobre o rendimento do exercicio — imposto diferido), o efeito da
utilizacdo parcial do beneficio fiscal remanescente referente ao crédito fiscal extraordindrio ao investimento de 2013
(que nao serd totalmente deduzido nesse exercicio) e o imposto diferido relacionado com a amortizacdo de subsidios

ao investimento.

3.2 - Rendimentos Previsionais de Explora¢édo (Ano de 2014)

(Ver mapas anexos)

Vendas e Prestacdes de Servicos

Em 2014, o calculo previsional das prestacdes de servicos relacionadas com os servicos regulados (abastecimento de
agua, aguas residuais e residuos urbanos), foi efetuado com base num decréscimo dos volumes a faturar e no aumento

residual da tarifa média.

Considerou-se um volume faturado de dguas para abastecimento e dguas residuais de 2,6 e 2,16 milhdes de metros

cubicos, respetivamente, o que significa uma variacdo face ao esperado em 2013, de - 1,1% e - 0,7%.

Sera aplicado um novo tarifario, cuja estrutura segue as recomendacdes tarifarias da Entidade Reguladora dos Servicos
de Aguas e Residuos (ERSAR) e que resulta do contrato de gestdo delegada. Iréd permitir a recuperacio integral dos
gastos de cada um dos servicos, analisados isoladamente, ao contrario da atual realidade. Para a grande maioria dos
utilizadores, isto &, utilizadores domésticos com consumos mensais entre 10 a 15 metros clibicos/més, ird permitir uma

reducédo do valor a pagar, em média, na ordem dos 10% face a 2013.

No que diz respeito aos rendimentos relacionados com o evento Expofacic, vendas e outras prestacdes de servicos,

prevemos um valor aproximado ao do ano de 2013.

Subsidios a Explorac¢ao

Incluimos nos subsidios a exploracao, o valor referente as indemnizacdes compensatoérias do Municipio de Cantanhede,
para os setores de atividade relacionados com a quinta agricola e transporte urbanos, uma vez que as que dizem respeito,
as atividades relacionadas com os espacos verdes, limpeza urbana e piscinas municipais, sdo contabilizadas em outras

prestacoes de servicos. Os respetivos contratos-programa podem ser consultados nos anexos ao presente relatério.



Outros Rendimentos

Para além disso, teremos a acrescentar a contabilizacdo da imputacao de subsidios ao investimento (por contrapartida de
outras variacdes no capital proprio), a medida que forem contabilizadas as depreciacées/amortiza¢des do investimento
a que esses subsidios respeitam e os trabalhos para a prépria entidade, derivados das obras de dgua e saneamento

efetuadas por administragao direta.



IV - Analise Previsional da Situacao Econdmico - Financeira (Ano de 2014)

De acordo com a andlise da demonstracédo de resultados previsional calculada para o ano de 2014, e com a analise dos

indicadores calculados para tal, é de referir o seguinte:

«  Os gastos totais, excluindo IRC, sao de 7,95 milhdes de €uros (+0,7% face ao esperado no ano de 2013), sendo
que 38,5% desses gastos dizem respeito, ao tratamento de efluentes e depésito de residuos urbanos, nos sistemas

multimunicipais, a eletricidade, combustiveis e com o evento Expofacic;
«  Os rendimentos totais atingem o montante 8,4 milhées de €uros (-1,7% face ao esperado no ano de 2013);
«  OValor Acrescentado Bruto é de 3,51 milhdes de €uros;

«  OEB.LT.D.A (no seu calculo nédo estd incluida a rubrica imputacdo de subsidios para investimento) para o préoximo
ano continua a representar um papel fundamental na estratégia de financiamento dos investimentos programados,

apresentando um valor de 1,4 milhdes de €uros (em 2013 espera-se obter um valor de 1,54 milhdes de €uros);

« A margem E.B.LT.D.A serd de 18,3 % (em 2013 espera-se obter um valor de 20,0%), o que demonstra que a empresa

possui uma razoavel capacidade de libertacdo de fundos da atividade operacional;

« Em 2014, os resultados antes de impostos e os resultados liquidos atingem o montante de 595 mil €uros e 450 mil

€uros, respetivamente (em 2013 espera-se de 655 mil €uros e 982 mil €uros);

De acordo com a andlise do balanco previsional, calculado com base nos pressupostos gerais e de acordo com a andlise

do orcamento de tesouraria/financeiro e dos indicadores para o ano de 2014, podemos concluir o seguinte:

« O total do orcamento de tesouraria/financeiro é de 11,39 milhdes de €uros. Desse montante, 1,62 milhdes de €uros
(14,3%) resultam de contratos-programa celebrados com o Municipio de Cantanhede para financiar despesas de

investimento e exploracao;

«  Ede referir que os capitais permanentes (capitais préprios e passivos ndo correntes) cobrem a maior parte do ativo
nao corrente (cerca de 97,9%), evidenciando uma boa estrutura financeira, com a divida liquida remunerada a

representar apenas 12,5% do total do ativo ndo corrente liquido em 2014;
« O prazo médio de pagamentos a fornecedores é de 45 dias;

. Ataxade endividamento é de 17,3% e a autonomia financeira é de 68,1%;



Face ao exposto, podemos concluir que as previsdes para o préximo ano continuam a evidenciar uma situacao
perfeitamente sustentavel, em termos economico-financeiros, com resultados econémicos positivos e com uma relacdo
bastante equilibrada, entre as aplicacoes de capital efetuadas e as fontes desses mesmos capitais, estando minimizado

o risco financeiro no curto, médio e longo prazo.

Cantanhede, 16 de Dezembro de 2013

O Conselho de Administracao

’%Zé\»r—"c? '2]//\,94‘—1) /W&u/p

Antonio Patrocinio Alves (Presidente)

Serafim Castro Pires (Administrador)

Yebesrcse ‘mu»?

Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira (Administradora)
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RESUMO PPI 2013-2017

(€uros)

DESCRICAO 2014 % 2015 % 2016 % 2017 % 2018 % TOTAL

PLANO DE INVESTIMENTOS 3.460.068 4.027.446 3.517.304 1.002.246 1.254.018 13.261.081

SECTOR
ABASTECIMENTO DE AGUA 1.060.490 30,65% 2474429 61,44% 2263939 6437% 608500 60,71% 658500  52,51%  7.065.857
SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS  1.090.286  31,51%  1.212.381  30,10%  1.024.729  29,13% 155.500 15,52%  430.500  34,33%  3.913.396
RESIDUOS URBANOS 89.309 2,58% 166.636 4,14% 54.636 1,55% 189.246 18,88% 116.018 9,25% 615.845
DESPORTO E LAZER 1.170.983  33,84% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1.170.983
DIVERSOS 49.000 1,42% 174.000 4,32% 174.000 4,95% 49.000 4,89% 49.000 3,91% 495.000

TIPO DE EXECUCAO

(€uros)

DESCRIQAO 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

PLANO DE INVESTIMENTOS 3.460.068 4.027.446 3.517.304 1.002.246 1.254.018 13.261.081

TIPO DE EXECUGAO : EMPREITADA 2.983.259 3.356.810 3.032.668 511.000 761.000 10.644.736

TIPO DE EXECUGAO : FORNECIMENTO 318.809 515.636 368.636 378.246 380.018 1.961.345

TIPO DE EXECUGAO : ADMINISTRAGAO DIRECTA 148.000 145.000 116.000 113.000 113.000 635.000

TIPO DE EXECUGAO : N/A 10.000 10.000 0 0 0 20.000




PRESSUPOSTOS DO CALCULO DOS MAPAS PREVISIONAIS

(€uros)
Descricao 2014 2015 2016 2017 2018
Parametros Financeiros
Taxa de Inflagao 0,80% 1,00% 1,50% 2,00% 2,00%
Taxa Euribor 3 Meses 0,50% 0,75% 1,00% 1,75% 1,75%
Meses de Actividade 12 12 12 12 12
Vendas e Servicos Prestacoes 7.521.032 7.696.735 8.060.858 8.264.463 8.445.693
Activo Circulante - Prazos Médios (Dias)
De Recebimentos 30 30 30 30 30
De Existéncias - Mercadorias e Materiais Diversos 150 150 150 150 150
De Recebimentos IVA 90 90 90 90 90
Passivo Circulante - Prazos Médios (Dias)
De Pagamentos a Fornecedores 45 45 45 45 45
De Pagamentos IVA 60 60 60 60 60
De Pagamentos IRS Retido e Encargos Sociais 30 30 30 30 30
Imposto Sobre o Valor Acresentado
Taxa Reduzida 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 6,00%
Taxa Normal 23,00% 23,00% 23,00% 23,00% 23,00%
PESSOAL
Ne de Colaboradores 136 133 133 133 133
Encargos Patronais - TSU 23,75% 23,75% 23,75% 23,75% 23,75%
Encargos Patronais - CGA 23,75% 23,75% 23,75% 23,75% 23,75%
Ne Meses 14 14 14 14 14




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

(€uros)
RENDIMENTOS E GASTOS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 6.437.989 7.571.911 7.521.032 7.696.735 8.060.858 8.264.463 8.445.693
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 661.841 102.894 73.500 72.000 68.500 69.000 69.000
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 226.694 148.842 134.000 114.000 114.000 114.000 114.000
CUSTO MERC. VEND. E MAT.CONSUMIDAS -138.185 -181.320 -160.740 -161.774 -162.483 -163.773 -165.325
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS -3.868.663 -3.996.290 -4.041.828 -4.109.055 -4.351.786 -4.374.848 -4.359.958
GASTOS COM O PESSOAL -1.978.889 -2.043.225 -2.087.879 -2.043.430 -2.043.114 -2.042.482 -2.042.482
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER E INVENTARIOS -32.763 -25.705 -29.340 -26.605 -24.590 -22.887 -23.412
AUMENTOS / REDUCOES DE JUSTO VALOR -12 0 0 0 0 0 0
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 663.896 645.507 636.023 637.998 601.536 740.409 739.210
OUTROS GASTOS E PERDAS -43.825 -53.578 -23.788 -33.029 -35.803 -28.551 -26.942
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE
1.928.085 2.169.038 2.020.980 2.146.841 2.227.117 2.555.329 2.749.783
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS
GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE 1.320.155 1.385.853 1.425.807 1.514.178 1.557.781 1.798.733 1.831.946
AMORTIZAGAO o o o o o o o
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE
607.929 783.185 595.173 632.662 669.336 756.596 917.838
FINANCIAMENTO E IMPOSTOS)
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 65.648 77.219 33.209 1.175 523 11.553 1.876
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS -189.243 -204.651 -178.038 -172.040 -232.037 -222.334 -170.263
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 484.334 655.752 450.345 461.798 437.822 545.815 749.451
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO 19.631 326.521 38.326 32.820 27.076 33.407 -8.176
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 503.965 982.274 488.671 494.618 464.898 579.222 741.276



DESDOBRAMENTO DE RENDIMENTOS

(€uros)
RENDIMENTOS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS
Contentores e Materiais Diversos 6.548 6.000 3.500 3.528 3.563 3.617 3.689
Activos Biologicos 7.865 8.000 8.000 8.096 8.177 8.300 8.466
Abastecimento de Agua 2.393.939 2.467.588 1.572.216 1.494.088 1.625.695 1.727.060 1.813.672
Saneamento de Aguas Residuais 1.577.704 1.755.210 2.352.173 2.557.673 2.758.794 2.797.531 2.774.281
Residuos Urbanos 896.170 895.614 1.156.144 1.191.200 1.202.792 1.220.354 1.296.822
Eventos 1.526.797 1.585.000 1.550.000 1.568.650 1.584.336 1.608.101 1.640.263
Outras Prestacdes Servicos 28.966 854.500 879.000 873.500 877.500 899.500 908.500
TOTAL VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 6.437.989 7.571.911 7.521.032 7.696.735 8.060.858 8.264.463 8.445.693
Variagao 17,6% -0,7% 2,3% 4,7% 2,5% 2,2%
SUBSIDIOS A EXPLORACAO
Municipio Cantanhede 634.023 91.000 73.500 72.000 68.500 69.000 69.000
Instituto Emprego e Formagao Profissional 2.513
QREN Mais Centro 27.404 24
Quinta Agricola 415 9.356
TOTAL SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 661.841 102.894 73.500 72.000 68.500 69.000 69.000
Variagao -84,5% -28,6% -2,0% -4,9% 0,7% 0,0%
TOTAL TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 226.694 148.842 134.000 114.000 114.000 114.000 114.000
Variagao -34,3% -10,0% -14,9% 0,0% 0,0% 0,0%
AUMENTOS DE JUSTO VALOR 648
Variagao -100,0%
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS
Rendimentos Suplementares 5.503 7.577 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Descontos de Pronto Pagamentos Obtidos 4318 10.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
Imputacédo de Subsidios para Investimentos 536.433 626.598 619.023 620.998 584.536 723.409 722.210
Correcgbes relativas a exercicios anteriores 53.845 1.141
Outros Rendimentos e Ganhos 63.797 192
TOTAL OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 663.896 645.507 636.023 637.998 601.536 740.409 739.210
Variagao -2,8% -1,5% 0,3% -5,7% 23,1% -0,2%
TOTAL JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 65.648 77.219 33.209 1.175 523 11.553 1.876
Variagao 17,6% -57,0% -96,5% -55,5% 2109,6%
TOTAL DE RENDIMENTOS 8.056.717 8.546.373 8.397.765 8.521.909 8.845.416 9.199.424 9.369.779
Variagao 6,1% -1,7% 1,5% 3,8% 4,0% 1,9%




DESDOBRAMENTO DE GASTOS

(€uros)
RUBRICAS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
TOTAL DE CUSTO MERC. VEND. E MAT.CONSUMIDAS 138.185 181.320 160.740 161.774 162.483 163.773 165.325
Variacao 31,2% -11,3% 0,6% 0,4% 0,8% 0,9%
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
Subcontratos 1.166.191 1.206.268 1.260.281 1.385.408 1.610.623 1.606.986 1.549.064
Trabalhos Especializados 768.264 789.297 770.452 768.385 776.069 787.710 803.464
Publicidade e Propaganda 193.844 196.024 209.524 211.997 214.097 217.278 221.584
Vigilancia e Seguranca 115.000 104.875 109.434 110.473 111.578 113.252 115.517
Honorarios 27.848 24.060 24.490 24.744 24.992 25.366 25.874
Comissoes 28.485 29.098 28.716 28.721 28.665 28.747 29.322
Conservacgéo e Reparagao Iméveis 6.994 5.883 5.883 5913 5.938 5.977 6.029
Cons. e Reparacéo (Viaturas e Maquinas) 90.072 105.750 127.630 123.090 128.585 123.087 117.853
Cons. e Reparagdo (Equipamento Diverso) 6.047 7.000 6.500 6.578 6.644 6.744 6.879
Cons. e Reparacao (C.Custo) 197.584 207.700 218.460 230.002 241.602 244.026 247.307
Conservacao e Reparagao Outros 1.656 3.250 3.002 3.036 3.066 3.112 3.175
Servigos Bancarios 25.882 28.000 28.000 28.337 28.620 29.050 29.631
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Répido 10.199 2.850 2.850 2.884 2913 2.957 3.016
Material Escritério 21.376 20.950 20.450 20.574 20.903 21.217 21.641
Artigos p/ Oferta 838 750 750 759 767 778 794
Electricidade 440.241 480.310 468.790 429.855 423.725 429.589 435.454
Combustiveis 246.185 231.116 224.144 222.331 225.977 224.677 229171
Outros Fluidos 50.334 35.762 20.544 5.447 5.367 5.368 5.415
Deslocagoes e Estadas 28.689 28.000 28.894 29.098 29.349 29.730 30.244
Rendas e Alugueres 198.406 222.275 224.077 210.101 198.911 201.895 205.932
Comunicagoes 112,679 115.511 115.518 116.384 117.036 118.792 121.168
Seguros 37.126 48.295 48.806 49.198 49.662 50.366 51.318
Contencioso e Notariado 6.203 1.500 1.500 1518 1.533 1.556 1.587
Despesas Representacao 9.773 7.266 6.500 6.578 6.644 6.744 6.879
Limpeza, Higiene e Conforto 2234 1.850 2.050 2.075 2.095 2.127 2.169
Outros Servigos 76.512 92.649 84.583 85.567 86.423 87.719 89.474
TOTAL FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 3.868.663 3.996.290 4.041.828 4.109.055 4.351.786 4.374.848 4.359.958

Variacao 3,3% 1,1% 1,7% 5,9% 0,5% -0,3%




DESDOBRAMENTO DE GASTOS

(€uros)
RUBRICAS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
GASTOS COM O PESSOAL
Remuneracdes 1.637.609 1.657.219 1.668.731 1.633.507 1.633.507 1.633.507 1.633.507
Encargos sobre Remuneragdes 305.509 350.000 378.648 370.686 370.686 370.686 370.686
Gastos de Accdo Social 14.469 13.506 15.500 14.237 13.921 13.289 13.289
Outros Gastos com o Pessoal 21.302 22.500 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
TOTAL GASTOS COM O PESSOAL 1.978.889 2.043.225 2.087.879 2.043.430 2.043.114 2.042.482 2.042.482
Variagao 3,3% 2,2% -2,1% -0,0% -0,0% 0,0%
TOTAL DE GASTOS DE DEPRECIAGAO E DE
" 1.320.155 1.385.853 1.425.807 1.514.178 1.557.781 1.798.733 1.831.946
AMORTIZACAO
Variagao 5,0% 2,9% 6,2% 2,9% 15,5% 1,8%
TOTAL DE PERDAS POR IMPARIDADE EM DIVIDAS A
; 33.423 25.705 29.340 26.605 24.590 22.887 23.412
RECEBER E INVENTARIOS
Variagao -23,1% 14,1% -9,3% -7,6% -6,9% 2,3%
Outros Gastos e Perdas
Impostos 23.398 16.081 15.610 24.805 27.541 20.177 18.417
Taxas 6.989 7.597 7.178 7.224 7.263 7.374 7.525
Correcgbes relativas a exercicios anteriores 11.768 27.820
Outros Gastos e Perdas 1.670 2.080 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
TOTAL DE OUTROS GASTOS E PERDAS 43.825 53.578 23.788 33.029 35.803 28.551 26.942
Variagao 22,3% -55,6% 38,8% 8,4% -20,3% -5,6%
TOTAL DE GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 189.243 204.651 178.038 172.040 232.037 222.334 170.263
Variagao 8,1% -13,0% -3,4% 34,9% -4,2% -23,4%
TOTAL GASTOS 7.572.383 7.890.621 7.947.420 8.060.111 8.407.595 8.653.610 8.620.328
Variagao 4,2% 0,7% 1,4% 4,3% 2,9% -0,4%




ORGCAMENTO DE TESOURARIA / FINANCEIRO

(€uros)
RUBRICAS 2014 2015 2016 2017 2018
RECEBIMENTOS / ORIGENS 11.072.447 11.160.515  12.459.545  10.751.561 9.534.572
RECEBIMENTOS 8.867.043 8.745.619 9.098.092 9.303.590 9.505.265
VENDAS + P.SERVICOS + RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 8.566.213 8.527.380 8.896.916 9.132.676 9.334.063
SUBSIDIOS.EXPLORACAO 77.820 76.110 72.640 73.140 73.140
IVA 86.932 40.544 29.024 0 0
OUTROS 136.078 101.585 99.511 97.774 98.062
ORIGENS 2.205.404 2.414.896 3.361.453 1.447.971 29.307
EMPRESTIMOS BANCARIOS MLP 0 1.150.000 1.200.000 0 0
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (FUNDOS COMUNITARIOS) 1.366.758 1.210.672 2.120.690 1.408.987 0
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (MUNICIPIO DE CANTANHEDE) 739.581
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (COMPARTICIPACOES CLIENTES) 65.856 53.049 40.240 27.431 27.431
APLICACOES FINANCEIRAS 33.209 1.175 523 11.553 1.876
PAGAMENTOS / APLICACOES 11.391.233  12.260.346  12.481.951 10.372.863 9.866.801
PAGAMENTOS 7.029.310 7.255.043 7.499.009 7.568.202 7.666.521
A FORNECEDORES
DE MERCADORIAS, MATERIAIS DIVERSOS 177.940 185.235 198.922 201.624 203.730
DE FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 4.636.230 4.857.108 5.093.358 5.151.528 5.148.593
AO PESSOAL
REMUNERACOES LIQUIDAS 1.346.468 1.318.020 1.318.020 1.318.020 1.318.020
AO ESTADO
ENCARGOS SOCIAIS + IMPOSTOS 683.411 668.673 668.673 668.673 668.673
IVA 0 0 0 23.352 42.255
A OUTROS
OUTROS PESSOAL 63.750 62.487 62.171 61.539 61.539
OUTROS EXPLORACAO 121.510 163.521 157.864 143.465 223.710
APLICAGOES 4.361.923  5.005.302  4.982.943  2.804.661 2.200.280
INVESTIMENTO 3.372.105 4,005.013 3.621.503 1.301.466 1.210.067
REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS / LOCAGCAO FINANCEIRA 811.780 828.250 1.129.402 1.280.861 819.950
ENCARGOS FIN.FINANCIAMENTO 178.038 172.040 232.037 222334 170.263
SALDO DO ANO -318.785  -1.099.831 -22.407 378.698 -332.229
SALDO INICIAL 1.488.974 1.170.189 70.358 47.951 426.649

SALDO FINAL 1.170.189 70.358 47.951 426.649 94.421



BALANCO PREVISIONAL

(€uros)
RUBRICAS 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE 28.843.658  29.952.323  31.909.350 34.349.884  36.246.579  35.447.282  34.869.354
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS, INTANGIVEIS E BIOLOGICOS 28.834.546 29.727.606 31.761.867 34.275.134 36.234.656 35.438.169 34.860.242
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 9.112 224718 147.484 74.750 11.923 9.112 9.112
ATIVO CORRENTE 3.753.201 2.559.066 1.894.992 773.585 755.164 1.120.926 779.001
INVENTARIOS E ATIVOS BIOLOGICOS 140.400 82.641 51.661 41.704 40.629 39.420 38.458
CLIENTES 297.561 869.026 629.117 618.662 627.112 621.705 612.972
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 121.710 85.274 10.874 9.710 6.321 0 0
OUTRAS CONTAS A RECEBER 540.452 0 0 0 0 0 0
DIFERIMENTOS 29.613 33.151 33.151 33.151 33.151 33.151 33.151
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 2.623.466 1.488.974 1.170.189 70.358 47.951 426.649 94.421
TOTAL DO ACTIVO 32.596.860 32.511.389 33.804.343  35.123.469 37.001.743  36.568.207  35.648.355
CAPITAIS PROPRIOS
CAPITAL REALIZADO 11.647.332 11.647.332 11.647.332 11.647.332 11.647.332 11.647.332 11.647.332
RESULTADOS TRANSITADOS -1.259.069 -921.152 -90.539 258.407 633.195 949.794 1.391.796
OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO 9.144.033 9.801.620 10.964.968 11.455.390 12.702.641 13.265.405 12.698.480
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO / EXERCICIO 503.965 982.274 488.671 494.618 464.898 579.222 741.276
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 20.036.261  21.510.074  23.010.431  23.855.747 25.448.066 26.441.753  26.478.883
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE 9.097.311 8.676.783 8.234.530 8.403.616 8.650.596 7.981.977 7.102.700
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 5.803.435 5.145.818 4.326.055 4.352.760 4.278.121 3.464.387 2.718.093
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 3.293.876 3.530.966 3.908.476 4.050.856 4.372.475 4.517.590 4.384.607
PASSIVO CORRENTE 3.463.288 2.324.532 2.559.381 2.864.106 2.903.081 2.144.478 2.066.773
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 414.395 313.369 419.875 493.900 429.559 112352 144.106
FORNECEDORES 534.844 462.100 612.010 623.016 656.615 660.450 659.795
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 170.276 112.735 139.111 128.235 119.568 208.202 239.800
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 1.027.165 794.745 819.763 1.123.295 1.274.639 813.735 746.294
OUTRAS CONTAS A PAGAR 770.145 522.235 449.274 376.313 303.352 230.391 157.430
DIFERIMENTOS 546.462 119.348 119.348 119.348 119.348 119.348 119.348
TOTAL DO PASSIVO 12.560.599 11.001.316  10.793.911 11.267.722  11.553.677 10.126.454 9.169.473
TOTAL DO PASSIVO + CAP.PROPRIOS 32.596.860 32.511.389 33.804.343 35.123.469 37.001.743  36.568.207 35.648.355



DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

€uros
2014 2015 2016 2017 2018
Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 8.566.213 8.527.380 8.896.916 9.132.676 9.334.063
Pagamentos a fornecedores -4.814.171 -5.042.343 -5.292.280 -5.353.152 -5.352.324
Pagamentos ao pessoal -2.093.629 -2.049.180 -2.048.864 -2.048.232 -2.048.232
Fluxos gerados pelas operagoes 1.658.414 1.435.858 1.555.772 1.731.292 1.933.507
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 31.568 -36.100 -34.171 -29.926 -112.081
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 147.752 90.818 77.483 34.022 17.318
179.320 54.718 43.311 4.096 -94.763
Fluxos das actividades operacionais (1) 1.837.733 1.490.576 1.599.083 1.735.389 1.838.744
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Subsidios ao investimento 2.172.195 1.263.721 2.160.930 1.436.418 27.431
Juros e rendimentos similares 33.209 1.175 523 11.553 1.876
2.205.404 1.264.896 2.161.453 1.447.971 29.307
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis e intangiveis -3.372.105 -4.005.013 -3.621.503 -1.301.466 -1.210.067
-3.372.105 -4.005.013 -3.621.503 -1.301.466 -1.210.067
Fluxos das actividades de investimento (2) -1.166.701 -2.740.116 -1.460.050 146.505 -1.180.760
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 0 1.150.000 1.200.000 0 0
0 1.150.000 1.200.000 0 0
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -741.165 -793.444 -1.104.353 -1.255.181 -793.586
Amortizacdes de contratos de locacdo financeira -70.615 -34.806 -25.049 -25.680 -26.364
Juros e gastos similares -178.038 -172.040 -232.037 -222.334 -170.263
-989.818 -1.000.290 -1.361.440 -1.503.195 -990.213
Fluxos das actividades de financiamento (3) -989.818 149.710 -161.440 -1.503.195 -990.213
Variacao de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) -318.785 -1.099.831 -22.407 378.698 -332.229
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.488.974 1.170.189 70.358 47.951 426.649
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1.170.189 70.358 47.951 426.649 94.421



OPERAGOES FINANCEIRAS COM O ESTADO E AS AUTARQUIAS LOCAIS

(€uros)
RUBRICAS 2014 2015 2016 2017 2018
RECEBIMENTOS 3.265.089 2.294.285 3.207.095 2.490.557 1.087.720
MUNICIPIO DE CANTANHEDE (CONTRATOS/PROGRAMA:SUBSIDIOS EXPLORAGAO) 77.910 76.320 72.610 73.140 73.140
MUNICIPIO DE CANTANHEDE (CONTRATOS/PROGRAMA:SUBSIDIOS INVESTIMENTO) 739.581 0 0 0 0
MUNICIPIO DE CANTANHEDE (CLIENTE SERVICOS) 962.340 966.750 984.770 1.008.430 1.014.580
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (FUNDOS COMUNITARIOS) 1.366.758 1.210.672 2.120.690 1.408.987 0
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (IVA E IRC) 118.500 40.544 29.024 0 0
PAGAMENTOS 798.406 816.438 808.007 824.213 924.969
MUNICIPIO DE CANTANHEDE (REEMBOLSO DE DESPESAS) 17.273 17.273 17.273 17.273 17.273
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (IVA, IRC, IRS, ENCARGOS SOCIAIS e T.R.H) 781.133 799.165 790.734 806.939 907.696




INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

(€uros)
DESCRIGAO 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
INVESTIMENTO 3.729.516 2.284.855 3.460.068 4.027.446 3.517.304 1.002.246 1.254.018
TOTAL DO ACTIVO 32.596.860 32.511.389 33.804.343 35.123.469 37.001.743 36.568.207 35.648.355
CAPITAL PROPRIO 20.036.261 21.510.074 23.010.431 23.855.747 25.448.066 26.441.753 26.478.883
TOTAL DE PASSIVO 12.560.599 11.001.316 10.793.911 11.267.722 11.553.677 10.126.454 9.169.473
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA 4.207.134 4.451.588 3.975.629 5.405.696 5.504.809 3.851.472 3.369.966
VOLUME DE NEGOCIOS (Vendas + Prestacdes de Servicos) 6.437.989 7.571.911 7.521.032 7.696.735 8.060.858 8.264.463 8.445.693
TOTAL DE RENDIMENTOS 8.056.717 8.546.373 8.397.765 8.521.909 8.845.416 9.199.424 9.369.779
TOTAL DE GASTOS 7.572.383 7.890.621 7.947.420 8.060.111 8.407.595 8.653.610 8.620.328
V.A.B (Volume de Negdcios + Sub.Exploracao + Trabalhos
pp Entidade + Rendimentos Suplementares - CM.V.M.C - 3.294.793 3.629. 3.433.676 3.511.878 3.629.786 3.816.290 4.012.468
F.S.E - Impostos Indiretos)
E.B..T.D.A* 1.391.651 1.542.440 1.401.957 1.525.843 1.642.582 1.831.920 2.027.573
E.B.LT 607.929 783.185 595.173 632.662 669.336 756.596 917.838
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 503.965 982.274 488.671 494.618 464.898 579.222 741.276
AUTONOMIA FINANCEIRA ( Cap.Proéprios / Activo ) 61,5% 66,2% 68,1% 67,9% 68,8% 72,3% 74,3%
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA / ACTIVO NAO CORRENTE 14,6% 15,0% 12,5% 15,8% 15,2% 10,9% 9,7%
'EZI;%LUPZQSBE) CAPITAIS ALHEIOS (Passivo Corrente / 27.6% 21,1% 23,7% 25,4% 251% 21,2% 22,5%
C?BERTURA DE IMOBILIZADO (Cap.Permanentes / Activo 101,0% 100,8% 97.9% 93,9% 94,1% 97.1% 96,3%
néo Corrente)
'/I'/é);ggi:rl;lclil)VIDAMENTO (Divida Liquida Remunerada 21,0% 20.7% 17,3% 22.7% 21.6% 14,6% 12,7%
E.B..T.D.A* / JUROS 74 7,5 7,9 8,9 7,1 8,2 11,9
E.B.L.T/JUROS 32 38 33 3,7 2,9 34 54
R.O.A (Resultado Operacional / Total Activo ) 1,9% 2,4% 1,8% 1,8% 1,8% 2,1% 2,6%
m:;%’i?;ﬁ;%g'(giﬁragéogE_'E/")"T'D'A* /. Volume  de 20,9% 20,0% 18,3% 19,5% 20,1% 21,9% 23,7%
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA / E.B.L.T.D.A* - N.° Anos 3,02 2,89 2,84 3,54 3,35 2,10 1,66

* Ndo estd incluida a rubrica imputagdo de subsidios para investimento
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CONTRATO - PROGRAMA
Limpeza Urbana

ANO DE 2014

A INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede - EM-S.A,,

adiante designada por INOVA, foi criada em 2002-04-16, ao abrigo Lei n°58/98, de 18 de

agosto, revogada e substituida pela Lei n°53-F/2006, de 29 de dezembro e hoje regulada
pela Lei n°50/2012, de 31/08;

Como resulta dos seus Estatutos, revistos em conformidade com o disposto no artigo 70° da

citada Lei n°50/2012, de 31 de agosto, e constantes de escritura publica de 26-02-2013, a

INOVA tem como objeto e prossegue as seguintes atividade que j& |he haviam sido

delegadas:

A. No dmbito de servigos de interesse geral:

a.

g-

A gestdo e exploragdo dos sistemas de abastecimento piblico de dgua, de
saneamento de dguas residuais urbanas e de residuos urbanos do municipio

de Cantanhede;
A gestdo do sistema de limpeza piiblica no concelho;

A realizagdo da EXPOFACIC- Exposi¢do/ Feira Agricola, Comercial, Industrial

de Cantanhede;
A realizagdo do Festival Internacional de DIXIELAND de Cantanhede;

A realizagdo de outros eventos / feiras, de amplitude nacional ou
internacional que, expressamente, a Cdmara Municipal de Cantanhede lhe

venha a atribuir.

A criagdo, gestdo e exploracdo de uma rede de transportes urbanos/locais
dentro da drea do municipio, de forma a permitir, em particular, o acesso

mais fdcil as zonas industriais do concelho e escolas;

O desenvolvimento e gestdo do complexo desportivo de Anga;

B.  No dmbito da promogdo do desenvolvimento local:



B ;
CANTANHEDE Q ,no Va

MUNICIPIO = -
h. A promogdo do desenvolvimento urbanistico e paisagistico concelho, através

da administragdo, manutengdo e realizagdo de investimentos nos espagos

verdes pertencentes ao dominio piblico municipal

i. A continuagdo da gestdo do centro de ciéncia de desenvolvimento da

agricultura biolégica que foi criado e desenvolvido com a criagdo da INOVA.

O RJAEL (Regime Juridico do Atividade Empresarial Local) — Lei n°50/2012, de 31 de agosto,
dispde quanto a existéncia de contratos programa, nomeadamente nos artigos 47° e 50°
quanto a empresas locais de servigos de interesse geral e empresas locais de promogéao de

desenvolvimento local e regional, respetivamente;

Os Estatutos da INOVA no seu artigo 7°, alinea h), dispdem que o Municipio detém, em
relacdo & empresa, através do seu 6rgdo executivo, o poder de aprovar contratos programa a

propor a Assembleia Municipal.

O atual RJAEL ndo permite que as entidades publicas participantes concedam as empresas
locais quaisquer formas de subsidios ao investimento ou suplemento a participagdes de

capital.

O atual RJIAEL ndo permite que as entidades piblicas participantes concedam as empresas
locais quaisquer formas de subsidios ao investimento ou suplemento a participagdes de

capital.

A INOVA prossegue no municipio de Cantanhede a atividade de limpeza e higiene pablicas

urbanas.

Tal atividade, gera escassissimas ou nenhumas receitas, pelo que os seus custos devem ser
suportados no excedente através de subsidios a exploracdo por parte da entidade puablica

titular da atribuigao.

Por outro lado, importa que sejam definidos com o maior rigor possivel os compromissos
assumidos por ambas as partes, sejam os montantes a contratar, sua forma de transferéncia e

objetivos a atingir com o exercicio da atividade.

Nesse pressuposto, nos termos do artigo 50° da Lei n°50/2012, de 31 de agosto, e
do artigo 7°, h) do Estatutos da INOVA, é celebrado um contrato programa para o

ano de 2014 entre o Municipio de Cantanhede, NIPC 506.087.000, representado

CONTRATO - PROGRAMA Pagina2deb
Limpeza Urbana - ANO DE 2014
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MUNICIPIO ; S
pelo Presidente da Camara Municipal de Cantanhede, Jodo Carlos Vidaurre Pais

de Moura, em cumprimento das deliberagdes da Camara Municipal de
Cantanhede ....cccceveraee , da Assembleia Municipal de Cantanhede de .....c.ccccoonnunnucnne
e da INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede,
EM-S.A.,, NIPC 506.091.481, representada pelo Presidente do Conselho de
Administracdo, Anténio do Patrocinio Alves, em cumprimento da deliberagéo do
Conselho de Administragido de 2013-12-09, que se regerad pelas clausulas

seguintes:

Limpeza Pdblica Urbana
PRIMEIRA

O Municipio assume a responsabilizagio pelo défice de exploragdo previsto no ambito da
atividade de limpeza e higiene piblicas urbanas, em areas pertencentes ao dominio publico

municipal, conforme discriminado:

Previsdo de gastos com a atividade: 206.221,00€ (duzentos e seis mil duzentos e

vinte e um mil euros)
Previsdo de rendimentos da atividade: (N&o existem)
Contrato programa: 207.000,00€ (duzentos e sete mil euros)
IVA a taxa de 6%: 12.420€ (doze mil quatrocentos e vinte euros)

VALOR TOTAL: 219.420,00€ (duzentos e dezanove mil quatrocentos e vinte

euros)

Caso se verifique a existéncia de rendimentos ou gastos, resultantes de ganhos de eficiéncia

ou dos gastos superiores ou inferiores ao projetado, os mesmos séo atribuidos a INOVA.
SEGUNDA

A INOVA deveré visar como objetivos desta atividade, pela sua relevancia na qualidade de

vida urbana o sequinte:

1. Areaaabranger com a atividade
a. A érea urbana da cidade de Cantanhede, e da freguesia da Tocha o lugar da

Praia da Tocha.
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b. Os nicleos urbanos das freguesias ou de lugares da freguesia em que a respetiva

junta de freguesia o pretenda, nos termos do n°2, alinea c).

c. Locais especificos: Areais da Praia da Tocha e do Palheirdo na época balnear;
espelhos de aqua praia fluvial dos Olhos da Fervenga e Anca ; parques de
merendas e lazer da Praia da Tocha, Berlengas e Sete Fontes; zonas industriais

de Cantanhede, Tocha, Murtede e Febres.

2. Nivel/Qualidade do servigo
a. Nacidade de Cantanhede:

i. A limpeza urbana é efetuada diariamente por zonas estabelecidas pelos
respetivos servicos, e compée-se de varredura manual ou mecanizada
através de varredoras mecénicas, quer das vias quer dos passeios pablicos.

ii. A limpeza e higiene urbana contém também a obrigacdo de despejo,
manutencio e desinfecdo das papeleiras, manutengdo dos dispensadores
para dejetos caninos, corte de mato, eliminagao de ervas (se necessario com
recurso a herbicidas amigos do ambiente), limpeza de sarjetas e sumidouros
e remocdo de cartazes ou outra publicidade indevidamente colocada,
sempre que necessario.

iii. Quando se justifique, e em particular na época de verdo, procedera a
INOVA a lavagem dos arruamentos com equipamento mecanizado.
iv.  Nos dias de feira quinzenal, a INOVA procedera a limpeza, recolha de

residuos e varredura do espago onde aquela se realiza.

b. Na Praia da Tocha:
i. Limpeza global da area urbana e areal;
ii. Limpeza e varredura manual;
ii. Limpeza e desinfegdo de sanitarios;
iv. Limpeza e eliminacdo de vegetagao;
v. Limpezado areal;

vi. Varredura mecianica;

vii. Lavagem e desinfecédo das papeleiras e ecopontos;
viii. Limpeza e manutengdo dos areais (Praia da Tocha e Palheirdo);
CONTRATO - PROGRAMA Pagina 4 de 6
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ix. Recolha e transporte de residuos a vazadouro;

x. Recolha de monstros;

c. Nas restantes freguesias havera servico de varredura mecanizada feita pela
INOVA com uma frequéncia maxima de uma vez por més, sendo articulados
com a respetiva junta de freguesia os lugares e locais a varrer, devendo esta
alocar um trabalhador para acompanhar a varredora.

d. Outras tarefas:

i. Procede a limpeza dos espelhos de 4gua das praias fluviais dos Olhos da
Fervenca, Sete Fontes e Anga;

ii. FEfetua a limpeza dos parques de merendas das Berlengas, Praia da Tocha,
Sete Fontes, Cantanhede e a limpeza urbana das zonas industriais de
Cantanhede, Tocha, Murtede e Febres;

ii. Promove a realizagio de desinfestagdes nomeadamente desratizagdes,

desbaratizacdo;

iv.  Procede i notificagdo aos municipes que ndo procedam a limpeza de
terrenos;

v.  Fiscaliza as acdes ambientalmente incorretas praticadas pelos municipes;

vi. Promove e fomenta a realizacdo de a¢des de informagdo, sensibilizagdo e

educacdo ambiental e de sadde plblica.

TERCEIRA

A INOVA ¢ responsavel por alocar todos os meios humanos e materiais, mecanizados (duas

varredoras) e ndo mecanizados, necessarios ao desenvolvimento da atividade.
QUARTA

O valor total do contrato sera transferido em doze prestagdes mensais, iguais e sucessivas de
17.250€ (dezassete mil duzentos e cinquenta e euros) a que acresce o IVA, com inicio em

Janeiro de 2014 que serdo pagas até ao dia 15 de cada més.
QUINTA

A INOVA obriga-se a apresentar um relatério anual descritivo das atividades desenvolvidas

no &mbito deste contrato programa.
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Pacos do Municipio de Cantanhede, 2013-......... Sl

Pelo Municipio de Cantanhede, Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento
Econémico e Social de Cantanhede, EM-S.A.

(Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura)
(Anténio do Patrocinio Alves)
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Desenvolvimento Urban/stico e Paisagistico - Espagos Verdes

A INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede — EM-S.A,,

adiante designada por INOVA, foi criada em 2002-04-16, ao abrigo Lei n®58/98, de 18 de

agosto, revogada e substituida pela Lei n®53-F/2006, de 29 de dezembro e hoje regulada
pela Lei n®50/2012, de 31/08;

Como resulta dos seus Estatutos, revistos em conformidade com o disposto no artigo 70° da

citada Lei n°50/2012, de 31 de agosto, e constantes de escritura publica de 26-02-2013, a

INOVA tem como objeto e prossegue as sequintes atividade que ja lhe haviam sido

delegadas:

A. No dmbito de servigos de interesse geral:

d.

g.

A gestdo e exploragdo dos sistemas de abastecimento publico de dgua, de
saneamento de dguas residuais urbanas e de residuos urbanos do municipio

de Cantanhede;
A gestdo do sistema de limpeza piblica no concelho;

A realizagdo da EXPOFACIC- Exposicdo/ Feira Agricola, Comercial, Industrial
de Cantanhede;

A realizagdo do Festival Internacional de DIXIELAND de Cantanhede;

A realizagdo de outros eventos / feiras, de amplitude nacional ou
internacional que, expressamente, a Cdmara Municipal de Cantanhede lhe

venha a atribuir.

A criagdo, gestdo e exploragdo de uma rede de transportes urbanos/locais
dentro da drea do municipio, de forma a permitir, em particular, o acesso

mais facil as zonas industriais do concelho e escolas;

O desenvolvimento e gestdo do complexo desportivo de Anga;

B.  No dmbito da promogdo do desenvolvimento local:
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h. A promogao do desenvolvimento urbanistico e paisagistico concelho, através
da administragdo, manutengdo e realizagdo de investimentos nos espagos

verdes pertencentes ao dominio pdblico municipal

i, A continuagio da gestdo do centro de ciéncia de desenvolvimento da
agricultura bioldgica que foi criado e desenvolvido com a criagao da INOVA.

O RIAEL (Regime Juridico do Atividade Empresarial Local) — Lei n°50/2012, de 31 de agosto,

dispde quanto a existéncia de contratos programa, nomeadamente nos artigos 47° e 50°
quanto a empresas locais de servigos de interesse geral e empresas locais de promogéo de

desenvolvimento local e regional, respetivamente;

Os Estatutos da INOVA no seu artigo 7°, alinea h), dispdem que o Municipio detém, em
relacdo 4 empresa, através do seu 6rgédo executivo, o poder de aprovar contratos programa a

propor a Assembleia Municipal.

O actual RJAEL ndo permite que as entidades publicas participantes concedam as empresas
locais quaisquer formas de subsidios ao investimento ou suplemento a participagdes de

capital.

A INOVA prossegue no municipio de Cantanhede as atividades de, manutengdo e
conservacdo de infraestruturas urbanisticas, nomeadamente a gestdo, conservagdo e
manutencio de espacos verdes de utilizagdo coletiva, de parques urbanos e elementos
constituintes dos mesmos (zonas verdes, zonas arbustivas e arborizadas, fontes e lagos
artificiais) enquanto atividades promotoras e potenciadoras do desenvolvimento urbanistico,

paisagistico e da qualidade de vida dos residentes no municipio de Cantanhede.

Tais atividades, porque sdo geradoras de escassas receitas, devem ser necessariamente
suportadas no excedente através de subsidios a exploracdo por parte da entidade piblica

titular da atribuigéo.

Por outro lado importa que sejam definidos com o maior rigor possivel os compromissos
assumidos por ambas as partes, sejam os montantes a contratar, sua forma de transferéncia e

objetivos a atingir com o exercicio da atividade.

Nesse pressuposto, nos termos do artigo 50° da Lei n°50/2012, de 31 de agosto, e
do artigo 7°, h) do Estatutos da INOVA, é celebrado um contrato programa para o
ano de 2014 entre o Municipio de Cantanhede, NIPC 506.087.000, representado

pelo Presidente da Camara Municipal de Cantanhede, Jodo Carlos Vidaurre Pais
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de Moura, em cumprimento das deliberagdes da Cémara Municipal de
Cantanhede .cocveicinnnee. , da Assembleia Municipal de Cantanhede de .....c.coccsisnnece.
e da INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede,
EM-S.A, NIPC 506.091.481, representada pelo Presidente do Conselho de
Administracio, Anténio do Patrocinio Alves, em cumprimento da deliberagdo do
Conselho de Administragio de 2013-12-09, que se regerd pelas clausulas

seguintes:

Desenvolvimento Urbanistico e Paisagistico - Espagos Verdes
CLAUSULA PRIMEIRA

O Municipio assume a responsabilizagio pelo défice de exploragéo previsto no ambito das
atividades relacionadas com a gestdo, conservagdo e manutencdo nos espagos verdes

pertencentes ao dominio piblico municipal conforme discriminado:

Previsio de gastos com a atividade: 509.521,77€ (quinhentos e nove mil

quinhentos e vinte e um euros e setenta e sete céntimos)

Previsdo de rendimentos da atividade: 5.000,00€ (Cinco mil euros)

Contrato programa: 506.000,00€ (quinhentos e seis mil euros)

IVA & taxa de 23%: 116.380,00€ (cento e dezasseis mil trezentos e oitenta euros)

Valor total do Contrato: 622.380,00€ (seiscentos e vinte e dois mil trezentos e

oitenta euros)

Caso se verifique a existéncia de rendimentos ou gastos, resultantes de ganhos de eficiéncia

ou dos gastos superiores ou inferiores ao projetado, os mesmos s&o atribuidos a INOVA.
CLAUSULA SEGUNDA
A INOVA deveré visar como objetivos desta atividade, o seguinte:

1. Areaaabranger com a atividade
A 4rea a abranger com a atividade é de 26,95 hectares de zonas ajardinadas, composta de
espagos verdes de utilizagdo coletiva, parques urbanos e elementos constituintes dos
mesmos (zonas verdes, zonas arbustivas e arborizadas, fontes e lagos artificiais), nas vérias

frequesias do municipio.
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2. Qualidade do servigo

A INOVA obriga-se a manter os seguintes niveis de qualidade na atividade em causa:

a.

Corte da relva, e outras operagdes necessarias, de acordo com as regras usuais e
correntes, para uma adequada manutengdo e tratamento da mesma.

Replantagio de flores nos canteiros para o efeito existentes nos jardins e nas épocas
préprios bem como de arbustos e espécies arbustivas sempre que seja necessario.
Plantagio de arvores, ou replantagdo das arvores existentes sempre que estas
sequem ou que por outro motivo devam ser substituidas.

Limpeza dos lagos e fontes artificiais existentes e substituicdo corrente da &qua, por
forma de acautelar a saide publica.

Rega de todos os jardins, espagos ajardinados e plantas, inclusive daquelas que néo
estejam providos de sistemas de rega automatizados.

Realizagdo de podas das &rvores e arbustos nas épocas préprias.

Realizagio de tratamentos fitossanitarios necessarios e adequados.

Limpeza geral dos espagos ajardinados e retirada do material lenhoso resultante dos
trabalhos de manutencéo.

Anélise dos projetos de arranjos exteriores e de integragdo paisagistica, no dmbito de
obras de urbanizagao.

Acompanhamento da execugio da obra pelos particulares em loteamentos ou outras
situacdes no ambito do Regime Juridico da Urbanizagdo e da Edificagido (RJUE) e a
integracdo em dominio publico.

Elaboracdo e manutencio atualizada do cadastro dos espagos verdes.

CLAUSULA TERCEIRA

1. A INOVA é responsével por alocar todos os meios humanos, materiais e equipamentos

mecanizados ou ndo, necessarios ao desenvolvimento da atividade.

2. A INOVA é também responsavel pela producdo de flores para substitui¢do corrente nos

canteiros.

3. A INOVA é responsavel pela manutengdo dos equipamentos de rega mecanizados

existentes nos jardins.

CLAUSULA QUARTA

1. A substituicdo de equipamentos mecanicos ou eletromecénicos existentes nos lagos e

fontes artificiais é da responsabilidade da Cdmara Municipal.
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2. A manutengdo do mobilidrio urbano (bancos, bebedouros, sinalética, etc.) e dos
pavimentos (calgadinha, "paver" ou outro material), da iluminagéo, dos sanitarios e dos
sistemas de drenagem existentes nos espagos verdes, ¢ da responsabilidade da Camara
Municipal.

CLAUSULA QUINTA

O valor total do contrato ser4 transferido em onze prestagdes mensais, iguais e sucessivas de
42.166,66€ (Quarenta e dois mil cento e sessenta e seis euros e sessenta e seis céntimos) e
uma de 42.166,74€ (Quarenta e dois mil cento e sessenta e seis euros e setenta e quatro
céntimos) a que acresce o IVA, com inicio em Janeiro de 2014 que serdo pagas até ao dia 15

de cada més.
CLAUSULA SEXTA

Serdo tidos em conta os sequintes objetivos para verificagdo da eficiéncia e eficacia da

atividade:

1°- Reduzir gastos operacionais (m2)

Indicador: Gastos operacionais / Area mantida (m2/ano) - €ur

Meta: <= 2,00 €uros /m2

2° - Objetivo: Aumentar a produtividade dos recursos humanos

Indicador: Pessoal afeto ao servigo de espagos verdes administragdo direta (n°.) /
Areas mantidas por administragédo direta (m2)*10000 — Unidade.

Meta: <= 1,60 Trabalhador /m2

CLAUSULA SETIMA

A INOVA obriga-se a apresentar um relatério anual descritivo das atividades desenvolvidas

no &mbito deste contrato programa.

Anexa-se quadro indicador dos gastos com o m2 de area verde:
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Gastos m2 de Areas Verdes

1300.000 ‘ 3,501
| 321 3,03 -
250.000 - 3,00
1200.000 250
: 192 189 | 200
1150.000 - .

|100.000 e | g 201.85 10 . - :
| 170, 4 1,00
0 , N ; X : ‘ = 0,00
2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 ‘
— M2 — (3astos M2 |

Pelo Municipio de Cantanhede, Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento

Econémico e Social de Cantanhede, EM-S.A.

(Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura)

(Anténio do Patrocinio Alves)
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A INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede — EM-S.A.,

adiante designada por INOVA, foi criada em 2002-04-16, ao abrigo Lei n®58/98, de 18 de

agosto, revogada e substituida pela Lei n®°53-F/2006, de 29 de dezembro e hoje regulada
pela Lei n®50/2012, de 31/08;

Como resulta dos seus Estatutos, revistos em conformidade com o disposto no artigo 70° da

citada Lei n°50/2012, de 31 de agosto, e constantes de escritura piblica de 26-02-2013, a

INOVA tem como objeto e prossegue as sequintes atividade que j4 lhe haviam sido

delegadas:

A. No dmbito de servigos de interesse geral:

4.

qg.

A gestdo e exploragdo dos sistemas de abastecimento piblico de dgua, de
saneamento de dguas residuais urbanas e de residuos urbanos do municipio

de Cantanhede;
A gestdo do sistema de limpeza piblica no concelho;

A realizagdo da EXPOFACIC- Exposigdo/ Feira Agricola, Comercial, Industrial

de Cantanhede;
A realizagdo do Festival Internacional de DIXIELAND de Cantanhede;

A realizagdo de outros eventos / feiras, de amplitude nacional ou
internacional que, expressamente, a Cdmara Municipal de Cantanhede Ilhe

venha a atribuir.

A criagdo, gestdo e exploragdo de uma rede de transportes urbanos/locais
dentro da drea do municipio, de forma a permitir, em particular, o acesso

mais fdcil &s zonas industriais do concelho e escolas;

O desenvolvimento e gestdo do complexo desportivo de Anca;

B. No ambito da promogédo do desenvolvimento local:

h.

A promogdo do desenvolvimento urbanistico e paisagistico concelho, através
da administragdo, manutengdo e realizagdo de investimentos nos espagos

verdes pertencentes ao dominio piblico municipal
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i A continuagdo da gestdo do centro de ciéncia de desenvolvimento da

agricultura biologica que foi criado e desenvolvido com a criagdo da INOVA.

O RJAEL (Regime Juridico do Atividade Empresarial Local) — Lei n°50/2012, de 31 de agosto,
dispde quanto & existéncia de contratos programa, nomeadamente nos artigos 47° e 50°
quanto a empresas locais de servigos de interesse geral e empresas locais de promogdo de

desenvolvimento local e regional, respetivamente;

Os Estatutos da INOVA no seu artigo 7°, alinea h), dispéem que o Municipio detém, em
relagdo a empresa, através do seu érgdo executivo, o poder de aprovar contratos programa a

propor a Assembleia Municipal.

O atual RIAEL n3o permite que as entidades piblicas participantes concedam as empresas
locais quaisquer formas de subsidios ao investimento ou suplemento a participages de

capital.

O atual RIAEL ndo permite que as entidades publicas participantes concedam as empresas
locais quaisquer formas de subsidios ao investimento ou suplemento a participagbes de

capital.

No d&mbito do desporto a INOVA assegura a limpeza interior e exterior das instalages das

Piscinas Municipais de Cantanhede bem como a area administrativa das mesmas.

Tais atividades, ndo sdo geradoras de receitas pelo que devem ser suportadas no através de

subsidios a exploragao, por parte da entidade publica titular da atribuigao.

Por outro lado importa que sejam definidos com o maior rigor possivel os compromissos
assumidos por ambas as partes, sejam os montantes a contratar, sua forma de transferéncia e

objetivos a atingir com o exercicio da atividade.

Nesse pressuposto, nos termos do artigo 50° da Lei n°50/2012, de 31 de agosto, e
do artigo 72, h) do Estatutos da INOVA, é celebrado um contrato programa para o
ano de 2014 entre o Municipio de Cantanhede, NIPC 506.087.000, representado
pelo Presidente da Cadmara Municipal de Cantanhede, Jodo Carlos Vidaurre Pais
de Moura, em cumprimento das deliberages da Cadmara Municipal de
Cantanhede .cocicnannnnne , da Assembleia Municipal de Cantanhede de ......ccooeicrnrnenas
e da INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede,

EM-S.A., NIPC 506.091.481, representada pelo Presidente do Conselho de
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Administragdo, Anténio do Patrocinio Alves, em cumprimento da deliberagido do

Conselho de Administragdo de 2013-12-09, que se regera pelas clausulas

seguintes:

Complexo de Piscinas Municipais
PRIMEIRA

O Municipio assume o défice a exploragdo previsto no &mbito das atividades relacionadas

com a limpeza e com a drea administrativa das Piscinas Municipais, conforme discriminado:

Previsdo de gastos com a atividade: 97.170,36 €€ (noventa e sete mil cento e

setenta euros e trinta e seis céntimos)

Previsio de rendimentos com a atividade: 0,00 € (Zero euros) — Nio tem

rendimentos

Contrato programa: 98.000,00 € (noventa e oito mil euros)
IVA a taxa de 23%: 22.540,00 € (vinte e dois mil quinhentos e quarenta euros)

Valor total do Contrato: 120.540,00 € (cento e vinte mil quinhentos e quarenta

euros)

Caso se verifique a existéncia de rendimentos ou gastos, resultantes de ganhos de eficiéncia

ou dos gastos superiores ou inferiores ao projetado, os mesmos sdo atribuidos a INOVA.
SEGUNDA

A INOVA deveré visar como objetivos desta atividade, o seguinte:
1. Area a abranger com a atividade
Complexo de piscinas da cidade de Cantanhede, em todas as suas instalagdes

incluindo ginasio, a hidromassagem e o Squash.

Durante o més de agosto as piscinas estardo encerradas ao pablico. Caso possam
abrir a presenca dos colaboradores da INOVA serd articulada com a Camara
Municipal.

2. Qualidade do servico
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Os colaboradores da INOVA devem usar roupa idéntica e adequada as respetivas

tarefas.

A INOVA obriga-se a manter os seguintes niveis de atividade tenho em atencdo a

higiene, desinfecdo e limpeza das instalagbes e equipamentos das piscinas

municipais e dos espagos envolventes, face as exigéncias acrescidas deste tipo de

instalacges:

2.1 . Diariamente:

2.1.1

2.1.2
2.1.3

2.1.4
2.1.5
2.1.6
7 74
2.1.8
2.1.9

2.1.10

2.1.11

Lavagem de todos os pavimentos (de todos os compartimentos e areas existentes
na instalagdo), escadas interiores e portas envidragadas em toda a instalagéo;

Limpeza do pé em méveis de facil acesso, utensilios e rodapés;

Lavagem e desinfecdo dos lavabos, sanitarios, balneérios, vestidrios e zonas
circundantes dos tanques na nave;

Despejo dos cestos dos papéis, dos caixotes do lixo e dos cinzeiros;
Limpeza dos telefones e equipamentos informaticos;

Limpeza dos tapetes;

Limpeza das zonas de circulagdo;

Limpeza dos espagos exteriores contiguos a instalagio;

Limpeza geral dos balnearios, instalagdes sanitdrias e da nave ap6s o
encerramento da instalagéo;

Colocagdo no plano de 4gua das mantas térmicas apés o encerramento da
instalacio;

Retirar do plano de 4gua as mantas térmicas antes da abertura da instalagao;

2.2 .Semanalmente:

2.2.1

2.2.2
2.2.3

Esfregamento com maquina adequada de todos os pavimentos ndo tratados,
escadas, corredores e patamares;

Lavagem de paredes e azulejos;

Lavagem dos bordos e paredes dos tanques até a linha de 4qua;

2.3 . Quinzenalmente:

2.3.1 Remocgdo de poeiras em locais elevados;
2.3.2 Limpeza e desinfe¢do de paredes;
2.3.3 lavagem de todos os vidros interiores e exteriores e limpeza de caixilhos;
2.3.4 Llavagem e desinfecdo dos equipamentos e material utilizado no interior dos
tanques;
CONTRATO PROGRAMA Pégina 4 de 7
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2.3.5 Limpeza do material didatico e dos equipamentos que estdo em contacto com
agua;

2.4 . Semestralmente
2.4.1 Limpeza aprofundada e desinfecdo geral da instalagao
2.4.2 Limpeza e desinfe¢do do interior dos tanques;

2.4.3 sera garantida a presenca de um funcionério do género masculino e de um
funciondrio do género feminino durante a totalidade do horario de

funcionamento da instalagao.

Notal: A limpeza geral didria a instalagdo tera que ser feita, forgosamente, apés o

encerramento da instalagdo.
Nota 2 : A empresa obriga-se a fornecer os produtos e materiais de limpeza.

Nota 3: O Horério a praticar sera acordado entre o Municipio de Cantanhede e a
empresa INOVA, desde as 8h até as 22h.

As piscinas estdo abertas também aos sabados e domingos.

3. O presente contrato-programa tem também por objeto os servigos administrativos e
de secretaria - front-office e back-office nas instalagdes das Piscinas Municipais de
Cantanhede e nas atividades por ela desenvolvidas.

4. Os Servigos Administrativos e de atendimento terdo que ser efetuados por forma a
que a instalagdo e respetivas atividades nela desenvolvidas sejam asseqguradas na sua
totalidade, com a realizagdo de, pelo menos, as sequintes tarefas:

4.1. Atendimento ao piblico e prestagdo de informagées;
4.2.Venda dos servicos e outros e cobranga de taxas;

4.3. Realizacdo de mapas de gestdo da utilizagdo e dos restantes mapas que forem

considerados necessarios;

4.4. Servigos inerentes ao funcionamento do programa informatico de gestdo e
controlo da instalacdo desportiva e dos servigos nela prestados;

4.5. Entrega dos valores e numerério na secgdo de taxas e licencas da Cémara
Municipal de Cantanhede, sita nos Pagos do Concelho;

4.6. Abertura e encerramento das instalacdes;
4.7. Realizacdo de avisos e outros documentos para afixagdo ao publico;

4.8. Outros servigos administrativos que forem considerados necessarios para o bom

funcionamento e gestdo da instalagido desportiva e dos servigos nela prestados;
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Nota 1: A empresa terd que garantir a presenga de um funcionario, com

conhecimentos de informédtica na ética do utilizador, durante a totalidade do horario
de funcionamento da instalagao.

Nota 2: O horéario a praticar serd acordado entre o Municipio de Cantanhede e a
empresa Inova, desde as 8h até as 22h.

As piscinas estdo abertas também aos sdbados e domingos.

TERCEIRA

A INOVA é responsavel por alocar todos os meios humanos e materiais de limpeza,

mecanizados ou ndo, necessarios ao desenvolvimento da atividade.
QUARTA

O valor total do contrato sera transferido em onze prestagdes mensais, iguais e sucessivas de

8.166.67€ (oito mil cento e sessenta e seis euros e sessenta e sete

céntimos) e uma de 8.166.63€ (oito mil cento e sessenta e seis euros e sessenta e trés

céntimos) a que acresce o IVA, com inicio em Janeiro de 2014 que serdo pagas até ao dia 15

de cada més.

QUINTA

A INOVA obriga-se a apresentar um relatério anual descritivo das atividades desenvolvidas

no dmbito deste contrato programa.

Pacos do Municipio de Cantanhede, 2013-12- ...........

Pelo Municipio de Cantanhede, Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento

Econdmico e Social de Cantanhede, EM-S.A.

(Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura)

(Anténio do Patrocinio Alves)
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Quinta Agricola Bioldgica

ANO DE 2014

A INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econédmico e Social de Cantanhede — EM-S.A,,
adiante designada por INOVA, foi criada em 2002-04-16, ao abrigo Lei n°58/98, de 18 de

agosto, revogada e substituida pela Lei n°53-F/2006, de 29 de dezembro e hoje regulada
pela Lei n°50/2012, de 31/08;

Como resulta d

os seus Estatutos, revistos em conformidade com o disposto no artigo 70° da

citada Lei n°50/2012, de 31 de agosto, e constantes de escritura pablica de 26-02-2013, a

INOVA tem como objeto e prosseque as sequintes atividade que ji lhe haviam sido

delegadas:

A. No ambito de servigos de interesse geral:

4a.

g.

A gestdo e exploragdo dos sistemas de abastecimento piiblico de dgua, de
saneamento de dguas residuais urbanas e de residuos urbanos do municipio

de Cantanhede;
A gestdo do sistema de limpeza piblica no concelho;

A realizagdo da EXPOFACIC- Exposigcdo/ Feira Agricola, Comercial, Industrial

de Cantanhede;
A realizagcdo do Festival Internacional de DIXIELAND de Cantanhede;

A realizacdo de outros eventos / feiras, de amplitude nacional ou
internacional que, expressamente, a Cdmara Municipal de Cantanhede lhe

venha a atribuir.

A criagcdo, gestdo e exploracdo de uma rede de transportes urbanos/locais
dentro da drea do municipio, de forma a permitir, em particular, o acesso

mais fdcil &s zonas industriais do concelho e escolas;

O desenvolvimento e gestdo do complexo desportivo de Anga;

B.  No dmbito da promogdo do desenvolvimento local:
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h. A promogdoc do desenvolvimento urbanistico e paisagistico concelho, através

da administragdo, manutengdo e realizagdo de investimentos nos espagos

verdes pertencentes ao dominio ptiblico municipal

i. A continuagdo da gestdo do centro de ciéncia de desenvolvimento da

agricultura bioldgica que foi criado e desenvolvido com a criagdo da INOVA.

O RJAEL (Regime Juridico do Atividade Empresarial Local) — Lei n®50/2012, de 31 de agosto,
dispbe quanto a existéncia de contratos programa, nomeadamente nos artigos 47° e 50°
quanto a empresas locais de servigos de interesse geral e empresas locais de promogéo de

desenvolvimento local e regional, respetivamente;

Os Estatutos da INOVA no seu artigo 79, alinea h), dispdem que o Municipio detém, em
relagdo a empresa, através do seu érgdo executivo, o poder de aprovar contratos programa a

propor a Assembleia Municipal.

O atual RJAEL nao permite que as entidades piblicas participantes concedam as empresas
locais quaisquer formas de subsidios ao investimento ou suplemento a participa¢des de

capital.

O atual RJAEL ndo permite que as entidades publicas participantes concedam as empresas
locais quaisquer formas de subsidios ao investimento ou suplemento a participagdes de

capital.

Tendo em vista dar cumprimento a alinea f) do n° 2 indicado supra, a INOVA criou uma
Quinta de Agricultura Biolégica no municipio de Cantanhede onde desenvolve varias

atividades agricolas, que permitem prossequir aquele fim.

Além disso, a quinta tem sido também um centro educativo para as novas geragdes, quer
pelo aspeto pedagégico face as inlimeras visitas de alunos de escolas de vérios pontos que a

visitam, quer pelas a¢6es de formagdo que tem desenvolvido.

Tais atividades, porque sdo geradoras de receitas relativamente diminutas devem ser
suportadas no excedente através de subsidios a exploragio, mais concretamente através de
indemnizagdo compensatéria & sua produgdo, por parte da entidade puablica titular da

atribuigdo.
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Por outro lado importa que sejam definidos com o maior rigor possivel os compromissos

assumidos por ambas as partes, sejam os montantes a contratar, sua forma de transferéncia e

objetivos a atingir com o exercicio da atividade.

Nesse pressuposto, nos termos do artigo 50° da Lei n®°50/2012, de 31 de agosto, e
do artigo 7°, h) do Estatutos da INOVA, é celebrado um contrato programa para o
ano de 2014 entre o Municipio de Cantanhede, NIPC 506.087.000, representado
pelo Presidente da Camara Municipal de Cantanhede, Jodo Carlos Vidaurre Pais
de Moura, em cumprimento das deliberagdes da Camara Municipal de
Cantanhede .....cccccununnee. , da Assembleia Municipal de Cantanhede de ....c.cccovverunnee.
e da INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede,
EM-S.A.,, NIPC 506.091.481, representada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, Anténio do Patrocinio Alves, em cumprimento da deliberacido do
Conselho de Administracdo de 2013-12-09, que se regerd pelas clausulas

seguintes:
Quinta Agrfcola Biolégica

PRIMEIRA

O Municipio assume a indemnizagdo compensatéria prevista no dmbito das atividades
relacionadas com a exploragéo da Quinta Agricola Biolégica, (Centro de Ciéncia para apoio

ao desenvolvimento da agricultura biolégica, conforme discriminado:

Previsdo de gastos com a atividade: 51.585,06€ (cinquenta e um mil quinhentos e

oitenta e cinco euros e seis céntimos)

Previsio de rendimentos da atividade: 11.791,12€ (Onze mil setecentos e

noventa e um euros e doze céntimos)
Contrato programa: 40.000,00€ (quarenta mil euros)

IVA a taxa de 6%: 2.400,00 € (dois mil quatrocentos euros)
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Valor total do Contrato: 42.400,00€ (quarenta e dois mil e quatrocentos euros)

Caso se verifique a existéncia de rendimentos ou gastos, resultantes de ganhos de eficiéncia

ou dos gastos superiores ou inferiores ao projetado, os mesmos sio atribuidos 3 INOVA.
SEGUNDA
A INOVA devera visar como objetivos desta atividade, o sequinte:

1. Area aabranger com a atividade
Toda a populagdo do concelho de Cantanhede, em particular agricultores e populagdo
escolar. Neste &mbito pedagégico atendera também qualquer solicitagdo que possa
advir de escolas ou entidades formativas exteriores a drea territorial do municipio de
Cantanhede.

2. Qualidade do servico
A INOVA adquiriu terrenos com uma area de cerca de 3,5 hectares a fim de
desenvolver uma quinta de agricultura biolégica, tendo ali construido instalacdes
préprias para alojamento de animais, bem como a dotou de estufas e infraestruturas
de rega para o efeito.
Considerando a especificidade agricola em causa, a INOVA registou-se como produtor
agricola nos respetivos servicos do Ministério da Agricultura e obteve a certificacdo

como produtor bicldgico por uma entidade externa

acreditada para o efeito, a SATIVA, cumprindo o disposto na legislagdo aplicavel,
nomeadamente o Regulamento CE n°834/2007.
i. A INOVA obriga-se a manter na quinta um efetivo maximo de produgédo animal
com bovinos (pelo menos 2), aves (20), caprinos (5), suinos (2).
ii. Deverd também manter uma produgdo vegetal composta de vérios produtos
horticolas correntes.
iii. Devera assequrar a plantagdo manutengdo e tratamento de um pomar com vérias
espécies de arvores de fruto, na ordem das 30 espécies, com 4 a 5 arvores por
espécie, bem como manter as dreas de prado e forragens necessdrias a

alimentacdo dos animais.
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iv. A INOVA deve dotar a quinta de meios de venda dos produtos de forma direta, e
de meios necessarios para receber grupos de agricultores para formagdo ou de
jovens visitantes, assequrando o necessario acompanhamento formativo e

pedagégico.
TERCEIRA

A INOVA é responsavel por alocar todos os meios humanos e materiais, mecanizados ou nio,

necessarios ao desenvolvimento da atividade.
QUARTA

O valor total do contrato serd transferido em onze prestagées mensais, iguais e sucessivas de
3.333,33 € (trés mil trezentos e trinta e trés euros e trinta e trés céntimos) e uma de
3.333,37€ (trés mil trezentos e trinta e trés euros e trinta e sete céntimos), a que acresce o

IVA, com inicio em Janeiro de 2014 que serdo pagas até ao dia 15 de cada més.
QUINTA
Serd tido em conta o seqguinte objetivo para verificacdo da eficiéncia e eficacia da atividade:

Objetivo: Aumentar/manter o volume de agées formativas /pedagdgicas

Indicador: n® de agdes ano n/ n° de agdes anon-1-%
Meta: >=0

SEXTA

A INOVA obriga-se a apresentar um relatério anual descritivo das atividades desenvolvidas

no &mbito deste contrato programa.

Pagos do Municipio de Cantanhede, 2013-.......-.........
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Pelo Municipio de Cantanhede, Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento

Econdmico e Social de Cantanhede, EM-S.A.

{Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura)

(Antdnio do Patrocinio Alves)
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Transportes Urbanos de Passageiros

ANO DE 2014

A INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede — EM-S.A,,

adiante designada por INOVA, foi criada em 2002-04-16, ao abrigo Lei n°58/98, de 18 de

agosto, revogada e substituida pela Lei n°53-F/2006, de 29 de dezembro e hoje regulada
pela Lei n®50/2012, de 31/08;

Como resulta dos seus Estatutos, revistos em conformidade com o disposto no artigo 70° da

citada Lei n°50/2012, de 31 de agosto, e constantes de escritura piblica de 26-02-2013, a

INOVA tem como objeto e prosseque as sequintes atividade que ji Ihe haviam sido

delegadas:

A. No dmbito de servicos de interesse geral:

da.

g.

A gestdo e exploragdo dos sistemas de abastecimento piblico de dgua, de
saneamento de dguas residuais urbanas e de residuos urbanos do municipio

de Cantanhede;
A gestdo do sistema de limpeza pidblica no concelho;

A realizagdo da EXPOFACIC- Exposicdo/ Feira Agricola, Comercial, Industrial
de Cantanhede;

A realizagao do Festival Internacional de DIXIELAND de Cantanhede;

A realizagdo de outros eventos / feiras, de amplitude nacional ou
internacional que, expressamente, a Cdmara Municipal de Cantanhede lhe

venha a atribuir.

A criagdo, gestdo e exploragdo de uma rede de transportes urbanos/locais
dentro da drea do municipio, de forma a permitir, em particular, o acesso

mais fdcil as zonas industriais do concelho e escolas;

O desenvolvimento e gestdo do complexo desportivo de Anga;

B. No &mbito da promogdo do desenvolvimento local:



. .

CANTANHEDE L\
MUNICIPIO - ’n ova

h. A promogdo do desenvolvimento urbanistico e paisagistico concelho, através

da administragdo, manutengdo e realizacdo de investimentos nos espagos

verdes pertencentes ao dominio publico municipal

i. A continuagdo da gestdo do centro de ciéncia de desenvolvimento da

agricultura biolégica que foi criado e desenvolvido com a criagdo da INOVA.

O RJAEL (Regime Juridico do Atividade Empresarial Local) — Lei n°50/2012, de 31 de agosto,
dispbe quanto a existéncia de contratos programa, nomeadamente nos artigos 47° e 50°
quanto a empresas locais de servigos de interesse geral e empresas locais de promogéo de

desenvolvimento local e regional, respetivamente;

Os Estatutos da INOVA no seu artigo 7°, alinea h), dispéem que o Municipio detém, em
relagdo & empresa, através do seu 6rgdo executivo, o poder de aprovar contratos programa a

propor a Assembleia Municipal.

O atual RJAEL ndo permite que as entidades publicas participantes concedam as empresas
locais quaisquer formas de subsidios ao investimento ou suplemento a participagdes de

capital.

O atual RJAEL ndo permite que as entidades publicas participantes concedam as empresas
locais quaisquer formas de subsidios ao investimento ou suplemento a participagdes de

capital.

A INOVA prossegue no municipio de Cantanhede, em concreto na cidade de Cantanhede, 2
atividade de transporte de passageiros. Pretende-se com esta atividade, embora com carater
relativamente limitado, melhorar os meios de transporte para a zona industrial e para as
escolas e para incentivar os cidadaos a utilizar meios de transporte piblicos em detrimento

dos particulares.

Trata-se também de um contributo ainda que pequeno para a qualidade ambiental, além da

sensibilizacdo da populagéo escolar para o tema.

Tal atividade, gera receitas baixas, pelo que os seus custos devem ser suportados no
excedente através de subsidios a exploragdo por parte da entidade publica titular da

atribuico.
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MUNICIPIO
Por outro lado, importa que sejam definidos com o maior rigor possivel os compromissos

assumidos por ambas as partes, sejam os montantes a contratar, sua forma de transferéncia e

objetivos a atingir com o exercicio da atividade.

Nesse pressuposto, nos termos do artigo 50° da Lei n®50/2012, de 31 de agosto, e
do artigo 7 h) do Estatutos da INOVA, é celebrado um contrato programa para o
ano de 2014 entre o Municipio de Cantanhede, NIPC 506.087.000, representado
pelo Presidente da Camara Municipal de Cantanhede, Jodo Carlos Vidaurre Pais
de Moura, em cumprimento das deliberagdes da Camara Municipal de
Cantanhede ......cccocnuve. , da Assembleia Municipal de Cantanhede de .......c.cccecvunneee
e da INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede,
EM-S.A., NIPC 506.091.481, representada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, Anténio do Patrocinio Alves, em cumprimento da deliberacio do
Conselho de Administragdo de 2013-12-09, que se regera pelas clausulas

seguintes:
Transportes Urbanos de Passageiros

PRIMEIRA

O Municipio assume a responsabilizagdo pelo défice de exploragdo previsto no Ambito do

transporte de passageiros na cidade de Cantanhede, conforme discriminado:

Previsdo de gastos com a atividade: 40.351,43€ (Quarenta mil trezentos e

cinquenta e um euros)

Previsdo de rendimentos da atividade: 7.000,00€ (Sete mil euros)

Contrato programa: 33.500,00€ (trinta e trés mil e quinhentos euros)
IVA 4 taxa de 6%: 2.010,00€ (dois mil e dez euros)
Valor total do Contrato: 35.510,00€ (trinta e cinco mil quinhentos e dez euros)

Caso se verifique a existéncia de rendimentos ou gastos, resultantes de ganhos de eficiéncia

ou dos gastos superiores ou inferiores ao projetado, os mesmos sio atribuidos 3 INOVA.
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SEGUNDA

A INOVA devera visar como objetivos desta atividade, pela sua relevancia na qualidade de

vida urbana o sequinte:

1. Areaa abranger com a atividade
A area urbana da cidade de Cantanhede.

2. Nivel/Qualidade do servigo
O servigo de transportes devera processar-se de acordo com o trajeto e nos
horarios definidos e que constam como anexos a este contrato programa, dele
fazendo parte integrante.
O servico ndo funcionard aos fins-de-semana, feriados e durante o més de
agosto.
O tarifario a cobrar serd o que consta do anexo a este contrato programa e que

dele faz parte integrante.
TERCEIRA

A INOVA obteve ja o alvara de transporte de passageiros junto das entidades publicas
competentes.
A INOVA sera responsavel por alocar todos os meios humanos e materiais, necessarios ao

desenvolvimento da atividade, nomeadamente a bilhética e os passes.

QUARTA

O valor total do contrato serd transferido em onze presta¢gdes mensais, iguais e sucessivas de
2.791,66€ (dois mil setecentos e noventa e um euros e sessenta e sete céntimos) e uma de
2.791,74€ (dois mil setecentos e noventa e um euros e setenta e quatro céntimos) a que

acresce o IVA, com inicio em Janeiro de 2014 que serdo pagas até ao dia 15 de cada més.
QUINTA

Sera tido em conta o seguinte objetivo para verificagdo da eficiéncia e eficacia da atividade:

Objetivo: Aumentar/manter o volume de servigos prestados
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Indicador: n® de Passageiros ano n/ n° de Passageiros ano n-1-%

Meta: >=0

SEXTA

A INOVA obriga-se a apresentar um relatério anual descritivo das atividades desenvolvidas

no dmbito deste contrato programa.

Pagos do Municipio de Cantanhede, 2013-......-......

Pelo Municipio de Cantanhede, Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento
Econdmico e Social de Cantanhede, EM-S.A.,

(Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura)
(Anténio do Patrocinio Alves)
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PARECER DO FISCAL l'll\.IUICO SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGCAO

1. Para os efeitos da alinea j), do nimero 6, do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de
31 de Agosto, apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo
previsional para o exercicio de 2014, da INOVA - Empresa de
Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede, EM-SA, consistindo, nos
Planos Plurianuais e Anuais de Actividades, Investimento e Financeiros,
Orgamento Anual de Investimentos, Orgamento Anual de
Tesouraria/Financeiro, Demonstragédo de Fluxos de Caixa Previsional,
Orgamento Anual de Exploragéo - Demonstragdo Previsional de Resultados - e
Balango Previsional (que evidencia relativamente ao ano de 2014 um total de
33.804.343€ e um total de capital proprio de 23.010.431€, incluindo um
resultado liquido de 488.671€).

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagdo e a
apresentagdo da informagdo previsional, a qual inclui a identificacdo e
divulgagdo dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacédo dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional
acima referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranca
moderada quanto a se a informagdo previsional contida nos instrumentos de
gestdo anteriormente referida estd isenta de distorcdes materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a
rever:

- afiabilidade das assergdes constantes da informac&o previsional;

- a adequacgdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacdo;

- aadequacgao da apresentagdo da informacdo previsional;

b) na verificacdo das previsGes constantes dos documentos em analise, com
0 objectivo de obter uma seguranca moderada sobre os seus
pressupostos, critérios e coeréncia.
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5.  Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitdvel para a
emissdo do presente relatorio sobre os instrumentos de gestdo previsional.

PARECER

6. Em nossa opinido, e com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que
suporta os pressupostos da informagao financeira previsional dos documentos
acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtencdo de um nivel
de seguranga moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdvel para
aquela informagdo e que tal informagdo ndo tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adoptados pela entidade.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos e as variagGes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 17 de Dezembro de 2013

_— (0] FISCAL UNICO

7 /
. Pinto Castanhelra SROC, Soc Un|p Lda

O ROC Responsavel
Antdnin Pintn Castanheira
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O
VALOR DAS INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS /

v
INTRODUCAO

1. Para os efeitos da alinea c), do nUmero 6, do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de
31 de agosto, apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagoes
compensatérias a receber pela INOVA - Empresa de Desenvolvimento
Econdémico e Social de Cantanhede, EM - SA do MUNICIPIO DE CANTANHEDE
com base no contrato programa/gestédo a apresentar em Reunido de Camara,
no valor de 219.420,00 € (duzentos e dezanove mil, quatrocentos e vinte
euros), IVA incluido, para o exercicio de 2014.

2. Estas indemnizacbes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes, sao devidas como
contrapartida de obrigacdes assumidas pela entidade de rendibilidade né&o
demonstrada na actividade Limpeza Publica Urbana.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo o célculo do valor da
indemnizagdo compensatéria com base no citado contrato e os respectivos
pressupostos que lhe estao subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correcgdo do calculo do valor
da indemnizacdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério
profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. O trabalho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas
Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, designadamente a Directriz de Revisdao/Auditoria 872 - Entidades
Municipais, Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de calculo tendo por base
indicadores variaveis, examine a fundamentagdo das previsbes em que se
baseou o calculo do valor previsto como contrapartida das obrigagoes
assumidas no ambito do Contrato; e

Analise os calculos da indemnizacdo compensatdéria com base no citado
Contrato e nos pressupostos preparados pelo conselho de administragao.
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PARECER

6. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor das
indemnizagdes compensatorias estd adequadamente calculado e decorre dos
termos do contrato.

7.  Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 11 de Dezembro de 2013

Pinto Castanheira, SROC, Soc. Unip., Lda
O ROC Responsavel
Antdnio Pinto Castanheira
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O
VALOR DAS INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

INTRODUGAO

1. Para os efeitos da alinea c), do nUmero 6, do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de
31 de agosto, apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes
compensatérias a receber pela INOVA - Empresa de Desenvolvimento
Economico e Social de Cantanhede, EM - SA do MUNICIPIO DE CANTANHEDE
com base no contrato programa/gestdo a apresentar em Reunido de Camara,
no valor de 622.380,00 € (Seiscentos e vinte e dois mil, trezentos e oitenta
euros), IVA incluido, para o exercicio de 2014.

2.  Estas indemnizagGes compensatorias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes, sdo devidas como
contrapartida de obrigacbes assumidas pela entidade de rendibilidade né&o
demonstrada na actividade Desenvolvimento Urbanisitico e Paisagistico -
Espacos Verdes.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo o célculo do valor da
indemnizacdo compensatéria com base no citado contrato e os respectivos
pressupostos que lhe estao subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correcgdo do calculo do valor
da indemnizacdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatério
profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. O trabalho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas
Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, designadamente a Directriz de Revisao/Auditoria 872 — Entidades
Municipais, Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

Caso tal Contrato exista e preveja uma féormula de calculo tendo por base
indicadores variaveis, examine a fundamentacdo das previsdes em que se
baseou o calculo do valor previsto como contrapartida das obrigagdes
assumidas no ambito do Contrato; e

Analise os calculos da indemnizagdo compensatdéria com base no citado
Contrato e nos pressupostos preparados pelo conselho de administragao.
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PARECER

6. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor das
indemnizagdes compensatérias esta adequadamente calculado e decorre dos
termos do contrato.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderao vir a ser
diferentes dos previstos e as variagoes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 11 de Dezembro de 2013

Ao ()@

Pinto Castanﬁe|ra SROC, Soc. Unip., Lda
O ROC Responsavel
Antonio Pinto Castanheira
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O
VALOR DAS INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

INTRODUCAO

1.  Para os efeitos da alinea c), do nUmero 6, do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de
31 de agosto, apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagoes
compensatorias a receber pela INOVA - Empresa de Desenvolvimento
Econdomico e Social de Cantanhede, EM - SA do MUNICIPIO DE CANTANHEDE
com base no contrato programa/gestdo a apresentar em Reunido de Camara,
no valor de 120.540,00 € (cento e vinte mil, quinhentos e quarenta euros),
IVA incluido, para o exercicio de 2014.

2. Estas indemnizagdes compensatorias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes, sdo devidas como
contrapartida de obrigagdes assumidas pela entidade de rendibilidade néao
demonstrada na actividade Complexo de Piscinas Municipais.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo o célculo do valor da
indemnizacdo compensatoria com base no citado contrato e os respectivos
pressupostos que lhe estdo subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correcgdo do calculo do valor
da indemnizacdo compensatoria, competindo-nos emitir um relatorio
profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. O trabalho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas
Técnicas e Directrizes de Revisdao/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, designadamente a Directriz de Revisao/Auditoria 872 - Entidades
Municipais, Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de calculo tendo por base
indicadores variaveis, examine a fundamentagdo das previsdes em que se
baseou o calculo do valor previsto como contrapartida das obrigagbes
assumidas no ambito do Contrato; e

Analise os calculos da indemnizacdo compensatéria com base no citado
Contrato e nos pressupostos preparados pelo conselho de administragao.
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PARECER

6. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor das
indemnizagdes compensatdrias estd adequadamente calculado e decorre dos
termos do contrato.

7.  Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 11 de Dezembro de 2013

NS

L Pinto Castanheira, SROC, Soc. Unip., Lda
- O ROC Responsavel
Anténio Pinto Castanheira
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O
VALOR DAS INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS [

INTRODUCAO

1. Para os efeitos da alinea c), do nUmero 6, do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de
31 de agosto, apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagoes
compensatérias a receber pela INOVA - Empresa de Desenvolvimento
Econdémico e Social de Cantanhede, EM - SA do MUNICIPIO DE CANTANHEDE
com base no contrato programa/gestdo a apresentar em Reunido de Camara,
no valor de 42.400,00 € (Quarenta e dois mil e quatrocentos euros), IVA
incluido, para o exercicio de 2014.

2. Estas indemnizacbes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes, sdo devidas como
contrapartida de obrigagbes assumidas pela entidade de rendibilidade ndo
demonstrada na actividade Quinta Agricola Bioldgica.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo o calculo do valor da
indemnizagdo compensatéria com base no citado contrato e os respectivos
pressupostos que lhe estdo subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correcgao do calculo do valor
da indemnizacdo compensatéria, competindo-nos emitir um relatorio
profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. O trabalho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas
Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, designadamente a Directriz de Revisdao/Auditoria 872 - Entidades
Municipais, Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de calculo tendo por base
indicadores variaveis, examine a fundamentacdo das previsdes em que se
baseou o calculo do valor previsto como contrapartida das obrigagdes
assumidas no ambito do Contrato; e

Analise os calculos da indemnizagdo compensatéria com base no citado
Contrato e nos pressupostos preparados pelo conselho de administragao.
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PARECER

6. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor das
indemnizagbes compensatoérias esta adequadamente calculado e decorre dos
termos do contrato.

7.  Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos e as variacoes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 11 de Dezembro de 2013

Cddl P Ot

Pinto Castanheira, SROC, Soc. Unip., Lda -
O ROC Responsavel
Antdnio Pinto Castanheira
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PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O
VALOR DAS INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

INTRODUCAO

1.  Para os efeitos da alinea c), do niUmero 6, do artigo 25° da Lei n® 50/2012, de
31 de agosto, apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizacdes
compensatérias a receber pela INOVA - Empresa de Desenvolvimento
Econdmico e Social de Cantanhede, EM - SA do MUNICIPIO DE CANTANHEDE
com base no contrato programa/gestdo a apresentar em Reunido de Camara,
no valor de 35.510,00 € (trinta e cinco mil, quinhentos e dez euros), IVA
incluido, para o exercicio de 2014,

2.  Estas indemnizagGes compensatdrias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes, sdo devidas como
contrapartida de obrigacdes assumidas pela entidade de rendibilidade nao
demonstrada na actividade Transportes Urbanos de Passageiros.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo o calculo do valor da
indemnizagdo compensatoria com base no citado contrato e os respectivos
pressupostos que lhe estdo subjacentes.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correcgdo do calculo do valor
da indemnizacdo compensatoria, competindo-nos emitir um relatorio
profissional e independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

5. O trabalho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas
Técnicas e Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, designadamente a Directriz de Revisdo/Auditoria 872 — Entidades
Municipais, Intermunicipais e Metropolitanas, que exige que:

Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de calculo tendo por base
indicadores varidveis, examine a fundamentagdo das previsdes em que se
baseou o calculo do valor previsto como contrapartida das obrigacbes
assumidas no ambito do Contrato; e

Analise os calculos da indemnizacdo compensatoria com base no citado
Contrato e nos pressupostos preparados pelo conselho de administragao.
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PARECER

6. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor das
indemnizagdes compensatorias estd adequadamente calculado e decorre dos
termos do contrato.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nao
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos e as variacoes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 11 de Dezembro de 2013

- —

/D@ e

“~—Pinto Castanheira, SROC, Soc. Unip., Lda
O ROC Responsavel
Anténio Pinto Castanheira
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