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| - Introducao

Nos termos dos artigos 39.° e 40.° da Lei n.° 53-F/2006 e de acordo com o previsto no artigo 23.° dos Estatutos da INOVA,
Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede, Entidade Empresarial Municipal, o Conselho de
Administracao apresenta ao Municipio de Cantanhede para aprovacao, no ambito dos seus poderes de superintendéncia,
os instrumentos de gestao previsional econémica e financeira, procurando explanar e demonstrar a estratégia de
investimento, financiamento e de exploracdo, subjacente ao planeamento econémico-financeiro que se optou para a

Empresa para o proximo ano e ainda o plano de investimentos previstos até ao ano de 2014.

Os instrumentos de gestdo previsionais sao os seguintes:

- Plano Plurianual de Investimentos (2012-2014);

« Orcamento Anual de Exploracdo — Demonstracao Previsional de Resultados;
« Orcamento Anual de Tesouraria / Financeiro;

- Balanco Previsional;

« Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsional;

« Contratos-Programa / Indemniza¢des Compensatorias;



Il - Sintese dos Objectivos Estratégicos e Actividades a Desenvolver

O ano de 2012, para o Concelho de Cantanhede, ficara marcado por um nivel de atendimento da rede de saneamento
de 4quas residuais domésticas a cobrir 95% da populacdo. Apenas ficardo de fora pequenos aglomerados e algumas

habitacdes dispersas.

O PEAASAR Il aponta para que, em 2013, o sistema de abastecimento de dgua esteja acessivel a 95% da populagao

portuguesa, enquanto que o saneamento de dguas residuais domésticas atinja 90% dessa mesma populacgao.

Quanto ao nivel de abastecimento de 4gua, a cobertura no Concelho de Cantanhede é de 100%, e no que diz respeito ao
saneamento de dguas residuais domésticas com tratamento a mesma situar-se-3, no final de 2011 em 87%. Houve assim

um aumento de cobertura de 2010 para 2011 de 19%.

Vamos elencar, de uma forma sumaria, as principais ac¢des a desenvolver em 2012, nas vdrias vertentes que compdem
o objecto social da INOVA- EEM.

A - SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS

No que diz respeito a esta area, prevé-se que em 2012 sejam executadas e entrem em funcionamento as seguintes obras:

. “Saneamento de Aguas Residuais Domésticas de Camarneira (freguesia), Covées (sul) e Montinho (freguesia de
Pocarica) "e“ETAR de Covdes”- Entrou parcialmente em funcionamentoem 2011 e ficard completa e em funcionamento

integral no 1° trimestre de 2012;

« “ETAR de Bolho (freguesia), Sepins (freguesia), Lapa e Pévoa do Bispo” e “Emissérios de ligacdo a ETAR de Bolho
(frequesia), Sepins (freguesia), Lapa e Pévoa do Bispo” - Entrou parcialmente em funcionamento em 2011 e ficard

completa e em funcionamento integral no 1° trimestre de 2012;

« “Saneamento de Aguas Residuais Domésticas de Pedras Asperas, Lombo Folar, Pévoa e Lage” - Esta na sua fase inicial

de execucdo e entrara em funcionamento no 1° semestre de 2012;

« “Emissarios e ETAR Sul de An¢a” - estd agora em fase inicial de execucao e prevé-se que fique concluida até Setembro
de 2012;

+ “Emissarios de Cordinhd, Pena e Portunhos com ligacdo a ETAR da An¢ad” - estd em fase de execucdo prevendo-se que

entre em funcionamento também em Setembro de 2012;

- “Rede de Saneamento de Covdes (Norte), incluindo a ETAR de Malhada” e que drena e trata os esgotos dos seguintes
aglomerados urbanos: Cabeco de Cambodes, Espinheira, Montouro, Quinta dos Troviscais, Malhada de Baixo, Malhada
de Cima, Barreira, Penedos, Picoto, Martinhos. Esta obra esta ja parcialmente em funcionamento recebendo as d4guas
residuais domésticas da Quinta dos Troviscais, Malhada de Baixo, Barreira da Malhada (parte), prevendo-se que
os restantes lugares, Cabeco de Cambdes, Espinheira, Montouro, Penedos, Picoto, Martinhos e a parte restante da

Barreira da Malhada entrem em funcionamento até final de 2012;

« A rede de saneamento de Enxofdes e Porto Carros esta também em fase de execucdo e prevé-se que entre em

funcionamento até final de 2012, também com a construcao de uma ETAR localizada em Porto Carros;



Em face das obras antes referidas, a perspectiva é de que até final de 2012 a rede de saneamento de aguas residuais
domésticas do concelho tenham uma cobertura de 95%, ficando apenas de fora pequenos aglomerados urbanos sem

expressao significativa e habitagcdes isoladas.

Também para estes aglomerados urbanos os servicos técnicos da INOVA-EEM estao a elaborar projectos, cuja efectivacao

em termos de obra, serd equacionada nos préximos anos, em regime de administracdo directa.

A semelhanca do que temos vindo a referir em anos anteriores com a entrada em funcionamento do sistema da SIMRIA,

uma das nossas grandes preocupacoes é a afluéncia de aguas pluviais a rede colectora de saneamento.

Foram elaborados projectos durante o ano de 2011 para a remodelacdo das redes existentes de Cantanhede, Pocarica,

Febres, Tocha (Centro) e ainda o eixo principal que liga Febres ao Corticeiro.

Todas estas redes tém grandes caudais de infiltracdo de aguas pluviais e torna-se necessario e urgente alterar esta

situagao.

Durante o ano de 2011 as candidaturas ao Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, Programa Operacional Valorizacdo
do Territério (QREN/POVT), Eixo Il - Rede Estruturante de Abastecimento de Agua e Saneamento nao tiveram qualquer
aviso de abertura e espera-se que, no decorrer do ano de 2012, a situagao se altere e estas obras de remodelacao das

redes de saneamento possam ser efectivamente candidatadas a este programa comunitario.

A INOVA-EEM esta atenta a esta situacdo e considera imprescindivel a execucdo destas obras para poder cumprir os

objectivos a que se propde em termos de indicadores de desempenho nesta area.

B - AGUA

Ao nivel do abastecimento de dgua estdo em carteira os seguintes projectos:

1. “Reforco da Capacidade de Armazenamento e Elevacdo de Agua da Central da Fervenca”;
2. “Reforco do Abastecimento de Agua a Ancd”;

3. “Remodelacdo do Abastecimento de Agua ao Sector da Tocha” - Projecto da Adutora Fervenca/Tocha e Tocha/Praia

da Tocha”;

”

4. "Sistema de Telegestao” de todo o sector de abastecimento de dgua do Concelho de Cantanhede e que incluira

também a telegestdo de todo o sistema de saneamento ja em funcionamento e a instalar;

A semelhanca do que acontece com a rede de saneamento de aguas residuais domésticas, também ao nivel do
abastecimento de dgua estamos atentos e preparados, em termos técnicos, para poder corresponder a uma eventual
abertura de candidaturas ao QREN/POVT Eixo Il. Ainda nenhum dos dois Avisos de Candidatura ao QREN/POVT - Rede
Estruturante de Abastecimento de Agua e Saneamento contemplou a tipologia de investimento que pretendemos

realizar no sistema de abastecimento de dgua. Espera-se que tal possa acontecer no decorrer nos anos 2012/2013.



Também ao nivel do abastecimento de dgua se continua a fazer a gestao corrente deste sector, com a construcao de
ramais, remodelacdo e ampliacdo de redes e um controlo de perdas de dgua através de uma gestao rigorosa de roturas
da rede. Também a renovacdo do nosso parque de contadores, mantendo o objectivo da idade maxima de 12 anos,

continua a ser uma meta a atingir.

C - RESIDUOS
Com a implementacdo em 2010 das duas candidaturas ao Mais Centro, a saber:

- “Boas Praticas Ambientais na Gestdo de Residuos do Municipio de Cantanhede”, que representou um investimento

elegivel de 159.898,70 €uros, com uma comparticipacao de 127.918,96 €uros;

- “Sistema de Recolha Selectiva do Municipio de Cantanhede’, representando um investimento elegivel de 266.023,50

€uros e uma comparticipacdo de 212.818,80 €uros;

Verificou-se haver no decorrer de 2011 uma ligeira descida das quantidades de residuos indiferenciados colocados em
aterro, e, embora ndo se conheca, por enquanto, a percentagem de reciclaveis relativa a 2011, tudo leva a crer que a
efectivacdo daquelas duas candidaturas conduza a uma maior percentagem de reciclaveis e consequentemente a uma

diminuicao da percentagem de residuos colocados em aterro.
Alids, esta equacdo, tem vindo a ter resultados sucessivamente mais favoraveis ao longo dos ultimos anos.

Como ac¢des mais importantes destas duas candidaturas, realca-se a instalacdo de mais 80 ecopontos ao nivel do
Concelho, a instalacdo de oledes publicos, ndo s6 ao nivel da Sede do Concelho como também ao nivel das freguesias e

as accoes de sensibilizacdo ambientais promovidas porta-a-porta também em todas as freguesias.

A INOVA EEM espera vir a cumprir os objectivos previstos no PERSU Il para os proximos anos.

D - LIMPEZA URBANA

Também a limpeza urbana continua a ser uma preocupacao, procurando-se que, ao nivel de todo o concelho e em

particular na drea urbana de Cantanhede e area urbana da Praia da Tocha, se atinjam niveis de qualidade aceitaveis.

E - ZONAS VERDES

No ambito das zonas verdes e tendo em consideracdo os trabalhos executados em regime de administracdo directa,
através de servicos prestados ou desenvolvidos através de protocolos estabelecidos com as Juntas de Freguesia, se

verifica que o Concelho de Cantanhede é, a nivel nacional, uma referéncia.

De uma forma geral, as zonas verdes evidenciam um tratamento e manutencao de boa qualidade, reconhecida nao sé

pelos residentes, como também pelas pessoas que diariamente nos visitam.



F - PARQUES DESPORTIVOS

Por deliberacdo da Camara Municipal de Cantanhede de 19/04/2010 e aprovacao pela Assembleia Municipal em sessdo
de 30/04/2010, o objecto social da INOVA-EEM foi alargado contendo agora“planear, gerir e realizar investimentos publicos
na drea dos tempos livres e desporto, nomeadamente: .... Instalacdes e equipamentos para a pradtica desportiva e recreativa”.

Dentro desta area estd ja em construcdo o “Complexo Desportivo de An¢d’, que representa um investimento aproximado

de 1.800.000,00 €uros.

G - CENTRO EXPERIMENTAL DE AGRICULTURA BIOLOGICA

Iremos dar continuidade a este Centro Experimental mantendo a cultura das plantacdes correntes e reforcando a

componente pedagdgica, com a promogdo de mais visitas de jovens estudantes aquelas instalacoes.

H - EVENTOS CULTURAIS E COMERCIAIS

Continuaremos a promover a realizacdo da Expofacic na sua XXIl edicdo enquanto evento de promocao, divulgagao
e projeccao da imagem do municipio de Cantanhede, a nivel nacional e internacional, continuando a primar por uma
gestao rigorosa e empenhada.

De referir o grande nivel alcancado na Expofacic 2011 em que a afluéncia de publico nos diversos dias do certame

atingiu o maior valor de sempre - 419.000 visitantes.

| - QUALIDADE

A INOVA-EEM encontra-se presentemente certificada nas seguintes normas:

- Certificacdo da Qualidade, segundo a Norma ISO 9001:2000;

- Certificacdo Ambiental, sequndo a Norma ISO 14001:2004;

- Certificacdo em Higiene e Seguranca e Saude no Trabalho, segundo o referencial OSHAS 18001 e a norma NP EN

4397:2001.

Pretende-se, para além da obtencdo destas certificagdes, a sua manutencao, cumprindo sempre os requisitos legais e de
qualidade exigiveis.

Com a entrada em vigor do Decreto-lei n° 194/2009, de 20 de Agosto, iremos em 2012 ser avaliados em termos de
indicadores de desempenho, relativamente ao trabalho realizado e relativo a 2011, nas 4reas do abastecimento de dgua,

saneamento de dguas residuais domésticas e também residuos sélidos urbanos.

J-TRANSPORTES

Pretendemos manter os transportes urbanos de Cantanhede no nivel de atendimento que tem presidido ao
funcionamento desta infra-estrutura, de acordo com os circuitos definidos em 2011, havendo, no entanto, a supressao

de quatro horarios em que, efectivamente, a percentagem de passageiros é muito reduzida.



E porque ninguém pode ter a pretensao de tudo conseguir sozinho, contamos, em particular, com o apoio de todos
os colaboradores da empresa, bem como com a continua colaboracdo da Camara Municipal e de todas as entidades

publicas e privadas que interagem com a nossa actividade.

Cantanhede, 5 de Dezembro de 2011

O Presidente do Conselho de Administracao

Anténio Patrocinio Alves



lll - Projeccoes Econdmico - Financeiras
1 - Pressupostos Gerais

Os pressupostos gerais que serviram de base a elaboracao da previsao da situacdo econdémica - financeira para o

préximo biénio resumem-se nos quadros seguintes.

Teremos no entanto, que referir o seguinte:

- A informacdo mais actualizada de base aos célculos previsionais reporta-se ao més de Setembro de 2011, e refere-se

na sua maioria ao balancete contabilistico da Empresa do mesmo més;
«+ Todos os gastos e rendimentos de exploracdo previsionais que se projectaram foram calculados a precos correntes;

+ A evolucéo projectada dos gastos e rendimentos para o periodo em apreco assentou numa cuidadosa analise das
contas da Empresa nestes seus nove meses de actividade, e teve em conta a comparacao com o periodo homoélogo

do ano anterior;

« Os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram fixados com base na observacdo dos mesmos em periodos
anteriores, constituido um dos objectivos da Empresa ndo ultrapassar os 45 dias relativamente ao prazo médio de

pagamentos, sendo este um objectivo central na elaboracdo da estratégia de financiamento;

- Para efeitos de calculo do montante dos gastos com pessoal e pagamento das respectivas despesas, bem como o
calculo dos saldos da conta Estado, multiplicou-se a remuneracdo média prevista para 2012 pelo nimero total de
colaboradores ao servico da INOVA - EEM, tendo em conta as disposicdes remuneratorias previstas na proposta de

Orcamento de Estado para 2012;

« Para efeitos de cdlculo dos saldos iniciais do balanco previsional da Empresa em 01/01/2012, efectuou-se uma

previsdo da evolugdo no periodo que medeia entre 30/09/2011 e 31/12/2011;

« Oreconhecimento, mensuragao e a apresentacao dos elementos do balango e demonstracdo de resultados previsional

foi efectuado de acordo com o Sistema de Normalizagao Contabilistica (Decreto - Lei n° 158/2009 de 13 de Julho);



2 - O Investimento / Financiamento
O plano de investimento elaborado para o préximo ano continua a privilegiar maioritariamente o sector do saneamento
de aguas residuais, prevendo-se, a partir de 2013, o reforco no sistema de abastecimento de dgua, conforme se pode

analisar no quadro seguinte:

Resumo PPI12012-2014 (€uros)

DESCRICAO 2012 % 2013 % 2014 % TOTAL

PLANO DE INVESTIMENTOS 6.225.279 3.764.561 3.730.054 13.719.893
SECTOR: ABASTECIMENTO DE AGUA 280.000 4,50 1.622.201 43,09 2.992.304 80,22 4.894.504
SECTOR: SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 5.011.443 80,50 1.235.000 32,81 704.000 18,87 6.950.443
SECTOR: RESIDUOS SOLIDOS E LIMPEZA URBANA 22.000 0,35 20.000 0,53 12.500 0,34 54.500
SECTOR: DESPORTO E LAZER 793.225 12,74 838.610 22,28 0 0,0 1.631.835
SECTOR: DIVERSOS 118.610 1,91 48.750 1,29 21.250 0,57 188.610

Sendo assim, prevé-se para o sistema de saneamento de aguas residuais e abastecimento de dgua do Concelho de

Cantanhede, intervencdes em cinco areas distintas:

1°- Concluséao dos investimentos em curso em aguas residuais, na vertente em “alta” que viabilizem a infra-estruturacéo

ja existente na vertente em “baixa’, ndo servida por sistema Multimunicipal;

2°-Conclusao de novos subsistemas de saneamento (vertente em “alta e “baixa”), nas areas do Concelho de Cantanhede,
que nao sao servidas por sistema multimunicipal, nem possuem actualmente, qualquer tipo de infra-estrutura de

saneamento;

30 - Conclusao da infra-estruturacdo em dguas residuais da vertente em “baixa”, nas areas do Concelho de Cantanhede,

que sdo servidas pelo sistema multimunicipal;

40 - Remodelacao e/ou renovacdo das infra-estruturas ja existentes, na vertente em “alta” e “baixa”;

50 - Implementacao de sistema de monitorizacdo e controlo remoto das infra-estruturas existentes;
Fluxos de Caixa Previsionais 2012 (€uros)

Fluxos de Caixa Previsionais

1- Fluxos de Actividades Operacionais 1.002.303

2- Fluxos de Actividades Investimento

Recebimentos em Actividades de Investimento 4.755.214
Pagamentos em Actividades de Investimento -6.339.430
Desembolsos do Ano (Actividades de Investimento) -1.584.216

3- Fluxos de Actividades Financiamento

Recebimentos em Actividades de Financiamento 1.523.949
Pagamentos em Actividades de Financiamento -861.889
Desembolsos do Ano (Actividades de Financiamento) 662.060

Total - Variacao de Disponibilidades 80.147



Para alcancar o objectivo a que nos propomos no préoximo ano, em matéria de investimento, a Empresa pretende financiar
cerca de 74,1% do investimento previsto, através de subsidios ao investimento, destacando-se as verbas referentes ao
QREN, no valor de 3,5 Milhdes de €uros, que resultam de recebimentos de candidaturas ja aprovadas (2,64 Milhdes de
€uros) ou a apresentar ao Eixo Il - Rede Estruturante de Abastecimento de Agua e Saneamento do POVT (858 Mil €uros)

e os montantes contratualizados com o Municipio de Cantanhede, no valor de 1,18 Milhdes de €uros.

Ainda no que diz respeito aos recursos externos realca-se o papel fundamental do financiamento bancario, que
permitird pagar 10,3% do investimento previsto, o que representa 662 Mil €uros (depois de deduzidas as amortizacdes
e respectivos encargos da divida). Importa destacar que essa necessidade de financiamento, ja se encontra contratada

junto da banca comercial.

No que toca aos fluxos de tesouraria previsionais referentes a actividade operacional, teremos a salientar a enorme
importancia que assumem na libertacdo de fundos préprios da actividade da empresa (autofinanciamento) para a
componente investimento, contribuindo de forma decisiva para a sua concretizacdo, prevendo-se obter no préximo
exercicio o montante aproximado de 1 Milhao de €uros, representando dessa forma, 15,6% do total necessario para a

cobertura do investimento a realizar.

Face aos dados apresentados, o grande objectivo para o préoximo ano no que a politica de financiamento diz respeito,
serd o éxito de possiveis candidaturas a submeter, no ambito do QREN, para projectos relacionados com a renovacao
e reabilitacdo de infra-estruturas, uma vez que, as necessidades de financiamento para fazer face ao investimento no

aumento da acessibilidade fisica ao sistema de saneamento de dguas residuais, se encontram totalmente satisfeitas.



3-Plano de Exploragéo

3.1 - Gastos Previsionais de Explorac¢éo

Mercadorias e Matérias Consumidas a Utilizar

Nesta rubrica englobou-se o custo das matérias consumidas, como é o caso de acessoérios, tubos, valvulas, produtos de
limpeza e outros materiais, que tém caracteristicas armazenaveis.
Para efeitos do célculo previsional das matérias consumidas a utilizar, optou-se por estabelecer um valor com base na

observacao historica.

Fornecimento e Servicos Externos

O célculo previsional dos F.S.E foi efectuado de acordo com coeficientes de incremento/decremento baseadas em
informacdes internas especificas, tendo também em aten¢do o comportamento histérico de algumas rubricas.

Os mais susceptiveis de provocar algum impacto na estratégia da empresa serdao os gastos relacionados com os
subcontratos (tratamento de efluentes e depdsito de residuos sélidos urbanos, nos sistemas multimunicipais), trabalhos

especializados (espectaculos e montagem da Expofacic), energia e conservacao e reparacao.

Gastos com o Pessoal

Para efeitos da determinacao do calculo dos gastos com pessoal, estipulou-se um vencimentoiliquido médio/funcionario,
tendo em devida atencao as orientagdes das disposicdes remuneratdrias previstas na proposta de Orcamento de Estado
para 2012. Para além desses calculos, estimou-se também o valor das remuneragdes varidveis (horas extraordinarias,
trabalho nocturno, subsidio de refeicao e ajudas de custo) e os gastos de accdo social. O valor dos encargos sociais
patronais foi efectuado de acordo como os diferentes regimes contributivos, isto é, Caixa Geral de Aposentagdes ou

Seguranca Social.

Depreciacdes e Amortizacoes

As amortizagdes previsionais foram calculadas com base na aplicacdo das taxas observadas nos periodos anteriores para
os bens que ja faziam parte do Imobilizado da empresa a data de 30-09-2011. Para a maioria dos bens a adquirir, aplicou-
se uma taxa de amortizacdo com base no Decreto — Regulamentar 25/2009, excepto no que diz respeito as novas infra-
estruturas de agua e saneamento bdsico que vao sendo concluidas (ramais, redes, emissarios, estacoes elevatorias e
ETAR’s e respectivos equipamentos), as quais se aplicam metade das taxas previstas na legislacao fiscal, de forma a

reajustd-las, ao periodo real da vida util dos bens.



Gastos de Financiamento

Procedeu-se a elaboracdo da respectiva simulagao dos juros a pagar, derivados dos empréstimos bancarios de médio e
longo prazo e de contratos de locacdo financeira / imobiliaria ja reconhecidos a data de 30-09-2011, e de financiamento

ja contratado, a utilizar.

3.2 - Rendimentos Previsionais de Explorac¢éo

Vendas e Prestacoes de Servicos

Em 2012, o célculo previsional das prestacoes de servicos relacionadas com o abastecimento de dgua e residuos sélidos
urbanos, foi efectuado com base num decréscimo dos volumes a facturar e no aumento das tarifas, fundamentando
este Ultimo pressuposto, pela aplicacdo do indice de precos no consumidor (taxa de variacdo média anual - Base 2008)

registado em Outubro de 2011.

Relativamente ao saneamento de dguas residuais, o tarifario também serd actualizado com base no indice de precos
no consumidor registado em Outubro de 2011, prevendo-se ainda, um aumento dos volumes a facturar em funcao da

entrada de novos utilizadores.

No que diz respeito aos proveitos relacionados com o evento Expofacic, vendas e outras prestacdes de servicos, que
incluem varias rubricas (Ex: produtos bioldgicos, transportes urbanos, vistorias, reparacdo de danos provocados por

terceiros, venda de sucata, etc.), prevemos um valor sensivelmente aproximado ao do ano de 2011.

Subsidios a Exploracao

Incluimos nos subsidios a exploracao, o valor referente as indemnizag¢des compensatérias do Municipio de Cantanhede

(limpeza urbana, espacos verdes, piscinas municipais e Expofacic).

Outros Rendimentos

Para além disso, teremos a acrescentar a contabilizacdo daimputagao de subsidios ao investimento (por contrapartida de
outras variagdes no capital proprio), a medida que forem contabilizadas as depreciagées/amortiza¢des do investimento
a que esses subsidios respeitam e os trabalhos para a prépria entidade, derivados das obras de dgua e saneamento

efectuadas por administracao directa.



IV - Analise Previsional da Situacao Econémico - Financeira

De acordo com a andlise da demonstracao de resultados previsionais calculada para o ano de 2012, e com a analise dos

indicadores calculados para tal, é de referir o seguinte:
« Os rendimentos totais atingem o montante 7,82 Milhdes de €uros;
- OValor Acrescentado Bruto é de 2,57 Milhoes de €uros;

« O E.B.LT.D.A (no seu calculo nédo esta incluida a rubrica imputacao de subsidios para investimento) para o préximo
ano continua a representar um papel fundamental na estratégia de financiamento dos investimentos programados,

apresentando um valor de 1,17 Milhdes de €uros (em 2011 espera-se obter um valor de 1,22 Milhées de €uros);

« A margem E.B..T.D.A serd de 16,6% (em 2011 espera-se obter um valor de 17,6%), o que demonstra que a empresa

possui uma razodvel capacidade de libertacdo de fundos da actividade operacional;

+ Os resultados operacionais deduzidos dos encargos financeiros atingem o montante de 240 Mil €uros (em 2011

espera-se obter um valor de 474 Mil €uros);

+ Os resultados antes de impostos em 2012 pioram face a 2011, devido ao aumento dos gastos em cerca de 478 Mil
€uros (+6,74%), nao compensada pela subida dos rendimentos, no valor de 245 Mil €uros (+3,25%), alcancando no

entanto, um valor positivo de 245 Mil €uros;

+ Os resultados liquidos atingem o montante de 323 Mil €uros (em 2011 espera-se obter um valor de 457 Mil €uros).

De acordo com a andlise do balanco previsional, calculado com base nos pressupostos gerais e de acordo com a analise

do orcamento de tesouraria/financeiro e dos indicadores para o ano de 2012, podemos concluir o seguinte:

- O total do orcamento de tesouraria/financeiro é de 14 Milhdes de €uros. Desse montante, 1,81 Milhdes de €uros
(12,9%) resultam de contratos-programa celebrados com o Municipio de Cantanhede para financiar despesas de

investimento e exploracao;

« Emface do planeamento financeiro adoptado, aempresaird depender de novos fundos comunitarios ndo assegurados
no montante de 858 Mil €uros (60% do valor do investimento previsto para remodelagdo e renovagao de redes

colectores de aguas residuais ja existentes);

« E de referir que os capitais permanentes (capitais proprios e passivos ndo correntes) cobrem a maior parte do activo
nao corrente (cerca de 94,2%), evidenciando uma boa estrutura financeira, com o passivo remunerado a representar

apenas 16,1% do total do activo em 2012;

« O prazo médio de pagamentos a fornecedores é de 45 dias;

- A taxa de endividamento é de 24,5% e a autonomia financeira é de 65,6%;



Face ao exposto, podemos concluir que as previsdes para o préximo ano continuam a evidenciar uma situacao
perfeitamente sustentavel, em termos economico-financeiros, com resultados econémicos positivos e com uma relacdo
bastante equilibrada, entre as aplicacdes de capital efectuadas e as fontes desses mesmos capitais, estando minimizado

o risco financeiro no curto, médio e longo prazo.

Cantanhede, 05 de Dezembro de 2011

A ADMINISTRAGCAO

Eng. Antdnio Patrocinio Alves (Presidente)

Eng. Idalécio Pessoa Oliveira (Administrador)

Dr. Serafim Castro Pires (Administrador)



V - ANEXOS



SVIYQLVATTI

odiseg ojuawedinb3 - ojUBWIIBUIO 0151A31 : : : :
Pl b3 -eey ¥ ’ 3 1SINS4d 0005y 000°sT 000°st 000°sT $305VISI 3 SOIYQLVAYISIY ‘OYIVLdVYD V¥Vd OLNINVAIND3 3d OYIISINDY
oolseg ojuauledinb3 - €64 ojuBWIALIOY olmneld  000'SY 000°ST 000°ST 000°ST $3¥OQVLNOD 3d OYAISINDY
051n) Wa SIaAI8U.] SOXI4 SOALIY-ESY epeyaidwz o3sInaId 005°S8T'T 000°000°T 005'S8T 0 303HNVL
’ -NVJ 34 OId)JINNW Od YNOY 3d OLN3IINIDILSYEY 3d OYLS3IOI13L 3A VINFLSIS
00S°SLT'T 000°0€0°T 00S°ST¢C 000°0€ SOLNINVAIND3 SOYLNO : OLNINILSIANI / VINVYDOUd
$905N.1SU0) SeJINO 3 SOPYIPT - ZEY £19311Q "Ulwpy osJn) w3 000°00€ 000°00T 000°00T 000°00T VNOY 30 3034 VA SIQIVIIAOINIY 3 SIQIVITAINY ‘SIVINVY
0S4ND W sleAIBue] SOXI4 SOAY-EGY epeypidwy 03sIna1d 000°058 000°00L 000°0ST 0 JAIHNVLINVYD 3d OH13ONOD Od VNOY 340 3d3y va OYIVAON3IY
0SIN) W\ SIdA|8UB] SOXI SOADY-ESGH epeyaidwy 031sina.d 95€°0S€ 8.9'C9T 8,991 000°s¢ 0yIINgI¥1SIa 3a 3434 - YINV V YNOY 3a OLNINIDILSYEY 0 0IHO43Y
9S€°00S°T 8.9°296 8L9°CTY 000°SCT VXIVE N3 VINILSIS / OY31NGIYLSIa : OLNINILSIANI / VINVHYOOUd
0sIN) W\ sIdA|uUR| SOXI4 SOAROY-ESGH epeyaidwy 031sinald ¢559°679 9LT'C0¢ 9LT°C0¢€ 000°s¢ OI4QLVAY3STY - VINY V VNOY 3d OLNIINIDILSYEY 0a 094043y
0SIND W sidAI3u.] SOXI4 SOAIY-EGY epejpidwy 01SInald SLY'T08 SLYV'LLE 000°SLE 000°05 VHIOL 40123S OV VNOY 3d OLN3IINIDILSVEY Od OYIV1IA0NIY
L20°CEV'T TSL°649 9LT°LL9 000°SL VAY3IS3Y 3 0YINAY : OLNINILSIANI / VINVHEOOUd
0SIN) W3 SIBASUEB] SOXI4 SOALIY-EGH epeyaidw o3sInald 8TT°€ST 879'STT 005°ZTT 000'SZ VINIA
Y ’ ’ ’ ’ -434 VA TVYLN3D VA OJINYIIWO0HLI313 3 021413313 VINILSIS Od 054043y
VINIAYIL VA VYL

0sInD W2 sIaAISue] SOXI4 SOALDY- epeyaidw 0351A. ‘ : : :
J IOMUEL s0Xd Hov-esy pex 3 1o4d goveey Lrewoe Lvewoe 000°sz -N3D vVd VNOY 3d 0¥IVAI13 3 OLNIWVNIZVINYY 3d 3AVAIDVdYD YA 0IYO43Y
129°989 SL8'6TE LYvL9TE 000°0S OYIVLdVY) : OLNIWILSIANI / VINVYDOUd
057681 Y0€°266°C 10C°229'T 000°08¢ VNSY 3d OLNINIIILSVYEYV : HOLI3S
€68'6TL'ET VS0'0EL’E T9SV9L°E 6L2°STC9 SOLN3WILSIANI 3@ ONV1d

oe5noax3 (v10Z-2102)

INS ap odiy opeijs3 |ezoL 10¢ €T0¢C (44114 oyJ14ds3a

Y102-ZT0C SOLNINILSIANI 3A TVNNVIINTd ONV1d



0s4n) W3 SISAJUB] SOXI4 SOABIY-ESY epeyaidwy 03sIA34d 000°0¢T 0 0 000°02T SOYYYD 0140d 3 SIY40XNI 3Ia ¥Vl
0sIn) W2 s1aAj3ue] SOXIH SOAIY-ESH epeyaidwy 03sIndud 000961 0 0 000°96T SOYYVD 0LY¥Od 3 SIY40XNI 30 SOIMYSSINI I A'H'Y'S
000°9T€ 0 0 000°9T€ SOYYVYI 0LYO0d 3 STY40XN3 VINILSISANS : OLNINILSIANI / VINVHDOYd

ooiseg ojuawedinb3 - ¢y OjUBWIIRUIOS 03s1A34d €58°0€ 0 0 €58°0€ 3Q3LYNIA 30 ¥VL3 VA OYIVINdIANY / OYIV1IA0NIY
€58°0€ 0 0 €58'0€ 3Q3LUNIN YINILSISENS : OLNINILSIANI / VINVYDOYUd

0S4n) W3 SISAISUBL SOXI] SOALIY-ESY epeyaidwy osun) w3 570'98S 0 0 S20'98S (3LYON ) SIQA0D 3a A'Y'V'S
520'98S 0 0 §20'98S JLHON SIQA0D VINIALSISENS : OLNIILSIANI / VINVYDOUd

0sInJ W2 slanBUEL SOXId SOARY-E5Y epeaidus3 cisinead 00005 0 0 00005 -¥13A0N3Y - OHNILNOW 3 (1NS) mo>o%m\_ﬁ_wm~_%%~__\h_w<umk_um%%@o@m Mww«w
0S4N) W3 SISAISUBL SOXI4 SOARIV-ESY epejaidwy osin) w3 00005 0 0 000°0S OHNILNOW 3 (1nS) SIQA0D ‘(VISINDIYL) VHIINYVIANYI VA Q' ¥'V'S
000°00T 0 0 000°00T NS SIQNA0D VINILSISANS : OLNIAILSIANI / VINVYOOUd

0sJnD W. sIaAj8u.] SOXI] SOAIIY-ESY epejaidwy osin) w3 8T6'VSL'T 0 0 8T6'7SL'T VINV 3a 10S ¥'V'1'3 3 SOINYSSING
0SInJ W sNBUEL SOXI4 SOARRY-ESY epeIdu 08N W3 eLssor 0 0 ELS SOV ‘YHNIQY0D 3a SYIILSINOA SIVNAISIY m<%%ﬁ w_% %mm_w,_«%ﬂwmwmwmm_w_\%
16%°091°C 0 (] 16%°09T°C VINY VINILSISENS : OLNINILSIANI / YINVEDOYd

04519 0a YOAQd 3 VdV1

0sIN) W\ sIdA|8u.| SOXI4 SOAIOY-ESY epeypidwy 0sin) w3 000°0S 0 0 000°0S ‘(V1S3ND3Y4) SNId3S (VISIND3IY4) OH108 0A ¥VL3 ¥ OYIVDI1 3d SOIYYSSING
3.0dSIg 0d YOAQd 3 VdV1 ‘(VISIN93Y4) SNId3S ‘(VISINDI¥4) OH109 3Q ¥'v'L3

000°0S (] 0 000°0S SNId3S YINILSISANS : OLNINILSIANI / VINVYDOYUd

0sJn) Wa staAj8ue] SOXIH SOAIY-ESH epeyaidwy 03sIna.d 058'€96 0 000°05¢ 0S8'€ETL VHOOL VA OLNIAVINYS 3d 334 VA OYIVIIA0NIY
054N W SI9ABUEL SOXI4 SOAIIY-ESY epeyaiduwz osmald  /8Y'THO'T 0 000°00S L8Y'TYS YYNVIIA
’ 3 VIAIID 30 OYI3DI1H0D ‘S3¥E83d4 3@ OLNIWVINYS 3a 3a3Y VA OYIV1IAONIY

0sJnD W. slaAj8ue] SOXI{ SOAIY-ESY epeyaidwy 03sIAa.d 9S6'€TY 0 000°00€ 9S6'E€TT V314v20d 3 IaIHNVLNYD 3 OLNINVINYS 3d 3a34 YA OYIV1IAOINTY
0S4n) W3 SISAISUEBL SOXI4 SOARIY-EGY epeyaidwy 03s1A34d 979'50T 0 0 979'50¢ 3rv13 YOAQd ‘¥V104 09INO1 ‘SYy3dSY SvHdad 3 a'¥'V'S
616'v29°C 0 000°0S0°'T 6T6'VLS'T VIHIS YINILSISENS : OLNIWILSIANI / VINVEOOUd

€V1'056°'9 000'70L 000°SET'T EVP'TIO0S SIVNAIS3Y¥ SYNOY 3d OLNIINVINYS : HOLDIS

JNS om_”ﬂuhmm opeis3 ?ﬂ_ﬁ.m“oﬁ ¥102 €102 [41114 oyS1¥2s3aa

Y10Z-ZT0C SOLNINILSIANI 3A TVNNVIINTd ONV1d



oagensiuIpY ojuawedinb3 - Gep oUBWIPBUIOS os1A9Id 0ST'T 05L 05 0SL OlyYITIg0N
odiseg ojuawedinbs - gy ojBWIPAUIOY o3sIA91d 000°S 000'ST 000'ST 000'ST SOSHIAIQ SOLNIAVAINDI 3 SYININVYHIS
ali0dsuei] ap ojuawedinbg - pey OoUBWIBUIOS o¥s1A91d 000°£Z 0 0 000°2Z SYSHIAIQ SYNINOYIA 3 SYHNLVIA
$905N.1SUOD SEIINO 3 SOPYIPT - ZEY oBWIPAUIOY o3s1A91d 00S'T 00s 00s 00S vro1/3a3s - o1diIa3
oagensiuWpY ojuawedinb - Get OUBWIPBUIOL 0151A1d 09872 005'C 005'T 098°LT (3YVMAYVH) 0DILYINYONI OLNINVINDI
ongensiuIwpy oluswedinb - sey oaWIPAUIOY o3s1A91d 000°06 005°C 000°0€ 005°LS (39VM140S) ODILYINYOANI SYINVEDOYd
019'881 0sT'1Z 05L'8Y 019'8TT SOSYIAIC : OLNIWILSIANI / VINVHOOHd
vLTTLT 0ST'TZ 0SL'8¥ 019'8TT SOSY3AIC : ¥O1D3S

od1seg ouswedinby - €€t OUBWIPBUIOS os1A91d SESTEY'T 0 019'8€8 STTE6L YINV 30 OAILYOJSIA OXITINOD OYINYLSNOD
SE8'TEY'T 0 019'8€8 szz'e6L OYINYLSNOD : OLNINILSIANI / VINVHDOYd
SE8'TED'T 0 019'8£8 STT'E6L ¥37V13 0L¥0dS3a : YO1D3S

od1seg ouawedinb3 - gy oaWIAUIOY osIA91d 00S'7S 00521 000°0Z 00022 SIIAYZIYOTVA 3 SOQVIDONIHIHIANI SONAJSIY 3a OYHISOdIA 3a SOLNINVAIND3
00S'vS 00s'2T 000°0Z 000°2Z 0Y31S0d3a : OLNINILSIANI / VINVYOOYd

00S'tS 005°ZT 000°0Z 000°2Z VYNVE¥N VZadWI 3 SOaIQs SoNais3y : 4o1d3s

SleANjeN SOSINJ3Y @ SOUBLIAL - TEY v/N osIy w3 GST'8E 0 0 SST'8E (OLNINVINYS 30 SY¥NLNYISI-VYANI) SONIYYIL 30 OYIISINOY
SST'8€E 0 0 SST'8E SON3YY3L 30 OYIISINOV : OLNINILSIANI / VINVHDOYd

odiseg ojuswedinb3 - gc 0juBWID3LIOS oIs1A91d 000°SY 000'ST 000'ST 000'ST SYINOLVAIT3 SIQIVLSI ‘S, 4V1I VHVd OLNINVAIND3 30 OYIISINOY
05IND W3 sIaNBUeL SoXI4 SOMIY-ESY epeaidus cisthaid 000°629 000°625 00008 0 OIdIDINNIAI Od SIVNAIS3Y SYNOY 3 OLNIAVANYS Oa oﬁmmwmm.mw_.u_md”__www_m
000'v£9 000'v65 000°59 000°ST SOLN3NVAIND3 SOHLNO : OLNAWILSIANI / VINVYOOYd

$9Q5NUISUOD SEIINO B SOPYIPT - ZEY eAUQ UIWPY  OSIND W3 000'0LE 000°0TT 000°0ZT 000°0YT OLNIAVINYS 30 303¥ VA SIQIVIIAONIY I SIOIVITAINY ‘SIVINVY
000°0LE 000°0TT 000°02T 000°0VT VXIVE N3 VINLSIS / SYSHIAIQ S3A3¥ : OLNANILSIANI / VINVEOOYd

INS om_”ﬂuhum opeis3 Gn_ﬁ.wmou 102 €102 z102 oy514253a

Y102-ZT0C SOLNINILSIANI 3A TVNNVIINTd ONV1d



RESUMO PPI 2012-2014 (€uros)

DESCRICAO 2012 % 2013 % 2014 % TOTAL
PLANO DE INVESTIMENTOS 6.225.279 3.764.561 3.730.054 13.719.893
SECTOR : ABASTECIMENTO DE AGUA 280.000 450% 1.622.201  43,09% 2992304  80,22%  4.894.504
SECTOR : SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 5.011.443  80,50% 1.235.000  32,81%  704.000  1887%  6.950.443
SECTOR : RESIDUOS SOLIDOS E LIMPEZA URBANA 22.000 035%  20.000 053%  12.500 0,34% 54.500
SECTOR : DESPORTO E LAZER 793.225  12,74% 838610  22,28% 0 0,00%  1.631.835
SECTOR : DIVERSOS 118.610 191% 48750 1,29%  21.250 057% 188610
TIPO DE EXECUGAO (€uros)

DESCRICAO 2012 2013 2014 TOTAL

PLANO DE INVESTIMENTOS 6.225.279  3.764.561  3.730.054  13.719.893

TIPO DE EXECUGAO : EMPREITADA 4.937.435 2592201  3.441.304  10.970.940

TIPO DE EXECUGAO : FORNECIMENTO 1.009.689 952.360 78.750 2.040.799

TIPO DE EXECUGAO : ADMINISTRAGAO DIRECTA 240.000 220.000 210.000 670.000

TIPO DE EXECUGAO : N/A 38.155 0 0 38.155




PRESSUPOSTOS DO CALCULO DOS MAPAS PREVISIONAIS

Descri¢ao 2012

Parametros Financeiros

Taxa de Inflagdo 3,10%
Taxa Euribor 3 Meses 1,25%
Meses de Actividade 12
Vendas e Servigos Prestagdes 6.441.836

Activo Circulante - Prazos Médios (Dias)

De Recebimentos 30
De Existéncias - Mercadorias e Materiais Diversos 150
De Recebimentos IVA 90

Passivo Circulante - Prazos Médios (Dias)

De Pagamentos a Fornecedores c/c 45
De Pagamentos a Fornecedores Imobilizado 45
De Pagamentos IVA 60
De Pagamentos IRS Retido e Encargos Sociais 30

Imposto Sobre o Valor Acresentado

Vendas e Servigos Prestagdes (Taxa Média) 10,00%
De Compras 23,00%
De FSE’s (Taxa Média) 20,00%
De Investimento 23,00%
De Outros 23,00%
PESSOAL

N2 de Funciondrios 133
Ord.Base Médio 761,07
Encargos Patronais - TSU 23,75%
Encargos Patronais - CGA 15,00%

N2 Meses 14




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL (€uros)

RENDIMENTOS E GASTOS 2011 2012
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 6.207.577 6.441.836
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 207.500 180.000
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 740.564 627.623
CUSTO MERC. VEND. E MAT.CONSUMIDAS -243.216 -193.019
FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS -3.633.934 -3.830.477
GASTOS COM O PESSOAL -2.020.186 -2.011.689
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER -25.000 -25.000
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 416.020 566.907
OUTROS GASTOS E PERDAS -30.080 -31.640
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS 1.619.244 1.724.540
GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAO -1.016.560 -1.289.807
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 602.685 434.734
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 3.875 5.000
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS -128.668 -194.694
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 477.892 245.039
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO -20.391 78.555
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 457.501 323.594



DESDOBRAMENTO DE RENDIMENTOS

RENDIMENTOS 2010 2011 2012
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Contentores e Materiais Diversos 8.713 6.446 5.000
Activos Bioldgicos 16.381 13.121 15.000
Tarifas de Abastecimento de Agua 2.403.813 2.379.105 2.437.467
Tarifas de Saneamento 1.053.711 1.391.085 1.597.392
Tarifa de Residuos Sélidos 765.541 845.190 861.977
Eventos 1.350.203 1.427.738 1.395.000
Outras Prestagdes Servigos 125.405 144.892 130.000
TOTAL VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 5.723.767 6.207.577 6.441.836
Variagdo 8,5% 3,8%
SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Municipio Cantanhede - Indemnizagdes Compensatodrias 726.183 609.174 626.923
Formagdo Profissional - POPH 2.124 6.948 0
QREN MAIS CENTRO 32.621 123.620 0
Quinta Agricola 679 821 700
TOTAL SUBSIDIOS A EXPLORACAO 761.608 740.564 627.623
Variagdo -2,8% -15,3%
TOTAL TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 212.364 207.500 180.000
Variagao -2,3% -13,3%
AUMENTOS DE JUSTO VALOR 2.212 0 0
Variagao -100,0%

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Rendimentos Suplementares 5.955 4.954 6.000
Descontos de Pronto Pagamentos Obtidos 7.997 7.921 10.000
Imputagdo de Subsidios para Investimentos 371.402 396.834 550.907
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 101.026 5 0
Outros Rendimentos e Ganhos 6.087 6.305 0
TOTAL OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 492.466 416.020 566.907
Variagao -15,5% 36,3%
TOTAL JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 3.030 3.875 5.000
Variagdo 27,9% 29,0%
TOTAL DE RENDIMENTOS 7.195.447 7.575.536 7.821.365
Variagdo 5,3% 3,2%




DESDOBRAMENTO DE GASTOS (€uros)

RUBRICAS 2010 2011 2012
TOTAL DE CUSTO MERC. VEND. E MAT.CONSUMIDAS 180.026 243.216 193.019
Variagao 35,1% -20,6%

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Subcontratos 1.086.463 1.139.932 1.236.649
Trabalhos Especializados 729.497 724.504 771.500
Publicidade e Propaganda 196.001 195.603 188.000
Vigilancia e Seguranga 118.679 117.498 122.750
Honordrios 38.886 45.830 47.500
Comissdes 33.481 32.280 24.400
Conservagdo e Reparagdo Imoveis 3.288 3.100 7.500
Cons. e Reparagdo (Viaturas e Maquinas) 75.614 80.501 75.000
Cons. e Reparagdo (Equipamento Diverso) 7.239 7.051 7.500
Cons. e Reparagdo (C.Custo) 166.121 135.430 144.000
Conservagao e Reparagao Outros 4.075 906 750
Servigos Bancarios 42.064 33.866 27.500
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 6.252 2.427 3.000
Material Escritério 39.086 32.108 18.600
Artigos p/ Oferta 1.144 865 1.000
Electricidade 352.143 383.278 440.769
Combustiveis 207.636 226.788 233.818
Outros Fluidos 53.692 50.722 52.294
Deslocages e Estadas 25.993 31.161 32.150
Rendas e Alugueres 154.857 145.193 146.225
Comunicagdes 107.125 111.568 108.971
Seguros 33.548 45.538 48.850
Contencioso e Notariado 7.951 6.000 5.750
Despesas Representagao 1.821 4.816 5.500
Limpeza, Higiene e Conforto 2.089 5.686 5.500
Outros Servigos 68.877 71.283 75.000
TOTAL FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 3.563.622 3.633.934 3.830.477
Variagdo 2,0% 5,4%

GASTOS COM O PESSOAL

Remuneragdes 1.799.734 1.653.949 1.652.406
Encargos sobre RemuneragGes 295.367 283.853 284.253
Seguros Acidentes de Trabalho 23.623 19.853 13.978
Gastos de Acgdo Social 60.174 38.363 36.445
Outros Gastos com o Pessoal 25.274 24.169 24.607
TOTAL GASTOS COM O PESSOAL 2.204.173 2.020.186 2.011.689

Variagao -8,3% -0,4%




TOTAL DE GASTOS DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAO 862.911 1.016.560 1.289.807
Variagdo 17,8% 26,9%
TOTAL DE PERDAS POR IMPARIDADE EM DiVIDAS A RECEBER 26.622 25.000 25.000
Variagdo -6,1% 0,0%
Outros Gastos e Perdas

Impostos 12.157 15.801 21.006
Taxas 6.628 10.713 10.324
Correcgdes relativas a exercicios anteriores 34.194 24 0
Outros Gastos e Perdas 393 3.542 310
TOTAL DE OUTROS GASTOS E PERDAS 53.372 30.080 31.640
Variagao -43,6% 5,2%
TOTAL DE GASTOS E PERDAS DE FINANCIAMENTO 71.031 128.668 194.694
Variagdo 81,1% 51,3%
TOTAL GASTOS 6.961.757 7.097.644 7.576.326
Variagdo 2,0% 6,7%




ORCAMENTO DE TESOURARIA / FINANCEIRO

RUBRICAS 2012
RECEBIMENTOS / ORIGENS 14.040.060
RECEBIMENTOS 7.751.705
VENDAS + P.SERVICOS + RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 6.938.570
IVA 0
SUB.EXPLORAGCAO 703.985
OUTROS 109.151
ORIGENS 6.288.355
EMPRESTIMOS BANCARIOS MLP 1.496.949
LOCACAO FINANCEIRA 27.000
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (FUNDOS COMUNITARIOS) 3.497.763
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (MUNICIPIO DE CANTANHEDE) 1.183.650
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (COMPARTICIPACOES CLIENTES) 73.800
REEMBOLSO DE I.R.C 9.193
PAGAMENTOS / APLICAGOES 13.959.914
PAGAMENTOS 6.735.243
A FORNECEDORES

DE MERCADORIAS, MATERIAIS DIVERSOS 272.824
DE FORNECIMENTO E SERVIGOS EXTERNOS 4.354.464
AO PESSOAL

REMUNERAGOES LIQUIDAS 1.352.746
AO ESTADO

ENCARGOS SOCIAIS + IMPOSTOS 570.294
IVA 8.304
A OUTROS

OUTROS PESSOAL 43,785
OUTROS EXPLORAGAO 132.827
APLICAGOES 7.224.671
INVESTIMENTO 6.339.430
REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS / LOCAGAO FINANCEIRA 683.834
ENCARGOS FIN.FINANCIAMENTO 178.055
PAGAMENTO DE I.R.C 23.352
SALDO DO ANO 80.147
SALDO INICIAL 215.780
SALDO FINAL 295.927



BALANCO PREVISIONAL (€uros)

RUBRICAS 2010 2011 2012
ACTIVO

ACTIVO NAO CORRENTE 22.093.223 26.489.234 31.400.811
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 21.929.005 26.447.195 31.385.322
ACTIVOS INTANGIVEIS 19.332 13.037,13 10.382,37
ACTIVOS BIOLOGICOS 5.107 5.106,63 5.106,63
ACTIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 139.779 23.895,33 0,00
ACTIVO CORRENTE 1.434.155 963.667 1.136.072
INVENTARIOS 173.385 125.166 80.148
ACTIVOS BIOLOGICOS 1.300 1.300 1.300
CLIENTES 630.358 537.123 666.173
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 320.252 63.708 71.935
OUTRAS CONTAS A RECEBER 18.969 0 0
DIFERIMENTOS 16.059 20.590 20.590
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 273.831 215.780 295.927
TOTAL DO ACTIVO 23.527.378 27.452.901 32.536.884
CAPITAIS PROPRIOS

CAPITAL REALIZADO 11.647.332 11.647.332 11.647.332
RESULTADOS TRANSITADOS -1.914.894 -1.554.679 -1.243.169
OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO 4.721.192 7.524.724 10.604.747
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO / EXERCICIO 465.376 457.501 323.594
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 14.919.006 18.074.877 21.332.504
PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE 5.530.996 6.421.571 8.258.389
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 3.828.798 3.708.575 4.434.909
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 1.702.199 2.712.996 3.823.480
PASSIVO CORRENTE 3.077.376 2.956.453 2.945.990
FORNECEDORES DE INVESTIMENTO 1.098.144 1.056.750 739.080
FORNECEDORES 676.160 493.222 581.353
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 174.331 140.582 156.649
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 425.659 655.151 797.615
OUTRAS CONTAS A PAGAR 563.298 470.964 531.509
DIFERIMENTOS 139.784 139.784 139.784
TOTAL DO PASSIVO 8.608.372 9.378.024 11.204.379
TOTAL DO PASSIVO + CAP.PROPRIOS 23.527.378 27.452.901 32.536.884



DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA (€uros)

2012
Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 6.938.570
Pagamentos a fornecedores -4.627.288
Pagamentos ao pessoal -1.975.128
Fluxos gerados pelas operagdes 336.154
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -14.159
Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 680.309
666.149
Fluxos das actividades operacionais (1) 1.002.303
Actividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Subsidios ao investimento 4.755.214
4.755.214
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -6.339.430
Activos fixos intangiveis
-6.339.430
Fluxos das actividades de investimento (2) -1.584.216
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:
Empréstimos obtidos 1.496.949
Contratos de locagdo financeira 27.000
1.523.949
Pagamentos respeitantes a:
Empréstimos obtidos -530.441
AmortizagBes de contratos de locagdo financeira -153.393
Juros e gastos similares -178.055
-861.889
Fluxos das actividades de financiamento (3) 662.060
Variacdo de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 80.147
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 215.780
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 295.927



INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

DESCRICAO 2010 2011 2012

INVESTIMENTO 2.734.330 5.528.455 6.225.279
TOTAL DO ACTIVO 23.527.378 27.452.901 32.536.884
CAPITAL PROPRIO 14.919.006 18.074.877 21.332.504
TOTAL DE PASSIVO 8.608.372 9.378.024 11.204.379
PASSIVO REMUNERADO 4.254.456 4.363.726 5.232.524
VOLUME DE NEGOCIOS (Vendas + Prestagdes de Servigos) 5.723.767 6.207.577 6.441.836
TOTAL DE RENDIMENTOS 7.195.447 7.575.536 7.821.365
TOTAL DE GASTOS 6.961.757 7.097.644 7.576.326
V.A.B 2.145.066 2.512.801 2.572.700
E.B.IT.D.A* 793.201 1.222.410 1.173.634
E.B.I.T 301.692 602.685 434.734
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 465.376 457.501 323.594
AUTONOMIA FINANCEIRA ( Cap.Proprios / Activo ) 63,4% 65,8% 65,6%
PASSIVO REMUNERADO / ACTIVO 18,1% 15,9% 16,1%
ESTRUTURA DE CAPITAIS ALHEIOS (Passivo Corrente / Total de Passivo) 35,7% 31,5% 26,3%
COBERTURA DE IMOBILIZADO (Cap.Permanentes / Activo ndo Corrente) 92,6% 92,5% 94,2%
TAXA DE ENDIVIDAMENTO (Passivo Remunerado / Cap.Proprios) 28,5% 24,1% 24,5%
E.B.IT.D.A* / JUROS 11,2 9,5 6,0
E.B.IT /JUROS 4,2 7,7 3,4
R.0.A (Resultado Operacional / Total Activo ) 1,3% 2,2% 1,3%
Margem E.B.I.T.D.A (E.B.I.T.D.A* / Volume de Negdcios+Sub.Exploragdo) - % 12,2% 17,6% 16,6%
PASSIVO REMUNERADO / E.B.I.T.D.A* - N.2 Anos 5,36 3,57 4,46

* N&do esta incluida a rubrica imputagdo de subsidios para investimento
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g PINTO CASTANHEIRA
SROC, Sociedade Unipessoal, Lda

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O
VALOR DAS INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

INTRODUGAO

1. Para os efeitos do art. 28, alinea h) da lLei n° 53-F/2006, de 29 de ™ f\g\
Dezembro, apresentamos ¢ nosso parecer sobre o valor das indemnizagbes s
compensatorias a receber pela INOVA - Empresa de Desenvolvimento
Econdmico e Social de Cantanhede, EEM do MUNICIPIO DE CANTANHEDE com
base no contrato programa “Instalagbes e equipamentos para a pratica
desportiva e recreativa” celebrado em 5/12/2011, no valor de 767.100€
(setecentos e sessenta e sete mil e cem euros) para o exercicio de 2012 e de
833.880,85 (oitocentos e trinta e trés mil e oitocentos e oitenta euros e
oitenta e cinco céntimos) para o exercicio de 2013,

2. Estas indemnizagdes compensatérias consubstanciadas em subsidios ou outras
transferéncias financeiras das entidades participantes sdo devidas como
contrapartida de obrigagdes assumidas pela entidade e dizem respeito a
realizacdo de investimentos a realizar no exercicio de 2012 no valor de
767.100,00€ (setecentos e sessenta e sete mil e cem euros) e no exercicio de
2013 no valor de 833.880,85€ (oitocentos e trinta e trés mil e oitocentos e
oitenta euros e oitenta e cinco céntimos) de rendibilidade ndo demonstrada na
actividade “InstalagBes e equipamentos para a pratica desportiva e recreativa”
da empresa (IVA ndo aplicavel @ ambos os montantes).

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo o cdlculo do valor da
indemnizagdo compensatéria com base no citado contrato e os respectivos
pressupostos que lhe est8o subjacentes,

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a correcgdo do célculo do valor
da indemnizacdo compensatdria, competindo-nos emitir um relatorio
profissional e independente baseado no nosso trabatho.

AMBITO

L O trabalho a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas
Técnicas e Directrizes de Revisgo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas, designadamente a Directriz de Revisdo/Auditoria 872 - Entidades
Municipais, Intermunicipais e Metropolitanas, que exige gue:
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SROC, Sociedade Unipessoal, 1.da

PiNTO CASTANHEIRA

Caso tal Contrato exista e preveja uma formula de calculo tendo por base
indicadores varidveis, examine a fundamentagdo das previsdes em que se
baseou o calculo do valor previsto como contrapartida das obrigacdes
assumidas no ambito do Contrato; e

Analise os calculos da indemnizacdo compensatéria com base no citado
Contrato e nos pressupostos preparados pelo conselho de administragao.

PARECER

6. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor das
indemnizacBes compensatérias esta adequadamente calculado e decorre dos
termos do contrato.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros néo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos e as varia¢des poderdo ser materialmente relevantes.

_Coimbra, 9.de Dezembro de 2011
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: “ | Pinto Castanhelira, SROC ‘Sac. Ump lda
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-~ Anténio Pinto Castanheira
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