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I = Introducgao

Nos termos dos artigos 39.2 e 40.2 da Lei n.2 53-F/2006 e de acordo com o previsto no artigo 23.2 dos Estatutos
da INOVA, Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede, EM, o Conselho de Administragdo
apresenta ao Municipio de Cantanhede para aprovagao, no ambito dos seus poderes de superintendéncia, os
instrumentos de gestdo previsional econdmica e financeira, procurando explanar e demonstrar a estratégia de
investimento, financiamento e de exploracao, subjacente ao planeamento econdmico-financeiro que se optou
para a Empresa no horizonte dos proximos dois anos, isto é, para o periodo de 2009 e 2010 e ainda o plano de
investimentos previstos para o ano de 2011.

Os instrumentos de gestdo previsionais sdo os seguintes:

- Plano de Investimentos/ Actividades (2009-2011);

- Orcamento Anual de Explora¢cdo — Demonstracdo Previsional de Resultados (2009-2010);

- Orcamento Anual de Tesouraria / Financeiro (2009-2010);

- Balango Previsional (2009-2010);

- Contratos-Programa (2009);



Il - Sintese dos Objectivos Estratégicos e Actividades a Desenvolver

E por todos conhecido o trabalho que a INOVA-EM tem desenvolvido desde a sua criagio até a presente data. O
seu objecto social é bastante lato e iremos procurar, nesta breve sintese de objectivos estratégicos, caracterizar,
por sectores, o trabalho que pretendemos desenvolver no decorrer de 2009 e perspectivar também ja alguns

trabalhos para os anos seguintes.

A — SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS

Continua a ser como principal objectivo desta Empresa Municipal aproximar o Concelho de Cantanhede, ao
nivel do saneamento de dguas residuais domésticas, dos niveis de atendimento previstos na PEAASAR Il — Plano

Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para o periodo de 2007-2013.

Este Plano aponta para que, em 2013, o sistema de abastecimento de dgua esteja acessivel a 95% da populagdo
portuguesa, enquanto que o saneamento de dguas residuais domésticas atinja 90% dessa mesma populagdo.
Sendo que, ao nivel de abastecimento de 4gua a nossa cobertura é de 100%, no que diz respeito ao saneamento

de aguas residuais domésticas com tratamento a nossa cobertura situa-se apenas em 45%.

No decorrer do ano de 2009 e seguintes, haverd que contar com as verbas do QREN — Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional, para financiamento dos investimentos a realizar no sistema de saneamento de aguas

residuais domésticas do concelho de Cantanhede, permitindo atingir a cobertura para que o PEAASAR aponta.

Tudo indica que no inicio de 2009 entrard em funcionamento a rede de saneamento da Tocha Norte (obra agora
em fase de conclusdo) e também a Rede de Saneamento das freguesias de Vilamar e Corticeiro de Cima, cuja

ETAR se encontra ja concluida e em fase de funcionamento.

O saneamento de aguas residuais domésticas das freguesias de Cadima e Sanguinheira encontram-se em fase de
execucdo e em bom ritmo. A sua conclusdo estd prevista para o 12 semestre de 2010. As redes de saneamento

destas freguesias ligardo ao Emissario da SIMRIA que se encontra também em fase de execucao.

Também o saneamento de aguas residuais domésticas da freguesia de S. Caetano se encontra concluido,
pronto a entrar em funcionamento e sé dependente da conclusdo do Emissario da SIMRIA. Tudo indica que o

saneamento desta freguesia possa também entrar em funcionamento no 12 semestre de 2009.

Também em 2009, e possivelmente no 22 semestre, e com ligacdo ao Emissario da SIMRIA, se prevé a ligacao
do saneamento de Cantanhede, Pocarica e Ourentd, assim como da freguesia de Febres, com as consequentes

desactivacGes das ETAR’s de Febres e Cantanhede.
Estdo, presentemente, também em fase de adjudicacdo as seguintes obras:
e “ETAR DE OUTIL” e “Emissdrios e Esta¢des Elevatdrias de Outil (Freguesia) Zambujal e Fornos”;

e “Emissarios e Tratamento De Aguas Residuais Domésticas De Cordinh3, Vale d’ Agua, Pena e

Portunhos”

e “Esta¢do de Tratamento de Aguas Residuais Domésticas de Covdes”



e “Saneamento de Aguas Residuais Domésticas da Freguesia de Camarneira (Freguesia), Covdes (Sul) e

Montinho”

e “ETAR DE BOLHO (Freguesia) Sepins (Freguesia), Lapa e Pévoa do Bispo” e “Emissdrios de ligacdo a ETAR
DE BOLHO (Freguesia), Sepins (Freguesia), Lapa e Pévoa do Bispo”

Todas estas obras se encontram candidatadas ou em fase de candidatura ao QREN, prevendo-se a sua resolugao

até final do corrente ano. A execucdo das respectivas obras ira decorrer em 2009, 2010 e 2011.

Ao nivel de projectos de saneamento de aguas residuais domésticas estdo em curso e estardo concluidas no 12

semestre de 2009, os seguintes projectos:

e “Emissdrios e Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais Sul de Angd”, que ird tratar os efluentes da

freguesia de Anca e das povoagdes de Portunhos, Pena, Vale d’ Agua e Cordinh3;

e Rede de Saneamento e ETAR de CovOes Norte — que ird receber e tratar os efluentes das povoagdes de
Montouro, Malhada de Baixo, Malhada de Cima, Penedos, Espinheira, Cabeco de Cambdes, Quinta dos

Troviscais, Barreira, Picoto e Seadouro.

e Rede de Saneamento de dguas residuais domésticas das povoac¢des de Pedras Asperas, Lombo Folar,
Pévoa de Cadima e Lage prevendo-se que o efluente fique ligado as redes, ja em execugdo, de Cadima

e Sanguinheira, e com ligacdo ao Emissario da SIMRIA.

Por ultimo e no que respeita ao saneamento prevemos executar por administracdo directa a rede de saneamento

de Enxofdes e Porto Carros com ligacdo a uma ETAR compacta a instalar em local a estudar.

B—AGUA

Ao nivel do abastecimento de dgua estdo em carteira os seguintes projectos:
1. “Reforco da Capacidade de Armazenamento e Elevacio de Agua da Central da Fervenca”
2. “Reforco do Abastecimento de Agua a An¢ad”
3. “Remodelacdo do Abastecimento de Agua ao Sector da Tocha”

Estd também em fase de elaboracdo, o estudo completo e integral de um sistema de telegestdo de todo o sector
de abastecimento de 4gua do Concelho de Cantanhede e que incluird também a telegestdo de todo o sistema

de saneamento ja em funcionamento e a instalar.

Far-se-do também, ao nivel do abastecimento de agua, as candidaturas ao QREN que vierem a ser julgadas

convenientes e candidataveis em termos de elegibilidade.

Também ao nivel do abastecimento de dgua se continua a fazer a gestao corrente deste sector, com a construgao
de ramais, remodelacdo e ampliagdo de redes e um controlo de perdas de agua através de uma gestdo rigorosa
de roturas da rede. Também a renovacdo do nosso parque de contadores, mantendo o objectivo da idade

maxima de 10 anos, continua a ser uma meta a atingir.



C - RESiDUOS

No que diz respeito a recolha de residuos sélidos urbanos e tratando-se de um servigo com forte impacto nas
populagdes, a optimiza¢do dos circuitos de recolha é fundamental para se atingir uma boa qualidade do servigo

prestado.

Paralelamente, continuard a apostar-se nos servicos executados gratuitamente de recolha de monstros, aparas
de jardim e outros, assim como uma constante observagdo e consequente limpeza junto aos contentores e

ecopontos, de residuos que ali sdo depositados.

Aproveitando o QREN e a medida especifica direccionada para este sector, iremos em 2009, e logo que as

candidaturas possam ser apresentadas, elaborar uma candidatura que permita:
e Refor¢co do niumero de ecopontos a nivel do Concelho;

e POr em pratica uma experiéncia-piloto ao nivel de compostores domésticos, dentro do aglomerado

urbano mais densificado, possivelmente em Cantanhede;

e Dotar todas as Escolas, Jardins-de-infancia e Instituicdes de Solidariedade Social, de compostores

domeésticos;

e POr em pleno funcionamento a recolha de dleos usados em parceria com APPACDM e a Camara
Municipal;

e Melhorar o funcionamento do depdsito temporario de residuos, a funcionar junto a ETAR de

Cantanhede.

e Por ultimo pretende-se melhorar a percentagem de reciclaveis que em 2008 atingiu 17%, tendo em
conta as medidas antes anunciadas e a proposta de criacdo de um sistema extra-urbano para recolha de

embalagens em produtores ndo domésticos.

D - CENTRO EXPERIMENTAL DE AGRICULTURA BIOLOGICA

Este Centro estd ja em pleno desenvolvimento, com instalacdo de todas as variantes inicialmente previstas. No

final de 2008 instalou-se a cria¢do de suinos que era a componente que ainda faltava.

Por conseguinte, para 2009, o que se pretende é aumentar a produtividade e reforcar também a componente

pedagdgica promovendo mais visitas de jovens as instalacoes.

E — EVENTOS CULTURAIS E COMERCIAIS

Continuaremos a promover a realizacdo da Expofacic na sua XIX edicdo e o Festival Internacional de Jazz
Dixieland, na sua VI edicdo, associado ao Tapas & Papas, enquanto eventos de promogao, divulgacdo e projeccdo
da imagem do municipio de Cantanhede, a nivel nacional e internacional, continuando a primar por uma gestao

rigorosa e empenhada.



F — QUALIDADE

Estd em fase de conclusdo a renovacao da Certificacdo da Qualidade segundo a Norma I1SO 9001:2000 e também
a obtencdo da Certificacdo Ambiental segundo o referencial 1ISO 14001:2004 e a Certificacdo em Higiene,
Seguranca e Saude no Trabalho segundo o referencial OSHAS 18001 e a norma NP EN 4397:2001. Pretende-se,
para além da obtencdo destas certificacGes, a sua manutengdo, cumprindo sempre os requisitos legais e de

gualidade exigiveis.

G - TRANSPORTES

Por ultimo, tendo, no final de 2008, o circuito de transportes urbanos sido redefinido, pretende-se para 2009,
manter os circuitos, os precos praticados e também o nivel de atendimento que tem presidido ao funcionamento

desta infra-estrutura, que continua a ser de grande utilidade para os estudantes, trabalhadores e seniores.

Como ja referimos no ano anterior, iniciamos um ciclo de obras tendentes a conclusdo do sistema municipal
de drenagem e tratamento de aguas residuais, dentro dos préximos trés anos, o que voltamos a afirmar e com
razOes acrescidas, face aos eventuais apoios que o Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN) pode vir

a proporcionar.

E porque ninguém pode ter a pretensdo de tudo conseguir sozinho, contamos, em particular, com o apoio de
todos os colaboradores da empresa, bem como com a continuada colaborag¢do da Camara Municipal e de todas

as entidades publicas e privadas que interagem com a nossa actividade.

Cantanhede, 02 de Dezembro de 2008

O Presidente do Conselho de Administracdo

%l’ir— o ?/w{—o /d/&-‘@

Antdnio Patrocinio Alves



lll - Projec¢cdes Econdmico — Financeiras

1 - Pressupostos Gerais

Os pressupostos gerais que serviram de base a elaborac¢do da previsdo da situacdo econdmica — financeira para

0 préximo biénio resumem-se nos quadros seguintes.

Teremos no entanto, que referir o seguinte:
- A informacdo mais actualizada de base aos célculos previsionais reporta-se ao més de Setembro de 2008, e

refere-se na sua maioria ao balancete contabilistico da Empresa do mesmo més;

- Todos os custos e proveitos de exploracdo previsionais que se projectaram foram calculados a precos

correntes;

- A evolugdo projectada dos custos e proveitos para o periodo em apreco assentou numa cuidadosa analise das
contas da Empresa nestes nove meses de actividade, e teve em conta a comparagdo com o periodo homalogo

do ano anterior;

- Os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram fixados com base na observagdo dos mesmos em
periodos anteriores, constituindo um dos objectivos da Empresa ndo ultrapassar os 60 dias relativamente ao

prazo médio de pagamentos, sendo este um objectivo central na elaborac¢do da estratégia de financiamento;

- Para efeitos de calculo do montante dos custos com pessoal e pagamento das respectivas despesas, bem como o
calculo dos saldos da conta Estado, multiplicou-se a remuneragdo média prevista para 2009 e 2010 pelo nimero
total actual de colaboradores ao servico da INOVA — EM, tendo em conta um cendrio de actualizacdo salarial
de 2,9 % ja para o préoximo ano e alguns ajustamentos salariais. Essa remuneragdo média inclui o montante de

horas extraordindrias, trabalho nocturno e prémios de produtividade e assiduidade estimados;

- Para efeitos de célculo dos saldos iniciais do balango previsional da Empresa em 01/01/2009, efectuou-se uma

previsdo da evolucdo no periodo que medeia entre 30/09/2008 e 31/12/2008;



2 — O Investimento / Financiamento

O plano de Investimento elaborado continua a privilegiar maioritariamente o sector do saneamento, conforme

se pode analisar no quadro seguinte:

Resumo PPl 2009-2011 (€uros)

DESCRICAO 2009 % 2010 % 2011 % TOTAL
PLANO DE INVESTIMENTOS 5,038,079 6,229,854 4,804,273 16,072,206
SECTOR: AGUAS 320,944 6.37% 851,900 13.67% 1,267,500  26.38% 2,440,344
SECTOR: SANEAMENTO 4635385 92.01% 5,283,954 84.82% 3,490,273  72.65% 13,409,612
SECTOR: RESIDUOS SOLIDOS E LIMPEZA URBANA 51,750 1.03% 51,000 0.82% 3,500 0.07% 106,250
SECTOR: QUINTA AGRICULTURA BIOLOGICA 500 0.01% 500 0.01% 500 0.01% 1,500
SECTOR: ESPACOS VERDES 2,500 0.05% 2,500 0.04% 2,500 0.05% 7,500
SECTOR: DIVERSOS 27,000 0.54% 40,000 0.64% 40,000 0.83% 107,000

Sendo assim, prevé-se para o sistema de saneamento de aguas residuais do Concelho de Cantanhede,

intervengdes em cinco areas distintas:

- |Investimentos necessarios a conclusdo da infra-estruturacdo da vertente em “baixa”, nas dreas do Concelho
de Cantanhede, que irdo ser servidas pelo sistema multimunicipal;

2- Novos Investimentos na vertente em “alta” que viabilizem a infra-estruturacdo ja existente na vertente em
“baixa”, ndo servida por sistema Multimunicipal;
32-Constituicdo de novos subsistemas de saneamento (vertente em “alta e “baixa”), nas areas do Concelho de
Cantanhede, que ndo sdo servidas por sistema multimunicipal, nem possuem actualmente, qualquer tipo de
infra-estrutura de saneamento;

[e) R ~ ~ H HES H " ” “" H ”,

2- Remodelacdo e/ou renovacdo das infra-estruturas ja existentes, na vertente em “alta” e “baixa”;

2 - Telegestdo do sistema de tratamento e drenagem de 4guas residuais;

Para alcancar os objectivos a que nos propomos em matéria de investimentos ja nos préximos anos 2009/2010,
a Empresa pretende financiar cerca de 58,0% dos investimentos previstos, através de subsidios ao investimento,

destacando-se as verbas referentes ao QREN, no valor de 5.843.428 €uros.

Esse financiamento comunitdrio resulta de candidaturas ja apresentadas (das quais se espera a decisdo até ao
final do presente ano) ou a apresentar ao Eixo Il — “Rede Estruturante de Aguas e Saneamento”, do Programa
Operacional Tematico Valorizagdo do Territdrio (Fundo de Coesdo) e ao Eixo IV—Prote¢cdo e Valorizagdo Ambiental
nos dominios do Ciclo Urbano da Agua — “vertente em baixa — modelo n3o verticalizado” e da Optimizac3o da

Gestdo de Residuos, do Programa Operacional Regional do Centro (FEDER).



Outras das componentes dos subsidios ao investimento que estdo presentes na estratégia de financiamento,
sdo os Contratos — Programa / Gestdo celebrados com o Municipio de Cantanhede, que totalizam nos préximos
dois anos, o valor de 678.889 €uros. No ano de 2009, reconheceu-se o recebimento, de 162.084 €uros referente
ao Contrato Programa / Gestdo, “Gestdo Ambiental de Espacos Verdes e Limpeza Urbana” e 175.942 €uros
referente ao Contrato de Gestao, relativo a comparticipacdo da execu¢cdo de uma empreitada de saneamento

de dguas residuais.

Relativamente a este Ultimo, teremos de referir, que o cronograma financeiro da obra para o ano de 2009
aponta para se atingir 40% do seu valor, isto é, 351.885 €uros, pelo que foi reconhecido nesse mesmo ano, a
comparticipagdo de 50% do Municipio de Cantanhede (o contrato de gestdo que se apresenta em anexo ao
presente relatdrio, refere por lapso que o valor da obra é de 897.712,42 €uros, quando deveria ser de 879.712,42

€uros).

Ainda no que diz respeito aos recursos externos realgam-se o papel fundamental dos empréstimos bancdrios de
médio e longo prazo. Esta fonte de financiamento, tal como se pode observar pela demonstra¢do de origem e

aplicagdo de fundos, ird financiar 22,5% do investimento previsto, o que representa 2.649.745 €uros.

De referir que dessa forma de financiamento e face aos montantes de investimento previsto, detectou-se um
valor resultante da necessidade de recurso a fonte de financiamento alheia, ainda ndo contratada, no valor de

850.000 €uros. Traduzimos esta necessidade para o ano de 2010.

No que toca aos recursos internos, teremos a salientar a enorme importancia que actualmente assume na
INOVA —EM, a libertacdo de fundos proprios da actividade da empresa (autofinanciamento) para a componente
investimento, contribuindo de forma decisiva para a sua concretizacdo, prevendo-se obter no préximo exercicio
o montante de 793.221 €uros e para 2010 o montante de 995.040 €uros, representando dessa forma, 15,2 % do

total necessario para a cobertura do investimento a realizar nos préximos dois anos.

Podemos assim concluir, que o plano deinvestimentos delineado privilegia como principal fonte de financiamento,
0 recurso a subsidios ao investimento, assumindo-se assim, que o éxito das candidaturas ja apresentadas ou a
apresentar durante o ano de 2009, no ambito do QREN, é um dos pilares fundamentais para concretizar as infra-
estruturas a realizar ao nivel do saneamento bdsico e que irdo representar nos proximos quatro anos cerca de

15.500.000 €uros.



3 - Plano de Exploragdo

3.1 - Custos Previsionais de Exploragao

Mercadorias e Matérias Consumidas a Utilizar

Nesta rubrica englobou-se o custo das matérias consumidas, como é o caso de acessorios, tubos, valvulas,
produtos de limpeza e outros materiais, que tém caracteristicas armazenaveis.
Para efeitos do calculo previsional das matérias consumidas a utilizar, optou-se por estabelecer um valor com

base na observacao histérica.

Fornecimento e Servigos Externos

O célculo previsional dos FSE foi efectuado de acordo com coeficientes de incremento/decremento baseadas em
informacdes internas especificas, tendo também em atencdo o comportamento histérico de algumas rubricas.
Os mais susceptiveis de provocar algum impacto na estratégia da empresa, serdo os custos relacionados com
os subcontratos (depdsito de RSU em aterro, tratamento de efluentes no sistema multimunicipal, manutencao
de espacos verdes, limpeza da Praia da Tocha, transportes urbanos, etc.), com a electricidade, combustiveis,
comunicagdo, conservacao e reparacdo e trabalhos especializados, sendo de destacar nesta ultima rubrica, a

montagem e os espectaculos da Expofacic e do Festival Dixieland.

Custos com o Pessoal

Para efeitos da determinagdo do célculo dos custos com pessoal, estipulou-se um vencimento iliquido médio/
funcionario, estando incluidas as remunerac¢ées variaveis (horas extraordindrias e trabalho nocturno) e prémios
de produtividade e assiduidade, acrescido do subsidio de refeicdo, ajudas de custo e custos de acg¢do social. O
valor de encargos sociais patronais foi efectuado, tendo em atencdo um vencimento iliquido médio/funcionario
mais baixo, isto é, deduzido das horas extraordindrias e prémios, em virtude da empresa ndo ter que suportar
os encargos dessas rubricas, bem como os diferentes regimes contributivos, isto é, Caixa Geral de Aposentagdes

e Seguranca Social.

Amortizagoes

As amortizagOes previsionais foram calculadas com base na aplicacdo das taxas observadas nos periodos
anteriores para os bens que ja faziam parte do Imobilizado da empresa a data de 30-09-2008. Para a maioria dos
bens a adquirir, aplicou-se uma taxa de amortizagdo com base no Decreto — Regulamentar 2/90, excepto no que
diz respeito as novas infra-estruturas de dgua e saneamento basico que vao sendo concluidas (ramais, redes,
estacOes elevatdrias e ETAR's e respectivos equipamentos), as quais se aplicam metade das taxas previstas na

legislacdo fiscal, de forma a reajusta-las, ao periodo real da vida util dos bens.



Custos Financeiros

Procedeu-se a elaboragdo da respectiva simulagdo dos juros a pagar, derivados dos empréstimos bancarios
de médio e longo prazo e de contratos de locacdo financeira / imobilidria ja reconhecidos a data de 30-09-
2008, e de novas formas de financiamento por parte de capital alheio a contratar, de acordo com o plano de
financiamento.

Os outros custos financeiros dizem maioritariamente respeito, aos custos de cobranca das facturas da agua.

3.2 — Proveitos Previsionais de Exploragao

Vendas e PrestagGes de Servigos

O calculo previsional das prestacdes de servigos relacionadas com o abastecimento de dgua, saneamento de aguas
residuais e residuos sélidos urbanos foi efectuado em parte, com base no aumento de tarifario, fundamentado
pela aplicagdo do indice de precos ao consumidor registado em Outubro de 2008, no valor de 2,9 %, tal como

resulta dos respectivos regulamentos dessas mesmas tarifas, tendentes a anular o efeito da inflacdo.

No que diz respeito aos proveitos relacionados com a Expofacic / Dixieland e com outras prestagdes de servigos,
que incluem vdrias rubricas (Ex: transportes urbanos, servicos de limpeza, vistorias, reparacdo de danos

provocados por terceiros, venda de sucata, etc.), prevemos um valor semelhante ao registado no ano de 2008.

Outros Proveitos

Incluimos os subsidios a exploracdo do Municipio de Cantanhede, relativos aos contratos — programa para
a Gestdao Ambiental de Espagos Verdes e Limpeza Urbana (75% do seu valor), Expofacic, Festival Dixieland,
Piscinas Municipais e Lixeiras e ainda os subsidios referentes a formagao profissional no ambito do Programa

Operacional do Potencial Humano (QREN).

Para além disso, teremos a acrescentar a contabiliza¢cdo dos proveitos extraordindrios resultantes dos subsidios
ao investimento (por contrapartida de proveitos diferidos) e os trabalhos para a prépria entidade, derivados das

obras de saneamento efectuadas por administracdo directa.



IV — Analise Previsional da Situagdao Econédmico — Financeira

De acordo com a analise da demonstragdo de resultados previsionais calculada para o periodo de 2009 a 2010,

e com a andlise dos indicadores calculados para tal, é de referir o seguinte:

- Os proveitos operacionais atingem o montante 6.331.138 €uros para o ano de 2009 e 6.806.591 €uros para o

ano de 2010;

- Os resultados operacionais acrescidos dos encargos financeiros (resultados correntes) atingem o montante
negativo de 211.668 €uros em 2009 e 18.513 €uros em 2010;

- Os proveitos totais atingem o montante 6.603.956 €uros para o ano de 2009 e 7.081.769 €uros para o ano de
2010;

- Os resultados liquidos em 2009 melhoram face a 2008, devido ao aumento dos proveitos em cerca de 731.601
€uros (+12,5%) e a uma subida dos custos mais reduzida no valor de 403.202 €uros (+6,6%), alcangado assim,
um valor positivo de 45.650 €uros. Para 2010, aponta-se o reforgo destes resultados liquidos, atingindo o valor

de 238.164 €uros;

- O EBITDA (Cash-Flow Operacional) para o préximo ano, continua a representar um papel fundamental na
estratégia de financiamento dos investimentos programados, apresentando valores positivos de 672.946 €uros
para 2009 e de 899.808 €uros para 2010, o que demonstra que a empresa possui uma razoavel capacidade de

libertacdo de fundos da actividade operacional;

De acordo com a analise do balanco previsional, calculado com base nos pressupostos gerais e de acordo com a

analise do orcamento de tesouraria/financeiro e dos indicadores, podemos concluir o seguinte:

- O total do orcamento de tesouraria/financeiro é de 10.614.087 €uros para o ano de 2009 e 12.527.966 €uros
para o ano de 2010;

- Em face do planeamento financeiro adoptado, a empresa ird depender fortemente dos fundos comunitdrios e

do recurso ao endividamento bancario para a total concretiza¢do do avultado investimento programado;

- E de referir que os capitais permanentes cobrem a maior parte do activo fixo, evidenciando uma boa estrutura
financeira, embora o endividamento venha a crescer bastante nos préoximos dois anos, situando-se em cerca de

23,8 % do total do activo em 2009 e em 25,9% em 2010;



Podemos concluir dizendo, que a empresa apresenta uma tendéncia crescente para a libertacdo de fundos
préprios, sendo no entanto, de referir, que essa terd necessariamente que ser aumentada no futuro, através de
uma politica tarifaria ajustada e razodvel, nomeadamente no que diz respeito aos servicos de saneamento de
aguas residuais e residuos sélidos urbanos, de forma a assegurar as receitas necessarias a cobertura de todos os

encargos de exploracdo e manutencao e dos investimentos futuros.

Cantanhede, 02 de Dezembro de 2008

A ADMINISTRACAO

At Pifeaco Al

Eng. Antdnio Patrocinio Alves (Presidente)

Dr. Serafim Castro Pires (Administrador)
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RESUMO PPI 2009-2011

DESCRIGCAO

PLANO DE INVESTIMENTOS

SECTOR : AGUAS

SECTOR : SANEAMENTO

SECTOR : RESIDUOS SOLIDOS E LIMPEZA URBANA
SECTOR : QUINTA AGRICULTURA BIOLOGICA
SECTOR : ESPACOS VERDES

SECTOR : DIVERSOS

TIPO DE FINANCIAMENTO POR SECTOR

DESCRIGAO

SECTOR : AGUAS

TIPO DE FIN:AF

TIPO DE FIN:FUNDOS COMUNITARIOS

TIPO DE FIN:EMLP

SECTOR : SANEAMENTO

TIPO DE FIN:AF

TIPO DE FIN:FUNDOS COMUNITARIOS

TIPO DE FIN:EMLP

TIPO DE FIN:CONTRATO DE GESTAO

SECTOR : RESIDUOS SOLIDOS E LIMPEZA URBANA
TIPO DE FIN:AF

TIPO DE FIN:FUNDOS COMUNITARIOS
SECTOR : QUINTA AGRICULTURA BIOLOGICA
TIPO DE FIN:AF

SECTOR : ESPAGOS VERDES

TIPO DE FIN:AF

SECTOR : DIVERSOS

TIPO DE FIN:AF

TIPO DE FIN:LF

TIPO DE EXECUGAO

DESCRICAO

TIPO DE EXECUGCAO : ADMINISTRACAO DIRECTA
TIPO DE EXECUGAO : EMPREITADA

TIPO DE EXECUGAO : FORNECIMENTO

TIPO DE EXECUGAO : N/A

2009

5.038.079

320.944
4.635.385
51.750
500

2.500

27.000

2009
320.944

320.944

4.635.385
1.240.476
2.539.866
679.101
175.942
51.750
16.750
35.000
500

500

2.500
2.500
27.000
15.000

12.000

2009
439.590,68
4.454.238,79
93.500,00

50.750,00

%

6,37%
92,01%
1,03%
0,01%
0,05%

0,54%

2010
851.900
613.900

238.000

5.283.954
191.666
2.915.701
2.000.644
175.942
51.000
16.000
35.000
500

500

2.500
2.500
40.000
15.000

25.000

2010
446.300,00
5.627.053,87
106.500,00

50.000,00

2010

6.229.854

851.900
5.283.954
51.000
500

2.500

40.000

2011
1.267.500
460.000
70.000
737.500
3.490.273
1.025.389
1.417.420
937.500
109.964
3.500
3.500

0

500

500

2.500
2.500
40.000
15.000

25.000

2011
504.900,00
4.230.372,60
59.000,00

10.000,00

%

13,67%
84,82%
0,82%
0,01%
0,04%

0,64%

2011

4.804.273

1.267.500

3.490.273

3.500

500

2.500

40.000

26,38%
72,65%
0,07%
0,01%
0,05%

0,83%

TOTAL

16.072.206

2.440.344

13.409.612

106.250

1.500

7.500

107.000



PRESSUPOSTOS DO CALCULO DOS MAPAS PREVISIONAIS

Descri¢ao

Parametros Financeiros
Taxa de Inflagdo

Taxa Euribor 3 Meses
Meses de Actividade

Vendas + PrestagBes de Servigos + Prov. Suplementares

Activo Circulante - Prazos Médios (Dias)

De Recebimentos

De Existéncias - Mercadorias e Materiais Diversos
De Recebimentos IVA

Passivo Circulante - Prazos Médios (Dias)

De Pagamentos a Fornecedores c/c

De Pagamentos a Fornecedores Imobilizado

De Pagamentos IVA

De Pagamentos IRS Retido e Encargos Sociais

Imposto Sobre o Valor Acresentado

Vendas + PrestagGes de Servigos + Proveitos Suplementares (Taxa Média)
De Compras

De FSE’s (Taxa Média)

De Investimento

De Outros

PESSOAL

Actualizagdo Salarial

N2 de Funciondrios
Ord.Base Médio
Encargos Patronais - TSU
Encargos Patronais - CGA

N2 Meses

2009

1,75%
3,00%

12
5.176.099

30
300
120

60
60
60
30

6,00%
20,00%
17,00%
20,00%
20,00%

2,90%
135
800,76
23,75%
15,00%
14

2010

1,75%
3,00%

12
5.643.260

30
250
120

60
60
60
30

6,00%
20,00%
17,00%
20,00%
20,00%

1,50%
135
814,78
23,75%
15,00%
14



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

VENDAS 20.000 20.000
PRESTACOES DE SERVICOS 5.131.099 5.598.260
PROVEITOS SUPLEMENTARES 25.000 25.000
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 825.347 828.606
TRABALHOS PARA A P.P.ENTIDADE 329.693 334.725
OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS 0 0

CUSTO MERC. VEND. E MAT.CONSUMIDAS 124.886 141.877
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 3.135.337 3.309.115
IMPOSTOS 128.776 139.451
CUSTOS COM PESSOAL 2.269.095 2.316.239
AMORTIZAGOES E AJUSTAMENTOS 747.571 756.876
OUTOS CUSTOS OPERACIONAIS 100 100

PROVEITOS FINANCEIROS

14.500

17.500

CUSTOS FINANCEIROS

PROVEITOS EXTRAORDINARIOS

151.542

258.318

178.946

257.678

CUSTOS EXTRAORDINARIOS

IMPOSTO SOBRE LUCROS

1.000

Instrumentos de Gestdo Previsional 2009
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DESDOBRAMENTO DE PROVEITOS

RUBRICAS

VENDAS

Produtos Bioldgicos

Contentores e Materiais Diversos
PRESTACOES DE SERVICOS

Tarifas de Abastecimento de Agua

Tarifas de Saneamento

Tarifa de Residuos Sélidos

Expofacic / Dixieland

Outras Prestagdes Servigos

TOTAL VENDAS E PRESTAGCOES DE SERVIGOS
Variagao

PROVEITOS SUPLEMENTARES

Variagao

SUBSIDIOS A EXPLORAGCAO

Municipio Cantanhede - Gestdao Ambiental
Municipio Cantanhede - Piscinas Municipais
Municipio Cantanhede - Expofacic
Municipio Cantanhede - Dixieland
Municipio Cantanhede - Tampas de Saneamento
Municipio Cantanhede - Sanitarios P.Tocha
Municipio Cantanhede - Lixeiras

Formagdo Profissional

Programa Leader + ADELO

Variagao

TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA
Variagao

OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

REVERSOES DE AMORTIZAGOES E AJUSTAMENTOS
Variagao

PROVEITOS FINANCEIROS

Juros Obtidos

Desconto Pronto Pagamento

Variagao

PROVEITOS EXTRAORDINARIOS

Subsidios ao Investimento

Outros Proveitos e Ganhos Extraordindrios
Variagao

TOTAL PROVEITOS

Variagao

2007
16.658
9.216
7.442
4.678.609
2.125.529
549.316
617.810
1.279.111
106.844
4.695.267

29.363

570.410
135.000
126.564
80.230
54.868
37.095
30.947
63.000
36.910
5.796

282.796

8.868

12.607
3.755
8.852

200.797

198.668

2.129

5.800.109

2008
17.251
11.965

5.286
4.806.586
2.238.980

630.763
669.731
1.160.006
107.106
4.823.838

2,7%
25.965
-11,6%

476.523
157.500
129.222
80.230
75.385
8.622

3.000
22.564

-16,5%
305.947
8,2%

0

17.973
7.699
10.274
42,6%
222.109
205.405
16.704
10,6%
5.872.355
1,2%

2009
20.000
15.000

5.000
5.131.099
2.398.483

765.262
709.537
1.157.816
100.000
5.151.099

6,8%

25.000

-3,7%
825.347
486.186
132.969
80.230
75.385

20.576
30.000

73,2%
329.693
7,8%

0

14.500
2.000
12.500
-19,3%
258.318
258.318

16,3%
6.603.956
12,5%

2010
20.000
15.000

5.000
5.598.260
2.457.071
1.034.020

743.232
1.263.936
100.000
5.618.260

9,1%
25.000

0,0%

828.606
494.694
135.296
80.230
75.385

3.000
40.000

0,4%
334.725
1,5%

0

17.500
2.500
15.000
20,7%
257.678
257.678

-0,2%
7.081.769
7,2%



DESDOBRAMENTO DE CUSTOS

RUBRICAS

CUSTO MERC. VEND. E MAT.CONSUMIDAS
Mercadorias e Materias Diversos

Variagao

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Outros fluidos

Ferramentas e Utens.

Livros e Doc. Técnica

Material Escritério

Artigos p/ Oferta

Rendas

Despesas Represent.

Comunicagdes

Seguros

Deslocag0es e Estadas

Comissdes

Honorarios

Contencioso e Notariado

Conservagdo e Reparagdo Imoveis

Cons. e Reparacdo (Viaturas e Maquinas)
Cons. e Reparagdo (Equipamento Diverso)
Cons. e Reparagdo (C.Custo)

Conservagao e Reparagdo Outros
Publicidade e Propaganda

Limpeza, Higiene e Conforto

Vigilancia e Seguranca

Trabalhos Especializados

Outros Fornecimentos

Variagao

IMPOSTOS

Iva

Imposto Selo Empréstimos (Capital + Juros + Opera.Fin.)
Outros Impostos

Taxa de Controlo de Qualidade (IRAR)

Taxa de Recursos Hidricos (ARH) - Utilizagdo de Aguas
Taxa de Controlo de Qualidade (IRAR) - Descarga de Efluentes
Outras Taxa

Variagao

2007
113.209
113.209

3.016.253
479.518
316.936
174.039

55.491
6.898
30
15.862
1.151
70.989
1.503
73.908
30.766
21.285
15.335
6.852
1.262
4.936
84.479
7.746
178.175
8.952
177.215
706
117.303

1.064.149
100.766

23.131
4.878
7.295
2.805
3.902

4.252

2008
125.368
125.368

10,7%
2.940.718
510.774
312.978
211.449
57.697
6.931

0
30.222
636
134.123
1.350
87.579
30.498
80.962
23.031
37.848
268
5.811
84.125
11.590
129.097
2.423
186.709
2.099
116.911
851.737
23.872
-2,5%
73.978
5.341
8.373
2.989
4.080
30.248
22.171
776
219,8%

2009
124.886
124.886

-0,4%
3.135.337
725.915
324.503
210.000
53.100
7.278
100
43.182
1.000
127.981
1.500
111.141
31.350
82.200
37.956
27.000
300
10.000
78.000
13.000
126.500
2.000
175.000
2.000
128.878
774.953
40.500

6,6%

128.776
9.208
7.764
3.000
4.215

58.211
45.627
750
74,1%

2010
141.877
141.877
13,6%
3.309.115
865.452
304.757
213.675
43.854
7.405
100
43.399
1.250
127.993
1.500
109.034
30.285
83.800
37.002
28.000
300
11.000
83.000
12.000
118.500
2.000
180.000
2.000
130.315
831.495
41.000
5,5%
139.451
8.733
16.851
3.000
4.332
59.359
46.426
750

8,3%



Variagdo 2,7% 6,9% 2,1%

Variacdao -68,4% 16,3% 0,0%

Variacao 3,0% 0,4% 1,2%

Juros Suportados Empréstimos Médio e Longo Prazo 80.547 96.080 92.988 124.920
Juros Suportados Leasing 18.901 25.384 26.555 21.526
Juros Suportados de Curto Prazo 2.457 1.225 2.000 2.000
Desc. Pronto Pagamento 18 0 0 0
Outros Custos e Perdas Financeiras 18.593 24.058 30.000 30.500
Variacao 21,8% 3,3% 18,1%

Variagdo -98,6% -19,6% 0,0%

Variagdao

Variacdo 0,0% 6,6% 4,4%
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ORCAMENTO DE TESOURARIA / FINANCEIRO
RUBRICAS

RECEBIMENTOS / ORIGENS

RECEBIMENTOS

VENDAS + P.SERVICOS + P.SUP.
IVA

SUB.EXPLORACAO

OUTROS EXPLORACAO

ORIGENS

EMPRESTIMOS BANCARIOS MLP

SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (FUNDOS COMUNITARIOS)
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (MUNICIPIO DE CANTANHEDE)
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (COMPARTICIPACOES CLIENTES)

PAGAMENTOS / APLICACOES

PAGAMENTOS

A FORNECEDORES
DE MERCADORIAS, MATERIAIS DIVERSOS
DE FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

AO PESSOAL
REMUNERAGOES LIQUIDAS

AO ESTADO
ENCARGOS SOCIAIS + IMPOSTOS
IVA

A OUTROS
ENC.FIN.FUNCIONAMENTO
OUTROS PESSOAL

OUTROS EXPLORAGAO

APLICACOES

INVESTIMENTO

REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS / LEASING
ENCARGOS FIN.FINANCIAMENTO
IMPOSTOS SOBRE LUCROS (PEC IRC)

SALDO DO ANO
SALDO INICIAL

SALDO FINAL

2009

10.572.711

6.715.213

5.784.925
90.441
825.347
14.500

3.857.498

674.101
2.719.371
338.026
126.000

10.614.087

6.094.326

311.873
3.302.752

1.551.722

631.982
0

32.000
81.892
182.105

4.519.761

4.112.183
273.972
123.254

10.352

-41.376

68.843

27.466

2010

12.525.456

6.888.248

5.941.155
100.988
828.606

17.500

5.637.208

1.975.644
3.188.701
340.863
132.000

12.527.966

6.433.026

279.269
3.660.428

1.578.120

647.821
0

32.500
94.338
140.551

6.094.940

5.571.486
362.561
149.606

11.287

-2.510

27.466

24.957



BALANCO PREVISIONAL

IMOBILIZADO BRUTO 20.976.803 26.015.573 32.246.087
AMORTIZACOES -4.048.203 -4.795.774 -5.552.650
EXISTENCIAS 102.119 100.084 84.750
PROVISOES EXISTENCIAS -2.579 -2.579 -2.579
CREDITOS C/ PRAZO (CLIENTES) 749.219 450.959 491.659
PROVISOES CLIENTES -85.326 -85.326 -85.326
OUTROS CREDITOS 0 0 0
ESTADO 69.593 88.645 100.836
DISPONIBILIDADES 68.843 27.466 24.957
ACRESCIMOS DE PROVEITOS 0 0 0
CUSTOS DIFERIDOS 17.820 17.820 17.820

CAPITAL 11.647.332 11.647.332 11.647.332
RESULTADOS TRANSITADOS -1.513.442 -1.796.191 -1.750.540
RESULTADOS LIQUIDOS -282.749 45.650 238.164

DEBITOS M/L.PRAZO

Empréstimos Bancarios 2.152.837 2.617.160 4.312.658
Fornecedores Imobilizado 522.133 396.347 288.959
DEBITOS C/PRAZO

Empréstimos Bancarios 118.657 209.778 280.146
Fornecedores c/c 468.902 618.831 653.285
Fornecedores Imobilizado 412.744 892.650 1.082.619
Estado 42.463 45.348 46.344
Outros 175.654 123.425 123.425
ACRESCIMO DE CUSTOS 272.267 280.968 285.706
PROVEITOS DIFERIDOS 3.831.489 6.735.568 10.117.455
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DEMONSTRACAO DE ORIGENS E APLICACAO DE FUNDOS

DESCRICAO

ORIGENS

INTERNAS:

RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
AMORTIZACOES

VARIACAO DE PROVISOES

IRC - IMPOSTOS DIFERIDOS

EXTERNAS:

AUMENTOS DOS CAPITAIS PROPRIOS

SUBSIDIOS ATRIBUIDOS PARA INVESTIMENTOS (FUNDOS COMUNITARIOS)
SUBSIDIOS ATRIBUIDOS PARA INVESTIMENTOS (MUNICIPIO DE CANTANHEDE)
SUBSIDIOS ATRIBUIDOS PARA INVESTIMENTOS (COMPARTICIPAGOES CLIENTES)

MOVIMENTOS FINANCEIROS A MLP:
AUMENTO DAS DiVIDAS A TERCEIROS DE MLPRAZO
EMPRESTIMOS BANCARIOS

FORNECEDORES DE IMOBILIZADO

DIMINUICOES DE IMOBILIZAGOES
DIMINUICOES DE FUNDOS CIRCULANTES
TOTAL

APLICACOES

DISTRIBUICOES:

POR APLICAGAO DE RESULTADOS

POR APLICACAO DE RESERVAS

DIMINUIGOES DE CAPITAIS PROPRIOS

MOVIMENTOS FINANCEIROS DE MLPRAZO:
DIMINUIGAO DAS DIVIDAS A TERCEIROS DE MLPRAZO
EMPRESTIMOS BANCARIOS

FORNECEDORES DE IMOBILIZADO

AUMENTO DAS IMOBILIZAGOES
AUMENTO DOS FUNDOS CIRCULANTES
TOTAL

2009

45.650
747.571
0

0
793.221

2.719.371
338.026
126.000

3.183.397

674.101

674.101

0

513.836
5.164.556

125.786
125.786
5.038.769

5.164.556

2010

238.164
756.876
0
0
995.040

3.188.701
340.863
132.000

3.661.564

1.975.644
0
1.975.644
0
0
6.632.248

107.388
107.388
6.230.514
294.346
6.632.248

TOTAL

283.815
1.504.447
0

0
1.788.261

5.908.072
678.889
258.000

6.844.962

2.649.745
0
2.649.745
0

513.836

11.796.804

233.175
11.269.283
294.346
11.796.804

15,2%

58,0%

22,5%

4,4%

2,0%
95,5%
2,5%



INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

DESCRICAO

INVESTIMENTO

RESULTADO LIQUIDO

PROVEITOS

CUSTOS

ACTIVO

CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

PASSIVO REMUNERADO

EBITDA (Cash - Flow Operacional)

CASH-FLOW

AUTONOMIA FINANCEIRA ( Cap.Préprios / Activo )

LIQUIDEZ GERAL ( Activo Circulante / Exigivel Curto prazo)

LIQUIDEZ GERAL ( Activo Circulante - Existéncias / Exigivel Curto Prazo)
LIQUIDEZ IMEDIATA ( Disponibilidade / Exigivel Curto Prazo )
SOLVABILIDADE ( Cap.Préprios / Passivo - Sub.Investimento )
ENDIVIDAMENTO ( Passivo - Sub.Investimento / Activo )

ESTRUTURA DE CAPITAIS ALHEIOS ( Exig. C.P. / Passivo - Sub.Investimento )

COBERTURA DE IMOBILIZADO (Cap.Permanentes + Sub.Investimento / Activo Fixo)

2007

1.542.171

-354.979

5.800.109

6.155.088

15.836.476

10.133.890

5.702.586

2.191.343

367.476

368.482

64,0%

71,9%

65,6%

9,9%

295,8%

21,6%

45,1%

97,1%

2008

2.900.323

-282.749

5.872.355

6.155.104

17.848.288

9.851.141

7.997.147

2.931.413

370.070

462.160

55,2%

60,5%

53,6%

4,6%

236,5%

23,3%

35,8%

96,6%

2009

5.038.079

45.650

6.603.956

6.558.306

21.816.866

9.896.792

11.920.075

3.361.071

672.946

793.221

45,4%

26,7%

22,1%

1,3%

190,9%

23,8%

41,9%

92,6%

2010

6.229.854

238.164

7.081.769

6.843.604

27.325.553

10.134.956

17.190.597

5.016.849

899.808

995.040

37,1%

24,9%

21,4%

1,0%

143,3%

25,9%

34,9%

93,1%



VI — CONTRATOS-PROGRAMA



CANTAN
MUNICIPIO

CONTRATO - PROGRAMA/GESTAO
GESTAO AMBIENTAL DE ESPAGOS VERDES E LIMPEZA URBANA
2009

Considerando que as entidades empresariais locais podem ser
encarregadas da promogéo do desenvolvimento econémico local ou regional
devendo para o efeito promover a eliminagdo das assimetrias e o reforco da
coesdo economica e social local, para o que desenvolvem actividades de
promogdo, manutengdo e conservagdo de infra-estruturas urbanisticas e

gestao urbana, e actividades de sensibilizagdo e proteccdo ambiental;

Tendo em conta que as entidades empresariais locais podem ser
encarregadas da gestdo de servigos de interesse geral no sentido de cumprir

obrigagdes especificas relacionadas com a proteccdo do ambiente;

Considerando que na reunido da Camara Municipal de 25/06/2002 foi
deliberado transferir para a INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico
e Social de Cantanhede — E.M., adiante designada por INOVA, atribuicdes do
Municipio de Cantanhede, estando, nesses termos, aquela empresa obrigada
a:

a) Realizagéo de investimentos e gestdo e exploracdo do sistema de
limpeza urbana do concelho e a recolha dos residuos sélidos
urbanos, competindo-lhe promover e executar os servigos de limpeza
publica, nomeadamente a varredura e lavagem de ruas e;

b) Superintender na recolha, transporte e tratamento de Residuos Sélidos
Urbanos, bem como na sua valorizagéo através dos mais variados meios,
nomeadamente da recolha selectiva e da implementagdo de Ecocentros:

c) Promover o desenvolvimento urbanistico e paisagistico integrado e
ordenado do concelho, administrar e realizar investimentos na
renovagado urbana do concelho, competindo-lhe a manutencdo e

realizag&o de investimentos em todos os jardins e espacos verdes do

//i ‘ 1

dominio publico municipal;

—
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Tendo em conta que os servigos atras referidos s6 sdo geradores de
receitas proprias na componente de recolha e transporte de RSU;

Considerando que € obrigagéo da INOVA a realizag&o de novos espacos
verdes no Municipio numa &rea equivalente a aproximadamente 2.000 m?, cujo
custo se eleva a cerca de 10 €/m?, num total de 20.000 €;

Tendo presente os investimentos que a INOVA tem em curso na area
dos residuos a nivel de instalagdo de um Ecocentro e equipamento mével para
recolha de residuos valorizaveis de forma a promover uma eficaz reciclagem
que lhe permita atingir os niveis previstos no PERSU I, para o que obteve ja a
necessaria autorizagéo/licenga da autoridade ambiental competente;

Face ao que dispdem os estatutos e a Lei da Entidades Empresariais
Locais — Lei n° 53-F/2006, de 29 de Dezembro, quanto a existéncia de
contratos programa, nomeadamente o art. 24° dos estatutos segundo o qual o
Conselho de Administragéo celebrard com a Camara Municipal de Cantanhede,
contratos — programa, sempre que esta pretenda que a empresa prossiga
objectivos sectoriais, realize investimentos de rentabilidade ndo demonstrada,

ou que tenha que optar por pregos sociais;

E celebrado um contrato programa/gestdo para o ano de 2009
entre o Municipio de Cantanhede, NIPC n°. 506087000,
representado pelo Presidente da Céamara Municipal de
Cantanhede, Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura, em
cumprimento da deliberagdo da Céamara Municipal de
Cantanhede 18 de Novembro de 2008 e INOVA - Empresa de
Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede, E.M.,
NIPC n° 506094481, representada pelo Presidente do
Conselho de Administragdo, Anténio do Patrocinio Alves, em
cumprimento da deliberagdo do Conselho de Administracédo
de 12 de Novembro de 2008 que se regera pelas clausulas

seguintes:

——
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MUNICIPIO

PRIMEIRA

A INOVA obriga-se a:

a) Realizar investimentos executando no dominio publico municipal
aproximadamente 2.000 m® de novos espacos verdes e zonas
ajardinadas;

b) Realizar investimentos no sistema de limpeza urbana do concelho e
na recolha dos residuos, assegurando niveis de elevada qualidade,
para o que construira, nomeadamente, um Ecocentro e adquirira
equipamento necessario a uma eficaz recolha e reciclagem de
residuos valorizaveis;

c) Proceder a varredura e limpeza dos espagos publicos nas areas
urbanas, limpeza de passeios e manutencao de taludes das zonas
industriais de Febres, Murtede e Tocha;

d) Garantir a manutengdo das zonas verdes e ajardinadas publicas do
municipio, em particular as da area urbana da cidade de
Cantanhede, e contribuir para a manutencdo das existentes nas

restantes freguesias do municipio.

SEGUNDA
Como contrapartida das obrigacbes assumidas, o Municipio de
Cantanhede pagara a INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econdmico e
Social de Cantanhede — EM no ano de 2009 a/quantia fotal de 648.270,00 €

(seiscentos e quarenta e oito mil duzentos e setenta euros).

TERCEIRA
Aguela quantia sera paga em prestagdes mensais, iguais e sucessivas
de 54.022,50 € (cinquenta e quatro mil vinte e dois euros e cinquenta

céntimos) que serdo pagas até ao dia 15 de cada més.
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CANTANHEDE
MUNICIPIO

QUARTA

Das quantias globais transferidas, 162.084,00 € (cento e sessenta e dois
mil oitenta e quatro euros) destinam-se a realizacdo de investimentos nos
dominios referidos, e os restantes 486.186,00 € (quatrocentos e oitenta e seis
mil cento e oitenta e seis euros) destinam-se a cobertura do défice do servico e
responsabilizagdo por uma parte das despesas de exploragdo, nos dominios
referidos, cuja aplicagdo tera de ser comprovada pela INOVA, obrigando-se
assim a apresentar um relatério descritivo das actividades desenvolvidas no

ambito deste contrato.

Pagos do Municipio de Cantanhede, 19 de Novembro de 2008

Pelo Municipio de Cantanhede, Pela INOVA — Empresa de
Desenvolvimento Econdmico e Social de
Cantanhede, E.M.,

@

e e ‘
do

Jodic Carlos Vidaurre Pais de Moura ,~  Ant6nid’do Patrocinio A
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CANTANHEDE
MUNICIPIO

CONTRATO-PROGRAMA

XIX EXPOFACIC 2009

Considerando que as entidades empresariais locais podem ser
encarregadas da promog¢do do desenvolvimento econémico local ou regional
devendo para o efeito promover a eliminagdo das assimetrias e o reforgco da
coesdo econdmica e social local;

Considerando que a Inova — Empresa de Desenvolvimento Econémico e
Social de Cantanhede — E.M., adiante designada por INOVA, compete a
gestdo, administrativa, financeira e logistica da XIX EXPOFACIC 2009;

Atento o facto de o evento, que ird decorrer entre os dias 24 de Julho a
02 de Agosto de 2009, combinar a promogao e divulgacdo do sector agricola,
comercial e industrial, enquanto actividades tendentes ao desenvolvimento
econdmico local, com a promocdo do artesanato da regido, a animagéo cultural
e actividades sociais, projectando assim na regido e no pais as potencialidades
econdémicas e culturais e sociais do municipio;

Considerando que, no dmbito do evento tém lugar diversas e diferentes
iniciativas que acarretam despesa sem a necessaria contrapartida monetaria,
sendo que essas actividades se traduzem essencialmente na divulgacdo das
instituicdes do concelho, nomeadamente Juntas de Freguesia, Escolas,
entidades associativas de caracter cultural, desportivo e recreativo, de
artesanato concelhio, e IPSS, sendo necessario proceder a montagem e
desmontagem dos stands que serdo ocupados pde estas entidades;

Tendo em conta o preco social do bilhete para a ingresso no recinto da
feira que permitira, a visita a todas as componentes do certame e o acesso aos
espectaculos musicais;

Tendo ainda em conta o facto de a EXPOFACIC incluir na sua

programacéo as Festas do Concelho, implicando a realizacdo de despesas que

nao tém qualquer contrapartida;
Finalmente, tendo em conta o art.° 24° dos Estatutos da empresa

INOVA, segundo o qual esta celebrara contratos-programa com a Camara

o
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Municipal, sempre que esta pretenda que a empresa realize investimentos de

rentabilidade ndo demonstrada ou pratique pregos sociais, como € o caso;

E celebrado um contrato-programa entre o Municipio de
Cantanhede, NIPC n°. 506087000, representado pelo Presidente da
Camara Municipal de Cantanhede, Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura,
em cumprimento da deliberagdo da Camara Municipal de Cantanhede
de 18 de Novembro de 2008 e a INOVA - Empresa de Desenvolvimento
Econdmico e Social de Cantanhede, E.M., NIPC n°. 506094481,
representada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Antonio do
Patrocinio Alves, em cumprimento da deliberagcdo do Conselho de
Administracdo de 12 de Novembro de 2008 que se regera pelas

clausulas seguintes:

PRIMEIRA

A INOVA obriga-se a assegurar a gestdo financeira, administrativa e logistica da XIX

Expofacic 2009 — Festas do Concelho, obrigando-se a actuar de acordo com as

directivas que forem emanadas da Camara Municipal de Cantanhede e da Comissdo

Executiva da Expofacic nomeada por esta, e ainda findo o evento a prestar contas da

sua administragio.

SEGUNDA

A INOVA obriga-se a:

Suportar as despesas com a montagem e desmontagem das tasquinhas,
dos stands das escolas, Juntas de Freguesia e demais instituicdoes e
associagbes culturais, desportivas e recreativas e IPSS que estardo
presentes nas Feiras;

Custear as despesas com a programacao das Festas do Concelho;
Praticar o prego de bilhete que for fixado pela Comisséo Executiva.

TERCEIRA

Como contrapartida das obriga¢cdes assumidas, o Municipio de Cantanhede

pagara a INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econdémico e Social de

-

-
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Cantanhede, E.M., a quantia total de 80.229,70 € (oitenta mil duzentos e vinte e

nove euros e setenta céntimos).
QUARTA

A referida quantia sera paga em 2 prestagdes iguais, que serdo liquidadas,
uma durante o més de Maio de 2009 e a outra durante o més de Junho de

2009.

Pacos do Municipio de Cantanhede, 19 de Novembro de 2008

Pelo Municipio de Cantanhede, Pela INOVA - Empresa de
Desenvolvimento Econdmico e Social de

Cantanhede, E.M.,

oo
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CONTRATO-PROGRAMA

VI FESTIVAL INTERNACIONAL DE DIXIELAND

XT'EDIGAO DO TAPAS E PAPAS

Considerando—que—as—entidades—empresariais- ~Iocaisf~—-podem'"'“-ser

encarregadas da promogédo do desenvolvimento econémico local ou regional
devendo para o efeito promover a eliminacdo das assimetrias e o reforgo da

coesdo econdmica e social local;

Considerando que ¢ atribuigdo da empresa Inova — Empresa de
Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede — EM, adiante designada
por INOVA, a realizagcdo de eventos/feiras, de amplitude nacional e
internacional e de caracter cultural, recreativo e desportivo, por forma a
promover o Municipio;

Verificando-se que na reunido da Camara Municipal de 18 de Novembro
de 2008 foi deliberada a constituicdo da Comissdo Executiva do Festival
Internacional Dixieland Cantanhede;

Tendo em conta que, sera realizado nos dias 11, 12, 13 e 14 de Junho
de 2009 o VI Festival Internacional Dixieland Cantanhede e a Xl| Edi¢do do
Tapas e Papas;

Atendendo a que, este Festival de Jazz voltara a atrair a Cantanhede
pessoas das mais variadas nacionalidades e que contard com a presencga de
artistas de projec¢do nacional e internacional;

Sendo certo que, um evento deste tipo contribuira, mais uma vez, para a
promogdo a nivel regional, nacional e internacional do municipio de
Cantanhede;

Considerando que, no ambito do evento tém lugar diversas e diferentes
iniciativas que se traduzem numa despesa sem a necessaria contrapartida
monetaria, nomeadamente a presenca de diversas associagbes culturais,
desportivas e recreativas e outras organizagbes locais como Bandas
Filarménicas e grupos cénicos; Considerando ainda que, os custos com as

bandas de Dixieland ascendem a montantes bastante elevados na ordem dos

e
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80.000,00 € n3o incluindo as despesas com refeicdes, estadia, promocgéo

grafica, aluguer de espago para a realizacéo de algumas iniciativas;

Tendo ainda em conta que, nos espectaculos que serdo cobrados
bilhetes o seu prego sera social por forma a permitir que todos possam assistir

aos referidos eventos;

Finalmente, tendo em conta o art.° 24° dos Estatutos da empresa

INOVA, segundo o qual esta celebrard contratos-programa com a Camara
Municipal, sempre que esta pretenda que a empresa realize investimentos de

rentabilidade ndo demonstrada ou pratique precos sociais, como € o caso, e

dado que se verifica, em concreto, que o evento € um certame que tem por
objectivo primeiro a promocgdo e enriquecimento cultural do concelho de

Cantanhede, o refor¢o da sua atractividade e desenvolvimento;

E celebrado um contrato-programa entre o Municipio de Cantanhede,
NIPC n°. 506087000, representado pelo Presidente da Camara Municipal de
Cantanhede, Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura, em cumprimento da
deliberagdo da Cédmara Municipal de Cantanhede 18 de Novembro de 2008 e a
INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede,
E.M., NIPC n° 506094481, representada pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, em cumprimento da deliberagdo do Conselho de Administragdo
12 de Novembro de 2008 de Anténio do Patrocinio Alves, que se regera pelas

clausulas seguintes:

PRIMEIRA
A INOVA obriga-se a assegurar a gestdo financeira, administrativa e
logistica da VI Festival Internacional Dixieland Cantanhede e Xl| Tapas &
Papas, obrigando-se a actuar de acordo com as directivas que forem
emanadas da Cémara Municipal de Cantanhede e da Comissdo Executiva

nomeada por esta, e ainda findo o evento a prestar contas da sua

administragéo.
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A INOVA obriga-se ainda a:

I "Suportar “as despesas com a montagem € desmontagem das

tasquinhas, e stands de associa¢des culturais, desportivas, recreativas
e de artesanato que estardo presentes no evento;

II. Praticar o prego de bilhete que for fixado pela Comissdo Executiva.

TERCEIRA

Como contrapartida das obrigagdes assumidas o Municipio de Cantanhede
pagara a Inova — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de
Cantanhede - EM, a quantia total de 75.385,30 € (setenta e cinco mil trezentos

e oitenta e cinco euros e trinta céntimos).

QUARTA
A referida quantia sera liquidada em 2 prestacbes iguais, que serdo
pagas, uma durante o més de Fevereiro de 2009 e a outra durante o més de
Junho de 2009.

Pacos do Municipio de Cantanhede, 19 de Novembro de 2008

Pelo Municipio de Cantanhede, Pela INOVA - Empresa de
: Desenvolvimento Econdmico e Social de
Cantanhede, E.M.,

e sinovg
Sais o “ﬁrée@’o“‘P TrbéfhldfﬂiTé/ef{?

Jo&o Carlos Vidaurre Pais de Moura / nté

-1 FormaloAd



ANHEDE
MUNICIPIO

CONTRATO-PROGRAMA

HIGIENE, DESINFECGAO E LIMPEZA DAS INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS DAS
PISCINAS MUNICIPAIS E DOS ESPACOS ENVOLVENTES

ANO .DE 2009

—— I ="Considerando que na reunido da Camara Municipal de 25/06/2002 foi deliberado
transferir para a INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de
Cantanhede — EM, adiante denominada INOVA, atribuigdes do Municipio de
Cantanhede, pelo que aquela empresa esta obrigada, nomeadamente a:

a) Realizacdo de investimentos e gestdo e exploragdo do sistema de limpeza
urbana do concelho e a recolha dos residuos sélidos urbanos, assegurando
niveis de elevada qualidade, competindo-lhe designadamente.

1) Promover e executar os servigos de limpeza publica, nomeadamente na
varredura e lavagem de ruas;
2) Proceder a gestdo e exploracdo das actividades relativas a limpeza e
higiene publica;
Il — Considerando que dos estatutos da empresa municipal, nomeadamente do seu
art.° 24° consta que o Conselho de Administragéo celebrara com a Camara Municipal
de Cantanhede, contratos — programa, sempre que esta pretenda que a empresa
prossiga objectivos sectoriais, realize investimentos de rentabilidade ndo demonstrada,
ou que tenha que optar por pregos sociais.
Il — Considerando que, o Municipio de Cantanhede é proprietario das Piscinas“

Municipais e se mostra necessario proceder a limpeza e higiene geral do referido (/\/\ ;

equipamento publico; [:)
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E celebrado um contrato-programa para o ano de 2009 entre o Municipio de
Cantanhede, NIPC n°. 506087000, representado pelo Presidente da Cadmara Municipal
de Cantanhede, Jo&o Carlos Vidaurre Pais de Moura, em cumprimento da deliberagéo
da Cémara Municipal de Cantanhede de 18 de Novembro de 2008 e a INOVA -
Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede, E.M., NIPC n°.
506094481, representada pelo Presidente do Conselho de Administragédo, Anténio do
Patrocinio Alves, em cumprimento da deliberagdo de 12 de Novembro de 2008, que se

regera pelas clausulas seguintes:

PRIMEIRA

O Municipio de Cantanhede ftransferira para a INOVA — Empresa de
Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede — E.M. a quantia de 132.969,44€
(cento e trinta e dois mil novecentos e sessenta e nove euros e quarenta e quatro
céntimos), enquanto assungdo de parte das despesas gerais de exploracdo,

obrigando-se esta a:

1. Proceder a higiene, desinfecgédo e limpeza das instalagdes e equipamentos
das piscinas municipais para que a instalagdo e equipamentos estejam em
boas condigdes de higiene e limpeza, e controlo de acessos;

2. Fornecer os produtos e instrumentos necessdrios a realizacdo das
actividades supra referidas;

3. Realizar mapas da utilizagdo das instalagdes e mapas relativos a
frequéncia da limpeza e desinfecgao;

Proceder a abertura e encerramento das instalagdes;
5. Proceder a limpeza, varredura e tratamento das zonas exteriores

envolventes do edificio, zonas de banhos de sol, e zonas de acesso e

=

espacos verdes dos courts de ténis.
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SEGUNDA

As supra referidas acgbes computam-se em 325 horas semanais,
correspondendo 122 horas a trabalho administrativo e 203 horas a trabalho de
limpeza, higiene e desinfecg¢éo, obrigando-se a cumprir tudo o constante do anexo que
fara parte integrante do presente contrato.

TERCEIRA

Aquela quantia serd liquidada em 12 prestagbes mensais, sucessivas no
montante de € 11.080,79 (onze mil oitenta euros e setenta e nove céntimos) as onze
primeiras e 11.080,75€ (onze mil oitenta euros e setenta e cinco céntimos) a Ultima, as
quais serdo pagas até ao dia 20 de cada més.

QUARTA
Sera objecto de aditamento ao presente contrato-programa a realizagdo de

actividades néo previstas supra.

Pacos do Municipio de Cantanhede, 19 de Novembro de 2008

Pelo Municipio de Cantanhede, Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento
R Econémico e Social de Cantanhede, EM,
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Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura
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ANEXO AO CONTRATO PROGRAMA DAS PISCINAS

2009

O presente contrato-programa tem como objecto os servigos de higiene,
desinfecgdo e limpeza das instalagdes e equipamentos das piscinas municipais e
dos espagos envolventes. Os referidos servigos serdo efectuados por forma a que a
instalagdo e equipamentos estejam sempre em boas condigbes de higiene e
limpeza, devidamente desinfectados, com a realizagéo de, pelo menos, as seguintes
tarefas:

1.1.1. Diariamente:

- Lavagem de todos os pavimentos (de todos os compartimentos e
areas existentes na instalacdo), escadas interiores e portas
envidragadas em toda a instalagao;

- Limpeza do p6 em moéveis de facil acesso, utensilios e rodapés;

- Lavagem e desinfeccdo dos lavabos, sanitarios, balnearios,
vestiarios e zonas circundantes dos tanques na nave;

- Despejo dos cestos dos papéis, dos caixotes do lixo e dos cinzeiros;
- Limpeza dos telefones e equipamentos informaticos;

- Limpeza dos tapetes;

- Limpeza das zonas de circulagéo;

- Limpeza dos espagos exteriores contiguos a instalagéo;

- Limpeza geral dos balnedarios, instalagdes sanitarias e da nave apés
o encerramento da instalagéo;

- Colocagéo no plano de agua das mantas térmicas apds o

encerramento da instalagao;



- Retirar do plano de 4gua as mantas térmicas antes da abertura da
instalacao;

1.1.2. Semanalmente:

- Esfregamento com maquina adequada de todos os pavimentos néo

tratados, escadas, corredores e patamares;

- Lavagem de paredes e azulejos;

- Lavagem dos bordos e paredes dos tanques até a linha de agua;
1.1.3. Quinzenalmente:

- Remogé&o de poeiras em locais elevados;

- Limpeza e desinfecgéo de paredes;

- Lavagem de todos os vidros interiores e exteriores e limpeza de

caixilhos;

- Lavagem e desinfecgdo dos equipamentos e material utilizado no

interior dos tanques;

- Limpeza do material didactico e dos equipamentos que estdo em

contacto com agua;

1.1.4. Semestralmente:

- Limpeza aprofundada e desinfeccdo geral da instalagéo;
- Limpeza e desinfecgédo do interior dos tanques;

Sera garantido a presenga de um funcionério do género masculino e de um
funcionario do género feminino durante a totalidade do horario de funcionamento da
instalagao.

Nota 1: Para além dos servigos de limpeza indicados ter4 que ser assegurada a
vigilancia e controlo do comportamento dos utilizadores da instalagéo desportiva.
Nota 2: A limpeza geral diéria a instalagdo tera que ser feita, forgosamente, apés o

encerramento da instalagéo.
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Nota 3: A empresa obriga-se a fornecer os produtos e materiais de limpeza.

Nota 4: O Horario a praticar sera acordado entre o Municipio de Cantanhede e a

empresa Inova;

O presente contrato-programa tem também por objecto os servigos

administrativos e de secretaria - front-office e back-office nas instalagdes das

Piscinas Municipais de Cantanhede e nas actividades por ela desenvolvidas.

Os Servigos Administrativos e de atendimento terdo que ser efectuados por

forma a que a instalagdo e respectivas actividades nela desenvolvidas sejam

asseguradas na sua totalidade, com a realizagdo de, pelo menos, as seguintes

tarefas:

1.2.1. Atendimento ao publico e prestagao de informacdes;

1.2.2. Venda de servigos e outros e cobranga de taxas;

1.2.3. Realizagdo de mapas de gestdo da utilizagdo e dos restantes
mapas que forem considerados necessarios;

1.2.4. Servigos inerentes ao funcionamento do programa informatico
de gestdo e controlo da instalagdo desportiva e dos servigos nela
prestados;

1.2.5. Entrega dos valores € numerario na secgéo de taxas e licengas
da Camara Municipal de Cantanhede, sita nos Pagos do Concelho;
1.2.6. Abertura e encerramento das instalagdes;

1.2.7. Realizagdo de avisos e outros documentos para afixagdo ao
publico;

1.2.8. Outros servigos administrativos que forem considerados

necessarios para o bom funcionamento e gestdo da instalagdo

=

desportiva e dos servigos nela prestados;

(o
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Nota 1: A empresa tera que garantir a presenga de um funcionario, com

conhecimentos de informatica na dptica do utilizador, durante a totalidade do horario

de funcionamento da instalagéo.

Nota 2: O Horario a praticar sera acordado entre o Municipio de Cantanhede e a

empresa Inova.

Cantanhede, 19 de Novembro de 2008
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CONTRATO DE GESTAO

EXECUGAO DA EMPREITADA DE
“EMISSARIOS e TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS DE
CORDINHA, VALE D’AGUA, PENA E PORTUNHOS”

Considerando que as entidades empresariais locais podem ser
encarregadas da promocdo do desenvolvimento econémico local ou regional
devendo para o efeito promover a eliminagdo das assimetrias e o reforgo da
coesdo econdmica e social local, para o que desenvolvem actividades de
promogdo, manutencdo e conservagdo de infra-estruturas urbanisticas e

gestdo urbana, e actividades de sensibilizagéo e protecgdo ambiental;

Tendo em conta que as entidades empresariais locais podem ser
encarregadas da gestdo de servigos de interesse geral no sentido de cumprir

obrigacdes especificas relacionadas com a protecgdo do ambiente;

Considerando que na reunido da Camara Municipal de 25/06/2002 foi
deliberado transferir para a INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econdmico
e Social de Cantanhede — EM, adiante designada por INOVA, atribuicdes do
Municipio de Cantanhede, estando, nesses termos, aquela empresa obrigada

a:

a) Realizar investimentos e proceder a gestdo e exploragdo do sistema
municipal de abastecimento de agua e drenagem e tratamento de
aguas residuais domésticas e industriais, competindo-lhe,

designadamente:

1.1 - Elaborar os projectos de abastecimento de dgua e saneamento,
bem como & construgdo e conservagdo, ampliagdo e remodelagdo

dos sistemas de abastecimento de agua e esgotos do Concelho;

1.2 - Executar as obras, por empreitada ou administracédo directa,

ndo carecendo as mesmas de licenciamento municipal, desde que
resultem do exercicio das suas atribuigbes especificas e o projecto

respectivo seja submetido ao parecer da Camara Municipal e
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proceder a sua fiscalizagdo.

Tendo em conta a INOVA fez constar no seu Plano Plurianual de
Investimentos para 2008 a rubrica de execugédo da empreitada de “Emissarios
e Tratamento de Aguas Residuais Domésticas de Cordinha, Vale D’Agua, Pena

e Portunhos™

Tendo presente o elevado volume de investimentos que a INOVA tem
em curso na area do saneamento, em conformidade com aquele Plano de
Investimentos, em que se prevéem acgdes com um montante na ordem dos

treze milhdes de euros;

Tendo a INOVA ja langado a concurso a dita empreitada para execucéo
da obra referida, e estando a mesma em fase de adjudicacdo pelo valor de
897.712,42€ (oitocentos e noventa e sete mil setecentos e doze euros e

quarenta e dois céntimos);

Sendo intengdo da Empresa Municipal efectuar a candidatura da
empreitada ao QREN- POVT para obtencdo de financiamento que permita a

sua execucao;

Atento o facto de as localidades a servir estarem ja dotadas de rede de
drenagem de saneamento mas ndo existi, de momento, outra forma de
tratamento viavel, que n&o seja o transporte do efluente para a ETAR de Anc3,
pelo que urge a necessidade de execugdo da empreitada no mais curto espago

de tempo;

Ny
A
LSy

Face ao que dispdem os estatutos e a Lei da Entidades Emp_r‘e,sairiiai'i‘s, ,
Locais — Lei n°. 53-F/2006, de 29 de Dezembro, quanto a existéncia de

contratos programa e contratos de gestdo, no tocante a servigos de inferesSe

geral;
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E celebrado um contrato de gestdo para os anos de 2009, 2010
e 2011 entre o Municipio de Cantanhede, NIPC n°. 506087000,
representado pelo Presidente da Camara Municipal de
Cantanhede, Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura, em
cumprimento da deliberacdo da Céamara Municipal de
Cantanhede 18 de Novembro de 2008 e INOVA - Empresa de
Desenvolvimento Economico e Social de Cantanhede, E.M.,
NIPC n°. 506094481, representada pelo Presidente do Conselho
de Administragdo, Anténio do Patrocinio Alves, em cumprimento
da deliberacdo do Conselho de Administragdo de 12 de

Novembro de 2008 que se regera pelas clausulas seguintes:

PRIMEIRA
A INOVA obriga-se a:

a) Realizar a empreitada de “Emissérios e Tratamento de Aguas Residuais
Domeésticas de Cordinha, Vale D’Agua, Pena e Portunhos” prevista no seu PPl

b) A realizagdo da empreitada iniciar-se-a logo que obtido o Visto do Tribunal de
Contas no conirato de empreitada em curso, e independentemente da
aprovacgéao da candidatura da obra a apresentar ao QREN-POVT,;

c) A empreitada decorrera durante os anos de 2009, 2010 e 2011, prevendo-se a

sua execugdo num prazo contratual de 720 dias;

SEGUNDA
Como contrapartida das obrigagbes assumidas, o Municipio de Cantanhede

pagara a INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de

Cantanhede — E.M. a importancia de 448.856,21 € (quatrocentos e quarenta e
oito mil oitocentos e cinquenta e seis euros e vinte e um céntimoé)“ "

correspondente a cinquenta por cento do valor do contrato de empreitada,

acrescida da revisdo de precos a que possa haver lugar.
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TERCEIRA
Aquela quantia sera paga contra a apresentacdo dos autos de medicéo pela
INOVA, no montante de 50% de cada auto e 50% da revisdo de precos depois
de aprovada pela INOVA;

QUARTA
No caso de a candidatura a apresentar ao QREN- POVT vir a ser aprovada, a
INOVA devolvera a Camara Municipal as importdncias recebidas ao abrigo da

clausula segunda.

Pacos do Municipio de Cantanhede, 19 de Novembro de 2008

Pelo Municipio de Cantanhede, Pela INOVA — Empresa de
Desenvolvimento Econdmico e Social de
Cantanhede, EM,

(Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura) / (Anténio do Patrocinio Alves)
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS , /

: S Bk i \ :
INSTRUMENTOS DE GESTAQC PREVISION

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do artigo 28.°, alinea g) da Lei n® 33-172006, de 29 de Dezembro,
apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestio previsional para o
exercicio de 2009, da INOVA — Empresa de Desenvolvimenio Econdmico e
Social de Cantanhede, EM, consistindo: nos Planos plurianuais ¢ anuais de
actividades, investimento e financeiros, Orcamento anual de investimentos,
Orcamento anual de explorago, Orcamento anual de tesouraria e Balanco
previsional (que evidencia relativamente ao ano de 2009 um total de 21.816.866€
¢ um total de capital proprio de 9.896.792€, incluindo um resultado liquido de
45.050€).

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de %a:iz‘z";m%%i‘agéa a preparagdo ¢ a
apresentacio da informacfo previsional, a qual inclul a Wdentificagio e divulgacio
dos pressupostos mais biéﬂ}ifihﬁii"gﬁ que the serviram ds: base.
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z‘e?erifé oS, wmgximég nos emitir um relatorio profissiona mdsmﬂdum éf@ﬁ&di?

no nosso rabalho.

AMBITO

4. O wrabatho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga moderada
gquanto & se a informacfic previsional contida nos instrumentos de gestio
anteriormente referida estd isenta de distorgBes materialmente relevantes, O nosso
trabalho  foi efectuado com base nas Normas Téenicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
planeado de acordo com aguele objectivo, e consistiu

plan
ay principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das assergOes constantes da informagio previsional;

- @ adequacic das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunsténciag e a consisténeia da sua aplicagio:

- aapresentacdo da informacio previsional;

PR 6. S0
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b) na verificagfio das previsbes constantes dos documentos em andlise, com o
objectivo de obter uma seguranca moderada sobre 08 seus pressupostos,
critérios e coeréncia.

3. Entendemos que o trabalho efectuado proporciona wma base aceitdvel para a
emissfo do presente relatério sobre os instrumentos de gestdo previsional.

PARECER

6. Em nossa opinido, ¢ com base no trabatho efectuado sobre a evidéneia que suporta
os pressupostos da informacfo financeira previsional dos documentos acima
referidos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais
pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdvel para aquela informacio e que
tal informacdo ndo tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com
as politicas e principios contabilisticos normalmente adoptados pela empresa.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos e as variagtes poderfio ser materialmente relevanies.

Coimbra, 5 de Dezembro de 2008
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O VALOR DAS
INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.® 28, alinea h) da Lei n°® 53-F/2006, de 29 de Dezembro,
apresentamos o0 nosso parecer sobre o valor das indemnizag¢des compensatorias a
receber pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de
Cantanhede, EM do MUNICIPIO DE CANTANHEDE com base no contrato
programa celebrado em 19/11/2008, no valor de 648.270,00 € (seiscentos e
quarenta e oito mil, duzentos e setenta curos) e para o exercicio de 2009.

2. Estas indemnizagdes sdo devidas como contrapartida de obrigagdes assumidas
pela Empresa e dizem respeito a realizagdo de investimentos no valor de
162.084,00€ de rendibilidade ndo demonstrada na area de residuos e limpeza
urbana, bem como a 486.186,00€ referentes a cobertura de prejuizos das
actividades de espagos verdes e limpeza urbana.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo o calculo do valor da
indemniza¢do compensatéria com base no citado contrato programa e o0s
respectivos pressupostos que lhe estdo subjacentes.

AMBITO

4. Analisdmos os calculo da indemnizagdo compensatoria com base no citado
contrato programa ¢ nos pressupostos preparados pelo Conselho de
Administraggo.

PARECER

5. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor encontrado para as
indemnizagdes compensatérias decorre do contrato programa.

6. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio
ocorrem da forma esperada. pelo que os resultados reais poderfo vir a ser
diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 5 de Dezembro de 2008
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O VALOR DAS
INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.® 28, alinea h) da Lei n°® 53-F/2006, de 29 de Dezembro,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatérias a
receber pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de
Cantanhede, EM do MUNICI{PIO DE CANTANHEDE, com base no contrato
programa celebrado em 19/11/2008, no valor de 80.229,70 € (oitenta mil,
duzentos e vinte e nove euros e setenta céntimos) e para o exercicio de 2009.

2. Estas indemnizagdes sdo devidas como contrapartida de obrigagdes assumidas
pela Empresa e dizem respeito & organizagio, durante o decurso do certame
EXPOFACIC 2009, de algumas iniciativas nfo remuneradas, bem como a pratica
de um prego social para os bilhetes de ingresso nesse mesmo certame.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo o célculo do valor da
indemnizagdo compensatoria com base no citado contrato programa e os
respectivos pressupostos que lhe estdo subjacentes.

AMBITO

4. Analisimos os calculo da indemniza¢do compensatéria com base no citado
contrato programa ¢ nos pressupostos preparados pelo Conselho de
Administragdo.

PARECER

5. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor encontrado para as
indemnizagdes compensatorias decorre do contrato programa.

6. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros nio
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderfio vir a ser
diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 5 de Dezembro de 2008
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O VALOR DAS
INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.® 28, alinea h) da Lei n® 53-F/2006, de 29 de Dezembro,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatorias a
receber pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econdémico e Social de
Cantanhede, EM do MUNICIPIO DE CANTANHEDE com base no contrato
programa celebrado em 19/11/2008, no valor de 75.385,30 € (setenta e cinco mil,
trezentos e oitenta e cinco euros e trinta céntimos) e para o exercicio de 2009.

2. Estas indemniza¢bes sdo devidas como contrapartida de obrigagdes assumidas
pela Empresa e dizem respeito a custeio de despesas de programagio, bem como
pratica de precos sociais relativamente ao V Festival Internacional de Dixieland /
X Edigéo Tapas e Papas.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo o calculo do valor da
indemnizacdo compensatoria com base no citado contrato programa e o0s
respectivos pressupostos que lhe estdo subjacentes.

AMBITO

4.  Analisamos os calculo da indemniza¢do compensatéria com base no citado
contrato programa € nos pressupostos preparados pelo Conselho de
Administraco.

PARECER

5. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor encontrado para as
indemnizagdes compensatorias decorre do contrato programa.

6. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos e as varia¢des poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 5 de Dezembro de 2008
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O VALOR DAS
INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.® 28, alinea h) da Lei n° 53-F/2006, de 29 de Dezembro,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatdrias a
receber pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de
Cantanhede, EM do MUNICIPIO DE CANTANHEDE, com base no contrato
programa celebrado em 19/11/2008, no valor de 132.969.44 € (cento e trinta e dois
mil, novecentos e sessenta e nove euros) e para o exercicio de 2009.

2.  Estas indemnizagdes sdo devidas como contrapartida de obriga¢bes assumidas
pela Empresa e destinam-se a custear as actividades de limpeza, higine e servigos
administrativos a realizar nas Piscinas Municipais e nos espagos envolventes.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo o calculo do valor da
indemniza¢do compensatéria com base no citado contrato programa e o0s
respectivos pressupostos que lhe estdo subjacentes.

AMBITO

4. Analisdimos os calculo da indemnizago compensatéria com base no citado
contrato programa € nos pressupostos preparados pelo Conselho de
Administracéo.

PARECER

5. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor encontrado para as
indemnizagdes compensatorias decorre do contrato programa.

6. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderfio vir a ser
diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 5 de Dezembro de 2008
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O VALOR DAS
INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.®° 28, alinea h) da Lei n® 53-F/2006, de 29 de Dezembro,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatorias a
receber pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de
Cantanhede, EM do MUNICIPIO DE CANTANHEDE com base no contrato
programa celebrado em 19/11/2008, no valor de 448.856.21 € (quatrocentos e
quarenta e oito mil, oitocentos e cinquenta e seis euros e vinte e um céntimos) e
para o exercicio de 2009.

2.  Estas indemnizacdes sdo devidas como contrapartida de obrigagdes assumidas
pela Empresa e dizem respeito a realizagio de investimentos de rendibilidade ndo
demonstrada na empreitada de “Emissarios e Tratamento de Aguas Residuais
Domésticas de Cordinha, Vale D’ Aguav Pena e Portunhos™.

RESPONSABILIDADES

oy

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragio o calculo do valor da
indemniza¢fio compensatéria com base no citado contrato programa e o0s
respectivos pressupostos que lhe estdo subjacentes.

AMBITO

4.  Analisimos os cdlculo da indemnizacio compensatéria com base no citado
contrato programa e nos pressupostos preparados pelo Conselho de
Administragéo.

PARECER

5. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor encontrado para as
indemnizag¢des compensatorias decorre do contrato programa.

6. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos ¢ as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

ENFASE

7. Segundo consta no ponto 2 — O Investimento/Financiamento, do Relatorio de
Gestdo, era inteng¢do das partes celebrar o contrato pelo valor de 439.856,21€
(quatrocentos e trinta e nove mil, oitocentos e cinquenta e seis euros e vinte € um
céntimos) e ndo o efectivamente celebrado, tendo a Administra¢do nos
manifestado a sua intencdo de corrigir a situagio.

Coimbra, 5 de Dezembro de 2008
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Parecer

O Presidente do Conselho Geral da INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico
e Social de Cantanhede - EM declara, nos termos do artigo 16° n® 1 alinea c¢) dos
Estatutos da INOVA-EM, que na sequcf}néfia da ‘énélﬁse cfectuada aos Instrumentos de
Gestio Previsional da Empresa Municipal para o ano econdmico de 2009, efectuada em
reunifio do Conselho Geral de 5 de Dezembro de 2008 foi. por unanimidade, emitido
parecer favoravel sobre os mesmos.

O Presidente do Consetho Geral, Dr. Jorge Catarino dos Santos ¢ o representante do
Partido Socialista. Dr. Manuel Ruivo. [izeram uma recomendacéo, no sentido de serem
alterados os pressupostos macroeconomicos presentes nos Instrumentos de Gestdo
Previsional, nomeadamente no que diz respeito a taxa de inflagfo e a taxa Euribor para
os anos de 2009 e 2010, ja que se prevé face aos recentes desenvolvimentos da
economia. que as mesmas atinjam valores bastantes mais reduzidos. face aos valores

projectados.

Conselho Geral

(Dr. Jorge Catarino dos Santos)



