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I = Introducgao

Nos termos dos artigos 39.2 e 40.2 da Lei n.2 53-F/2006 e de acordo com o previsto no artigo 23.2 dos Estatutos
da INOVA, Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede, EM, o Conselho de Administracdo
apresenta ao Municipio de Cantanhede para aprovacdo, no dmbito dos seus poderes de superintendéncia, os
instrumentos de gestdo previsional econdmica e financeira, procurando explanar e demonstrar a estratégia de
investimento, financiamento e de exploracdo, subjacente ao planeamento econémico-financeiro que se optou
para a Empresa no horizonte dos préximos dois anos, isto é, para o periodo de 2008 e 2009.

Os instrumentos de gestao previsionais sdao os seguintes:

- Plano de Investimentos/ Actividades;

- Orcamento Anual de Explora¢ao — Demonstracao Previsional de Resultados;

- Or¢amento Anual de Tesouraria / Financeiro;

- Balango Previsional;

- Contratos-Programa;



Il - Sintese dos Objectivos Estratégicos e Actividades a Desenvolver

E por todos conhecido o trabalho da empresa desde a sua criacdo passando pela instala¢do, recuperacio do
pargue de contadores e a manutencdo das redes de dgua e saneamento, e de equipamentos de manobra e ele-

vacdo, bem como a gestdo de obras em curso que vinham sendo executadas pela Camara Municipal.

Também resulta de anteriores instrumentos de gestdo o esforco financeiro em novos investimentos na area do
saneamento, com destaque, para o recurso aos meios financeiros gerados internamente ou os obtidos através

de fundos comunitarios, em particular do 11l QCA.

Tém sido também suficientemente demonstrados os investimentos efectuados em outras areas de actuacao,
como a rede de abastecimento de dgua, a recolha e valorizacdo de RSU, os espacos verdes e a valorizagdo dos

recursos humanos.

A partir de 2008 o esfor¢o de investimento, em particular na area do saneamento, deverd, necessariamente,
ser bastante maior, ja que com a aprovacdo do QREN e respectivos regulamentos de execugdo sera possivel a

apresentacdo de candidaturas aos seus varios eixos.

Mantém-se assim a firme expectativa, ja anteriormente anunciada, de terminar a rede de saneamento do con-
celho, atingindo uma cobertura de 90% até 2010, com funcionamento completo dos sistemas de drenagem e

tratamento.

De igual modo, mantemos a firme inteng¢do, na esteira do preconizado no PERSU Il (Plano Estratégico de Re-
siduos Sélidos Urbanos), de aumentar a percentagem de residuos para reciclagem, diminuindo o volume de

residuos depositados em aterro.

No tocante a Qualidade, mantemos o propdsito da obtencdo da Certificagdo Ambiental e de Higiene e Seguran-

¢a no Trabalho, para além da renovacdo da Certificacdo da Qualidade.

Nestes termos, prosseguiremos no ano de 2008 as seguintes actividades de forma a atingir os objectivos pro-

postos:

A - Redes colectoras de dguas residuais domésticas por administracdo directa:
e Saneamento de Aguas Residuais Domésticas de Lemede;
e AmpliacGes de rede em areas periféricas dos aglomerados urbanos ja dotadas com rede de sanea-
mento;

e Saneamento de Aguas Residuais Domésticas de Cabeco Redondo;



B - Conclusdo da construcdo de redes colectoras de dguas residuais, por empreitada, em curso:
1- Saneamento de Aguas Residuais Domésticas de S. Caetano;
2 - Ampliagdo da Rede de Saneamento da Tocha -2.2 fase;

3 - Saneamento de Aguas Residuais Domésticas de Vilamar e Corticeiro de Cima;

C - Inicio e lancamento de novas empreitadas para construcdo de redes colectoras de aguas residuais:

1- Saneamento de Aguas Residuais Domésticas da Freguesia de Cadima;
2 - Saneamento de Aguas Residuais Domésticas da Freguesia de Sanguinheira;

3 - Saneamento de Aguas Residuais Domésticas da Camarneira (Freguesia), Covdes (Sul) e Montinho;

D - ETAR’s:

1 - Conclusao da Construcdo da ETAR de Vilamar e Corticeiro de Cima;

2 - Construgdo da ETAR de Bolho, Sepins, Pévoa do Bispo e Lapa;

3 - Construcdo da ETAR de Outil, Vila Nova, Zambujal e Fornos;

4 - Construcdo da ETAR da Camarneira (Freguesia), Covoes (Sul) e Montinho e aquisi¢ao dos respectivos

terrenos,

E - Emissarios:

1 - Construgdo de Emissarios de Saneamento para Ligacdo a ETAR de Bolho, Sepins, Pévoa do Bispo e
Lapa;

2 - Construgao de Emissarios de Saneamento para Ligagao a ETAR de Outil, Vila Nova, Zambujal e For-
nos;

3 - Construgdo de Emissarios de Saneamento de Cordinh3, Pena e Portunhos;

F- Aguas
1 - No sector das dguas para consumo doméstico, para além da construgao de ramais, remodelagdes e
ampliagGes a executar por administragao directa, dar-se-a continuidade aos estudos e eventuais langa-
mento de empreitadas conducentes a:

a) Reforgo da Capacidade de Armazenamento e Elevacio de Agua da Central da Fervenga;

b) Refor¢o do Abastecimento de Agua ao Sector de Ang3;

c) Remodelacdo do Abastecimento de Agua ao Sector da Tocha;
2 - Langcamento do concurso para instalacdo e fornecimento de um sistema de Telegestdo tendo em

vista o controlo e gestdo rigorosos das perdas de dgua na rede;



G - Residuos
Como se referiu, no seguimento das indica¢cdes do PERSU I, as ac¢Ges mais importantes a desenvolver
prendem-se com:
e Aquisicio e coloca¢do de Ecopontos em locais estratégicos -“ILHAS ECOLOGICAS “ tendo em vista fa-
cilitar aos clientes uma maior resposta a reciclagem;
¢ Educacgdo/sensibilizacdo ambiental: Reforco das ac¢des de sensibilizagdo para o problema através de
campanhas porta a porta, informando os locais dos ecopontos e das vantagens em separar para reci-
clar;
¢ Refor¢o da capacidade de recolha no Centro de Recolha Selectiva (ECOCENTRO) com a execugdo de
obras de requalificacdo ambiental;
e Campanhas de sensibilizagdo nas escolas, associagdes e outras colectividades, com a distribuicdo e
explicagdo do manual do bom produtor de residuos, ac¢des que se prolongam desde ha vérios anos;

¢ Diminuicdo da deposi¢do de RSU em aterro;

H - Quinta Bioldgica
1 - Pretende-se reforgar a capacidade produtiva da componente leguminosas, para o que se instalou
mais uma estufa, de modo a criar pontos de venda em supermercados, conseguindo manter uma regu-
laridade continuada no abastecimento;
2 - Por outro lado, ird procurar-se refor¢ar a componente pedagdgica promovendo mais visitas de jovens
as instalagdes, através de adequada divulgagao;

3 - Completar-se-a a componente animal com a instalagdo de suinos e de outras espécies de aves;

| - Eventos culturais e comerciais:
Continuaremos a promover a execugao da Expofacic, na sua XVIII edi¢ao e do Festival Internacional de
Jazz Dixieland Cantanhede na sua V edi¢do, associado ao Tapas & Papas, enquanto eventos de promo-
¢do, divulgacdo e projeccdo da imagem do municipio a nivel nacional e internacional, continuando a

primar por uma gestdo rigorosa e empenhada;

J- Qualidade
Pretende-se renovar a Certificacdo da Qualidade segundo a norma ISO 9001:2000 e continuar a gestao
por metas e objectivos dentro da estratégia geral da empresa, de satisfacdo do cliente;
Também, e se possivel em simultaneo, obter a Certificacgdo Ambiental segundo o referencial 1SO
14001:2004 e a Certificagdo em Higiene, Segurancga e Saude no Trabalho segundo o referencial OSHAS
18 001 e a norma NP EN 4397:200;



K - Transportes Urbanos de Cantanhede
Por ultimo, manter os Transportes Urbanos, na forma actual ou redefinindo circuitos, tendo sempre em

conta que se trata da prestacdao de um servico, em particular, a estudantes a trabalhadores e seniores;

Como ja referimos no ano anterior, em 2007, iniciamos um ciclo de obras tendentes a conclusdo do
sistema municipal de drenagem e tratamento de aguas residuais, dentro dos préximos trés anos, o que
voltamos a afirmar e com razoes acrescidas face aos eventuais apoios que o Quadro de Referéncia Estra-

tégico Nacional (QREN) pode vir a proporcionar.
E porque ninguém pode ter a pretensdo de tudo conseguir sozinho, contamos, em particular, com o

apoio de todos os colaboradores da empresa, naturalmente com a disponibilizada colaborac¢do da Ca-

mara Municipal e com todas as entidades publicas e privadas relacionadas com as nossas actividades.

O Presidente do Conselho de Administracdo

A. Patrocinio Alves



lll - Projec¢cdes Econdmico — Financeiras

1 - Pressupostos Gerais

Os pressupostos gerais que serviram de base a elaborac¢do da previsdo da situacdo econdmica — financeira para

0 préximo biénio resumem-se nos quadros seguintes.

Teremos no entanto, que referir o seguinte:
- A informacdo mais actualizada de base aos célculos previsionais reporta-se ao més de Setembro de 2007, e

refere-se na sua maioria ao balancete contabilistico da Empresa do mesmo més.

- Todos os custos e proveitos de exploragdo previsionais que se projectaram foram calculados a pregos corren-

tes.

- A evolugdo projectada dos custos e proveitos para o periodo em apreco assentou numa cuidadosa analise das
contas da Empresa nestes seus nove meses de actividade, e teve em conta a comparacdo com o periodo homo-

logo do ano anterior.

- Os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram fixados com base na observa¢do dos mesmos em pe-
riodos anteriores, constituido um dos objectivos da Empresa ndo ultrapassar os 60 dias relativamente ao prazo

médio de pagamentos, sendo este um objectivo central na elaborac¢do da estratégia de financiamento.

- Para efeitos de calculo do montante dos custos com pessoal e pagamento das respectivas despesas, bem como
o calculo dos saldos da conta Estado, multiplicou-se a remunerag¢do média prevista para 2008 e 2009 pelo nime-
ro total actual de colaboradores ao servico da INOVA — EM, tendo em conta um cendrio de actualizagao salarial
de 2,1 % ja para o préximo ano e alguns ajustamentos salariais. Essa remuneragdao média inclui o montante de

horas extraordindrias, trabalho nocturno e prémios de produtividade e assiduidade estimados.

- Para efeitos de calculo dos saldos iniciais do balango previsional da Empresa em 01/01/2008, efectuou-se uma

previsdo da evolugdo no periodo que medeia entre 30/09/2007 e 31/12/2007.



2 — O Investimento / Financiamento
O plano de Investimentos elaborado privilegia maioritariamente o sector do saneamento, com o intuito de
alargar o sistema de drenagem, transporte e tratamento de aguas residuais a populacdo do concelho de Canta-

nhede, conforme se pode analisar no quadro seguinte:

Resumo PPl 2008-2009 (€uros)

DESCRICAO 2008 % 2009 % TOTAL
PLANO DE INVESTIMENTOS 5.113.832 4.704.291 9.818.123
SECTOR : AGUAS 299.085 5,85% 252.000 5,36% 551.085
SECTOR : SANEAMENTO 4.563.622 89,24% 4.333.291 92,11% 8.896.913
SECTOR : RESIDUOS SOLIDOS E LIMPEZA URBANA 180.000 3,52% 50.000 1,06% 230.000
SECTOR : ESPACOS VERDES 2.500 0,05% 2.500 0,05% 5.000
SECTOR : DIVERSOS 68.625 1,34% 66.500 1,41% 135.125

Para alcancar os objectivos a que nos propomos em matéria de investimentos ja nos préximos anos 2008/2009,
a Empresa pretende financiar cerca de 60,2% dos investimentos previstos, através de subsidios ao investimento,
destacando-se as verbas referentes as comparticipa¢des comunitarias, no valor de 5.277.769 €uros. De referir
gue desse montante, ja se encontra aprovado no ambito do Ill QCA, 747.070 €uros, destinados a financiar o
Saneamento de Aguas Residuais Domésticas de S.Caetano e a Ampliagdo da Rede de Saneamento da Tocha — 22

Fase.

Relativamente as restantes comparticipagdes comunitarias que ainda ndo estdo asseguradas, perspectivamos
gue, no ambito do QREN, sejam aprovadas, com uma taxa de comparticipacdao de 70%, as candidaturas as se-

guintes obras:

- Saneamento de Aguas Residuais Domésticas da Freguesia de Cadima;

- Saneamento de Aguas Residuais Domésticas da Freguesia da Sanguinheira;

- Saneamento de Aguas Residuais Domésticas de Pedras Asperas, Lagoa Alta, Lombo Folar, Pévoa e Lage;

- Saneamento de Aguas Residuais Domésticas da Camarneira (Freguesia), Covdes (Sul) e Montinho;

- Emissarios de Saneamento para ligacdo a ETAR do Bolho, Sepins, Povoa do Bispo e Lapa;

- Emissarios e EstacOes Elevatdrias de Saneamento de Vila Nova, Zambujal e Fornos;

- Emissarios de Saneamento de Cordinhd, Pena e Portunhos;

- Esta¢do de Tratamento de Aguas Residuais Domésticas de Bolho, Sepins, Pévoa do Bispo e Lapa;

- Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais Domésticas de Outil, Vila Nova, Zambujal e Fornos;

- Esta¢do de Tratamento de Aguas Residuais Domésticas da Camarneira (Freguesia), Covdes (Sul) e Montinho;
- Sistema de Telegest3o do Abastecimento de Agua e Saneamento do Concelho de Cantanhede;

- Implementacdo de Sistema de Recolha Extra-Urbano de Residuos Valorizaveis, incluindo a aquisi¢cao de Eco-

pontos



Outra das componentes dos subsidios ao investimento que esta presente na estratégia de financiamento é o
Contrato — Programa celebrado com o Municipio de Cantanhede, referente a Gestdo Ambiental. Sendo assim e
de acordo com o contratualizado, foi reconhecido o valor de 472.500 €uros para o ano de 2008 e 483.840 €uros

para o ano de 2009, o que corresponde anualmente, a 75% do seu montante.

Ainda no que diz respeito aos recursos externos, realca-se o papel fundamental dos empréstimos bancarios de
médio e longo prazo e do pagamento a fornecedores de imobilizado, também no médio e longo prazo, através
de esquemas de locacdo imobiliaria/financeira. Esta fonte de financiamento, tal como se pode observar pela
demonstracdo de origem e aplicacdo de fundos, ira financiar 26,3% do investimento previsto, o que representa
2.810.470 €uros

De referir que destas formas de financiamento e face aos montantes de investimento previsto, detectou-se um
valor resultante da necessidade de recurso a fonte de financiamento alheia, ainda ndo assegurada, no valor de
2.078.658 €uros.

Traduzimos esta necessidade para empréstimo de médio e longo prazo no valor de 1.780.000 €uros, distribuin-
do 470.000 €uros para o ano de 2008 e o restante para o ano de 2009, e para esquemas de locagao financeira

no que toca a aquisicao de viaturas e maquinas, no valor de 298.658 €uros.

De referir que o montante de financiamento bancario ainda ndo contratado diz respeito exclusivamente, ao

pagamento dos projectos com comparticipagao de fundos comunitarios.

No que toca aos recursos internos, teremos a salientar a enorme importancia que actualmente assume na INO-
VA — EM, a libertagdo de fundos préprios da actividade da empresa (autofinanciamento) para a componente
investimento, contribuindo de forma decisiva para a sua concretiza¢do, prevendo-se obter no préoximo exercicio
o montante de 622.483 €uros e para 2009 o montante de 757.257 €uros, representando dessa forma, 12,9 % do

total necessario para a cobertura do investimento a realizar nos préoximos dois anos.

Podemos assim concluir, que o plano de investimentos delineado privilegia como principal fonte de financia-
mento, o recurso a subsidios ao investimento, assumindo-se assim, que o éxito das candidaturas a apresentar
no ambito do QREN, serd um dos pilares fundamentais para concretizar as infra-estruturas a realizar ao nivel do

saneamento basico e que irdo representar nos préoximos trés a quatro anos cerca de 12.500.000 €uros.



3 - Plano de Exploragdo

3.1 — Custos Previsionais de Exploragédo

Mercadorias e Matérias Consumidas a Utilizar

Nesta rubrica englobou-se o custo das matérias consumidas, como é o caso de acessérios, tubos, valvulas, pro-
dutos de limpeza e outros materiais, que tém caracteristicas armazenaveis.
Para efeitos do calculo previsional das matérias consumidas a utilizar, optou-se por estabelecer um valor com

base na observacao histérica.

Fornecimento e Servigos Externos

O célculo previsional dos FSE foi efectuado de acordo com coeficientes de incremento/decremento baseadas em
informacgdes internas especificas, tendo também em atencdo o comportamento historico de algumas rubricas.
Os mais susceptiveis de provocar algum impacto na estratégia da empresa, serdo os custos relacionados com
os subcontratos (depdsito de RSU em aterro, manutencdo de espacos verdes, limpeza da Praia da Tocha, trans-
portes urbanos, etc.), com a electricidade, combustiveis, comunicagdo, conservagao e repara¢do e trabalhos
especializados, sendo de destacar nesta ultima rubrica, a montagem e os espectdculos da Expofacic e do festival

Dixieland.

Custos com o Pessoal

Para efeitos da determinacdo do célculo dos custos com pessoal, estipulou-se um vencimento iliquido médio/
funcionario, estando incluidas as remuneracgées variaveis (horas extraordindrias e trabalho nocturno) e prémios
de produtividade e assiduidade, acrescido do subsidio de refeicdo, ajudas de custo e custos de acg¢do social. O
valor de encargos sociais patronais foi efectuado, tendo em atencdo um vencimento iliquido médio/funcionario
mais baixo, isto é, deduzido das horas extraordindrias e prémios, em virtude da empresa nao ter que suportar
os encargos dessas rubricas, bem como os diferentes regimes contributivos, isto é, Caixa Geral de Aposentagdes

e Seguranca Social.

Amortizagoes

As amortizagOes previsionais foram calculadas com base na aplicagdo das taxas observadas nos periodos ante-
riores para os bens que ja faziam parte do Imobilizado da empresa a data de 30-09-2007. Para a maioria dos
bens a adquirir, aplicou-se uma taxa de amortizagdo com base no Decreto — Regulamentar 2/90, excepto no que
diz respeito as novas infra-estruturas de dgua e saneamento basico que vao sendo concluidas (ramais, redes,
estacOes elevatdrias e ETAR's e respectivos equipamentos), as quais se aplicam metade das taxas previstas na

legislagdo fiscal, de forma a reajusta-las, ao periodo real da vida util dos bens.



Custos Financeiros

Procedeu-se a elaboracdo da respectiva simulagdo dos juros a pagar, derivados dos empréstimo bancarios de
médio e longo prazo e de contratos de locagdo ja reconhecidos a data de 30-09-2007, e de novas formas de
financiamento por parte de capital alheio a contratar, de acordo com o plano de financiamento.

Os outros custos financeiros dizem maioritariamente respeito, aos custos de cobranca das facturas da agua.

3.2 - Proveitos Previsionais de Exploragdo

Vendas e Prestag6es de Servigos

O cdlculo previsional da venda de agua, do aluguer de contadores, e restantes tarifas foi efectuado em parte,
com base no aumento de tarifario, fundamentado pela aplicagdo do indice de pregos ao consumidor registado
em Outubro de 2007, no valor de 2,4 %, tal como resulta dos respectivos regulamentos dessas mesmas tarifas,
tendentes a anular o efeito da inflagdo. Para além desse crescimento de 2,4%, estimou-se ainda um acréscimo

real para essas rubricas de respectivamente:

Sector Aguas — Para o0 ano de 2008 e 2009, um incremento aproximado de 3,0 %, com base no aumento dos

consumos e do numero de consumidores.

Sector Saneamento — Incremento de 6,5 % em 2007 e 5% em 2008, com base no aumento dos consumos e na

entrada de novos utilizadores para o sistema.

Sector Residuos — Incremento de cerca de 1,9 % em 2009, com base no aumento do RSU recolhidos junto dos

grandes produtores e do aumento do nimero de clientes.

No que diz respeito aos proveitos relacionados com a Expofacic / Dixieland, prevemos um acréscimo para o ano
de 2008, de 14,4% na rubrica relacionada com a publicidade, tentando tirar partido da projec¢do que actual-
mente merecem estes eventos. Quanto as receitas de bilheteira, estimamos um aumento de 12,8% para 2008,
tendo como base um cartaz de espectaculos atractivo, que ird proporcionar um aumento no nimero de visi-
tantes. Para 2009, os proveitos relacionados com estes eventos sofrem um acréscimo de 5,9%, em comparagao

com o acréscimo de 2008, no valor de 9,4% .

Relativamente as outras presta¢des de servigos, que incluem varias rubricas (Ex: coloca¢do de novos contado-
res, servicos de limpeza, repara¢do de danos provocados por terceiros, execu¢do e manutencgdo de espagos
verdes, recolha de sucata, transportes urbanos, etc.), consideramos um aumento de 22,1% para 2008 e 8,3%
para 2009.



Outros Proveitos

Incluimos o subsidio a exploragdo do Municipio de Cantanhede, relativos aos contratos — programa para a Ges-

tdo Ambiental (25%), Expofacic, Festival Dixieland e Piscinas Municipais.

Para além disso, teremos a acrescentar a contabilizacdo dos proveitos extraordindrios resultantes dos subsidios
ao investimento (por contrapartida de proveitos diferidos) e os trabalhos para a prépria entidade, derivados das

obras de saneamento efectuadas por administracdo directa.

IV — Analise Previsional da Situacdo Econdmico — Financeira

De acordo com a analise da demonstracdo de resultados previsionais calculada para o periodo de 2008 a 2009,

e com a analise dos indicadores calculados para tal, é de referir o seguinte:

- Os resultados liquidos em 2008 melhoram face a 2007, devido ao aumento dos proveitos em cerca de 257.771
€uros (+4,4%) e a uma subida dos custos mais reduzida no valor de 153.017 €uros (+2,5%), alcangado assim, um

valor negativo de 131.204 €uros.

A leitura destes resultados liquidos devera ser sempre efectuada, tendo como base o elevado montante das
amortiza¢des do exercicio e a politica de contabilizagdo do contrato-programa referente a Gestdo Ambiental,

celebrado com o Municipio de Cantanhede.

Sendo assim, se por um lado 43,6% (328.871€uros) dessas amortiza¢gdes do exercicio dizem respeito a patrimé-
nio recebido da Camara Municipal de Cantanhede, existe também o facto, de que se uma maior percentagem do
contrato-programa acima referido, fosse direccionada para a conta de exploragao, seria evidente, uma alteragao

nos resultados liquidos apresentados.

Para 2009, aponta-se a melhoria destes resultados liquidos, atingindo o valor positivo de 24.734 €uros.

- O EBITDA (Cash-Flow Operacional) para o préximo ano, continua a representar um papel fundamental na es-
tratégia de financiamento dos investimentos programados, apresentando valores positivos de 548.893 €uros
para 2008 e de 786.113 €uros para 2009, o que demonstra que a empresa possui uma razoavel capacidade de

libertagao de fundos da actividade operacional.



De acordo com a analise do balanco previsional, calculado com base nos pressupostos gerais e de acordo com a

andlise do orcamento de tesouraria/financeiro e dos indicadores, podemos destacar o seguinte:

- Em face do planeamento financeiro adoptado, a empresa ird depender fortemente dos fundos comunitarios e

do recurso ao endividamento bancdrio para a total concretizagdo do avultado investimento programado.

- E de referir que os capitais permanentes cobrem a maior parte do activo fixo, evidenciando uma boa estrutura
financeira, embora o endividamento venha a crescer bastante nos préximos dois anos, o que provocara uma
diminuicdo do racio de autonomia financeira de 49,5% para 2008 e 41,1% para 2009.

Podemos concluir dizendo, que a empresa apresenta uma tendéncia crescente para a libertagao de fundos pro-
prios, sendo no entanto, de referir, que essa tera necessariamente que ser aumentada no futuro, através de uma

politica tarifdria ajustada e razoavel, de forma a que cobertura financeira dos custos originados pelo elevado

montante de investimento nos sistemas de saneamento seja alcangado.

Cantanhede, 03 de Dezembro de 2007

A ADMINISTRACAO

Eng. Antdnio Patrocinio Alves (Presidente)

Eng. Idalécio Pessoa Oliveira (Administrador)
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RESUMO PPI 2006-2007

DESCRICAO
PLANO DE INVESTIMENTOS

SECTOR : AGUAS

SECTOR : SANEAMENTO

SECTOR : RESIDUOS SOLIDOS E LIMPEZA URBANA
SECTOR : ESPACOS VERDES

SECTOR : DIVERSOS

TIPO DE FINANCIAMENTO POR SECTOR

DESCRICAO

SECTOR : AGUAS

TIPO DE FIN:AF

TIPO DE FIN:FUNDOS COMUNITARIOS
TIPO DE FIN:EMLP

SECTOR : SANEAMENTO

TIPO DE FIN:AF

TIPO DE FIN:FUNDOS COMUNITARIOS
TIPO DE FIN:EMLP

TIPO DE FIN:LI / LF

SECTOR : RESIDUOS SOLIDOS E LIMPEZA URBANA
TIPO DE FIN:AF

TIPO DE FIN:FUNDOS COMUNITARIOS
TIPO DE FIN:EMLP

SECTOR : ESPACOS VERDES

TIPO DE FIN:AF

SECTOR : DIVERSOS

TIPO DE FIN:AF

TIPO DE FIN:LF

TIPO DE EXECUCAO

DESCRICAO
TIPO DE EXECUCAO : ADMINISTRACAO DIRECTA
TIPO DE EXECUCAO : EMPREITADA

TIPO DE EXECUCAO : FORNECIMENTO
TIPO DE EXECUCAO : N/A

2008
5.113.832

299.085
4.563.622
180.000
2.500
68.625

2007
299.085
229.710

52.500
16.875
4.563.622
555.405
2.439.320
1.295.976
272.921
180.000
133.750
35.000
11.250
2.500
2.500
68.625
43.625
25.000

2007
448.164
3.900.518
740.150
25.000

%

5,85%
89,24%
3,52%
0,05%
1,34%

2008
252.000
182.625

52.500
16.875
4.333.291
394.916
2.656.500
1.281.875

50.000
3.750
35.000
11.250
2.500
2.500
66.500
16.500
50.000

2008
468.291
3.880.000
346.000
10.000

2009
4.704.291

252.000
4.333.291
50.000
2.500
66.500

%

5,36%
92,11%
1,06%
0,05%
1,41%

TOTAL
9.818.123

551.085
8.896.913
230.000
5.000
135.125



PRESSUPOSTOS DO CALCULO DOS MAPAS PREVISIONAIS

Descri¢ao

Parametros Financeiros
Taxa de Inflagdo

Taxa Euribor 3 Meses
Meses de Actividade

Vendas + PrestagOes de Servigos + Prov. Suplementares

Activo Circulante - Prazos Médios (Dias)

De Recebimentos

De Existéncias - Mercadorias e Materiais Diversos
De Recebimentos IVA

Passivo Circulante - Prazos Médios (Dias)
De Pagamentos a Fornecedores c/c

De Pagamentos a Fornecedores Imobilizado

De Pagamentos IVA

De Pagamentos IRS Retido e Encargos Sociais

Imposto Sobre o Valor Acresentado

Vendas + PrestagBes de Servigos + Proveitos Suplementares (Taxa Média)
De Compras

De FSE’s (Taxa Média)

De Investimento

De Outros

Pro - Rata

PESSOAL

Actualizagdo Salarial

N2 de Funciondrios
Ord.Base Médio
Encargos Patronais - TSU
Encargos Patronais - CGA

N2 Meses

2008

2,40%
4,50%

12
5.046.474

30
300
120

60
60
60
30

7,00%
21,00%
17,00%
21,00%
21,00%
81,00%

2,10%
133
789,34
23,75%
15,00%
14

2009

2,40%
4,25%

12
5.338.174

30
250
120

60
60
60
30

7,00%
21,00%
17,00%
21,00%
21,00%
81,00%

2,10%
133
810,35
23,75%
15,00%
14



DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

RUBRICAS 2008 2009
VENDAS 22.500 25.000
PRESTAGOES DE SERVICOS 4.998.974 5.288.174
PROVEITOS SUPLEMENTARES 25.000 25.000
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 445.337 452.218
TRABALHOS PARA A P.P.ENTIDADE 313.715 327.804
OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS 0 0
TOTAL DE PROVEITOS OPERACIONAIS 5.805.526 6.118.196
CUSTO MERC. VEND. E MAT.CONSUMIDAS 158.121 83.787
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 2.965.310 3.052.553
IMPOSTOS 28.665 30.410
CUSTOS COM PESSOAL 2.104.238 2.165.032
AMORTIZAGOES E AJUSTAMENTOS 753.688 732.523
OUTOS CUSTOS OPERACIONAIS 300 300
TOTAL DE CUSTOS OPERACIONAIS 6.010.320 6.064.605
RESULTADOS OPERACIONAIS -204.794 53.591
PROVEITOS FINANCEIROS 14.500 17.500
CUSTOS FINANCEIROS 178.318 238.847
RESULTADOS FINANCEIROS -163.818 -221.347
PROVEITOS EXTRAORDINARIOS 247.408 202.490
CUSTOS EXTRAORDINARIOS 10.000 10.000
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS 237.408 192.490
RESULTADOS ANTES IMPOSTOS -131.204 24.734
IMPOSTO SOBRE LUCROS 0 0

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -131.204 24.734



DESDOBRAMENTO DE PROVEITOS

RUBRICAS

VENDAS

Produtos Bioldgicos

Contentores e Materiais Diversos
PRESTAGOES DE SERVICOS

Agua

Aluguer Contadores

Tarifa de Saneamento

Tarifa de Residuos Sélidos

Expofacic / Dixieland

Outras Prestagdes Servigos

TOTAL VENDAS E PRESTACOES DE SERVIGOS
Variagao

PROVEITOS SUPLEMENTARES

Variagao

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Municipio Cantanhede - Gestdo Ambiental
Municipio Cantanhede - Piscinas Municipais
Municipio Cantanhede - Expofacic
Municipio Cantanhede - Dixieland
Municipio Cantanhede - Tampas de Saneamento
Municipio Cantanhede - Sanitarios P.Tocha
Municipio Cantanhede - Lixeiras Murtede
Programa Foral (Formagdo Profissional)
Programa Leader + ADELO

Variagao

TRABALHOS PARA A PROPRIA EMPRESA
Variagao

OUTROS PROVEITOS OPERACIONAIS

REVERSOES DE AMORTIZAGCOES E AJUSTAMENTOS
Variagao

PROVEITOS FINANCEIROS

Juros Obtidos

Desconto Pronto Pagamento

Variagao

PROVEITOS EXTRAORDINARIOS

Subsidios ao Investimento

Outros Proveitos e Ganhos Extraordinarios
Variagao

TOTAL PROVEITOS

Variagao

2006
19.119
5.316
13.803
4.150.034
1.591.138
399.537
468.706
569.793
1.029.766
91.095
4.169.153

8.196

415.405
135.000
122.760
80.230
54.868

6.543
16.004

277.877

1.121

15.823
2.522
13.301

196.963

192.877

4.085

5.084.537

2007
17.180
9.150
8.030
4.670.400
1.696.148
425.076
549.608
622.120
1.279.184
98.264
4.687.580
12,4%
25.982
217,0%
587.864
135.000
126.564
80.230
54.868
37.095
30.947
60.000
57.364
5.796
41,5%
297.386
7,0%

0

11.028
1.552
9.476

-30,3%
199.860
199.435

424

1,5%
5.809.699
14,3%

2008
22.500
12.500
10.000

4.998.974

1.806.422

436.501
598.597
637.147

1.400.309

120.000
5.021.474
7,1%
25.000
-3,8%
445.337
157.500
129.222
80.230
75.385

3.000

-24,2%
313.715
5,5%

0

14.500
2.000
12.500
31,5%
247.408
247.408

23,8%
6.067.435
4,4%

2009
25.000
15.000
10.000

5.288.174
1.919.599
448.271
642.893
664.358
1.483.053
130.000
5.313.174

5,8%
25.000

0,0%

452.218
161.280
132.323
80.230
75.385

3.000

1,5%
327.804
4,5%

0

17.500
2.500
15.000
20,7%
202.490
202.490

-18,2%
6.338.186
4,5%



DESDOBRAMENTO DE CUSTOS

RUBRICAS

CUSTO MERC. VEND. E MAT.CONSUMIDAS
Mercadorias e Materias Diversos
Variagao

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
Subcontratos

Electricidade

Combustiveis

Outros fluidos

Ferramentas e Utens.

Livros e Doc. Técnica

Material Escritorio

Artigos p/ Oferta

Rendas

Despesas Represent.

Comunicagdes

Seguros

Deslocagdes e Estadas

Comissdes

Honorarios

Contencioso e Notariado

Conservacao e Reparagdo Imoveis
Cons. e Reparagdo (Viaturas e Maquinas)
Cons. e Reparagdo (Equipamento Diverso)
Cons. e Reparagdo (C.Custo)
Conservagao e Reparagao Outros
Publicidade e Propaganda

Limpeza, Higiene e Conforto

Vigilancia e Seguranga

Trabalhos Especializados

Outros Fornecimentos

Variagao

IMPOSTOS

Iva

Imposto Selo Empréstimos (Capital + Juros + Opera.Fin.)

Outros Impostos

Taxa de Controlo de Qualidade (IRAR)
Variagao

CUSTOS COM PESSOAL

Variagao

2005
115.434
115.434

2.604.580
453.850
259.421
166.932

39.510
8.453
243
14.135
5.767
52.384
1.603
68.272
34.823
22.514
14.417
1.727
2.944
17.592
158.713

87.102
134.116
5.539
108.428
854.098
91.998

24.355
7.625
13.013
3.717

1.941.855

2006
96.272
96.272
-16,6%

3.014.880
479.605
321.361
169.029

42.876
8.096
100
13.653
1.151
70.727
857
68.205
31.857
21.009
15.232
6.555
1.297
13.435
98.057
7.906
170.477
9.270
173.771
830
117.251
1.072.497
99.775
15,8%
25.659
7.964
7.163
6.630
3.902

5,4%

2.061.408

6,2%

2007
158.121
158.121
64,2%
2.965.310
509.265
337.429
177.480
43.905
7.286
100
13.380
1.200
58.985
1.000
68.304
33.439
21.500
15.739
9.000
1.000
15.000
100.000
8.000
105.340
1.000
173.500
1.000
119.231
1.050.876
92.350
-1,6%
28.665
5.551
12.976
6.000
4.138
11,7%
2.104.238

2,1%

2008
83.787
83.787
-47,0%
3.052.553
538.092
354.301
186.354
44.959
6.922
100
12.978
1.250
59.165
1.000
69.366
34.522
22.000
16.057
10.200
1.000
16.500
105.000
8.400
107.852
1.000
178.500
1.000
122.093
1.055.992
97.950
2,9%
30.410
4.712
15.394
6.000
4.304
6,1%
2.165.032

2,9%



OUTROS CUSTOS OPERACIONAIS
Variagdo

AMORTIZACOES E AJUSTAMENTOS
Variagdao

CUSTOS FINANCEIROS

Juros Suportados Empréstimos Médio e Longo Prazo
Juros Suportados Leasing

Juros Suportados de Curto Prazo
Desc. Pronto Pagamento

Outros Custos e Perdas Financeiras
Variagdo

CUSTOS EXTRAORDINARIOS
Variagao

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Variagao

TOTAL CUSTOS

Variagao

297

827.366

86.318

43.455

23.716

2.832

25

16.289

12.846

1.239

5.614.291

247
-17,0%
710.025
-14,2%
109.661
71.063
17.813
2.977
18
17.790
27,0%
27.470
113,8%
0

6.045.622
7,7%

300
21,5%
753.688
6,1%
178.318
125.782
31.536
3.000

0
18.000
62,6%
10.000
-63,6%

6.198.639
2,5%

300
0,0%
732.523
2,8%
238.847
188.338
29.508
3.000

0
18.000
33,9%
10.000
0,0%

6.313.452
1,9%



ORCAMENTO DE TESOURARIA / FINANCEIRO
RUBRICAS

RECEBIMENTOS / ORIGENS

RECEBIMENTOS

VENDAS + P.SERVICOS + P.SUP.

IVA

SUB.EXPLORACAO

OUTROS EXPLORACAO

ORIGENS

EMPRESTIMOS BANCARIOS MLP

SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (FUNDOS COMUNITARIOS)
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (MUNICIPIO DE CANTANHEDE)
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (COMPARTICIPACOES CLIENTES)
PAGAMENTOS / APLICACOES

PAGAMENTOS

A FORNECEDORES

DE MERCADORIAS, MATERIAIS DIVERSOS

DE FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

AO PESSOAL
REMUNERAGOES LIQUIDAS

AO ESTADO
ENCARGOS SOCIAIS + IMPOSTOS
IVA

A OUTROS

ENC.FIN.FUNCIONAMENTO

OUTROS PESSOAL

OUTROS EXPLORACAO

APLICACOES

INVESTIMENTO

REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS / LEASING
ENCARGOS FIN.FINANCIAMENTO
IMPOSTOS SOBRE LUCROS (PEC IRC)
SALDO DO ANO

SALDO INICIAL

SALDO FINAL

2008

10.157.411

5.730.240

5.238.080

0

477.661

14.500

4.427.170

1.324.101

2.533.769

472.500

96.800

10.301.923

5.785.150

260.864
3.212.186

1.449.830

603.220
13.907

21.000

47.168

176.975

4.516.773

4.060.471

288.891

157.318

10.093

-144.512

165.138

20.626

2009

10.756.722

6.122.082

5.652.364

0

452.218

17.500

4.634.640

1.310.000

2.744.000

483.840

96.800

10.738.837

5.923.491

268.268
3.406.067

1.487.226

626.006
35.732

21.000

48.325

30.868

4.815.346

4.322.162

264.661

217.847

10.676

17.885

20.626

38.511



BALANGCO PREVISIONAL

RUBRICAS

ACTIVO

IMOBILIZADO BRUTO
AMORTIZACOES
EXISTENCIAS
PROVISOES EXISTENCIAS

CREDITOS C/ PRAZO (CLIENTES)

PROVISOES CLIENTES
OUTROS CREDITOS

ESTADO

DISPONIBILIDADES
ACRESCIMOS DE PROVEITOS
CUSTOS DIFERIDOS
IMPOSTOS DIFERIDOS

TOTAL DO ACTIVO

CAPITAIS PROPRIOS
CAPITAL

RESULTADOS TRANSITADOS
RESULTADOS LIQUIDOS

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

DEBITOS M/L.PRAZO
Empréstimos Bancarios
Fornecedores Imobilizado
DEBITOS C/PRAZO
Empréstimos Bancarios
Fornecedores c/c
Fornecedores Imobilizado
Estado

Outros

ACRESCIMO DE CUSTOS
PROVEITOS DIFERIDOS

TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DO PASSIVO + CAP.PROPRIOS

2007

18.180.955
-3.386.771
124.287
-11.448
311.756
-48.425
39.273
50.226
165.138
533.736
24.898

0

15.983.626

11.647.332
-1.158.462
-235.923

10.252.947

1.616.498
249.750

117.738
473.223
464.205
40.570
242.845
235.882
2.289.967

5.730.679

15.983.626

2008

23.469.188
-4.140.458
79.128
-11.448
441.163
-48.425

0

45.275
20.626
563.867
24.898

0

20.443.815

11.647.332
-1.394.385
-131.204

10.121.743

2.822.369
426.119

118.230
590.130
857.027
48.976
95.136
242.207
5.121.879

10.322.072

20.443.815

2009

28.341.348
-4.872.981
108.302
-11.448
466.675
-48.425

0

55.951
38.511
595.616
24.898

0

24.698.448

11.647.332
-1.525.589
24.734

10.146.477

3.925.947
359.394

206.422
606.729
822.303
59.537
95.136
249.274
8.227.229

14.551.971

24.698.448



DEMONSTRACAO DE ORIGENS E APLICACAO DE FUNDOS

DESCRICAO

ORIGENS

INTERNAS:

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
AMORTIZACBES

VARIACAO DE PROVISOES

IRC - IMPOSTOS DIFERIDOS

EXTERNAS:

AUMENTOS DOS CAPITAIS PROPRIOS

SUBSIDIOS ATRIBUIDOS PARA INVESTIMENTOS (MUNICIPIO DE CANTANHEDE)
SUBSIDIOS ATRIBUIDOS PARA INVESTIMENTOS (FUNDOS COMUNITARIOS)
SUBSIDIOS ATRIBUIDOS PARA INVESTIMENTOS (COMPARTICIPAGOES CLIENTES)

MOVIMENTOS FINANCEIROS A MLP:

AUMENTO DAS DiVIDAS A TERCEIROS DE MLPRAZO
EMPRESTIMOS BANCARIOS

FORNECEDORES DE IMOBILIZADO

DIMINUICOES DE IMOBILIZAGOES
DIMINUICOES DE FUNDOS CIRCULANTES
TOTAL

APLICACOES

DISTRIBUIGOES:

POR APLICAGAO DE RESULTADOS

POR APLICACAO DE RESERVAS

DIMINUIGOES DE CAPITAIS PROPRIOS

MOVIMENTOS FINANCEIROS DE MLPRAZO:
DIMINUIGAO DAS DiVIDAS A TERCEIROS DE MLPRAZO
EMPRESTIMOS BANCARIOS

FORNECEDORES DE IMOBILIZADO

AUMENTO DAS IMOBILIZAGOES
AUMENTO DOS FUNDOS CIRCULANTES
TOTAL

2007

-131.204
753.688
0

0
622.483

472.500
2.533.769
96.800
3.103.069

1.324.101
176.369
1.500.470
0

62.211
5.288.234

0
5.288.234

5.288.234

2008

24.734
732.523
0

0
757.257

483.840
2.744.000
96.800
3.324.640

1.310.000
0
1.310.000
0
0
5.391.897

66.725
66.725
4.872.160
453.012
5.391.897

TOTAL

-106.470
1.486.210
0

0
1.379.740

956.340
5.277.769
193.600
6.427.709

2.634.101
176.369
2.810.470
0

62.211
10.680.130

66.725
10.160.394
453.012
10.680.130

12,9%

60,2%

26,3%

0,6%

0,6%
95,1%
4,2%



INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

DESCRICAO

INVESTIMENTO

RESULTADO LIQUIDO

PROVEITOS

CUSTOS

ACTIVO

CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

PASSIVO REMUNERADO

EBITDA (Cash - Flow Operacional)

CASH-FLOW

AUTONOMIA FINANCEIRA ( Cap.Préprios / Activo )

LIQUIDEZ GERAL ( Activo Circulante / Exigivel Curto prazo)

LIQUIDEZ GERAL ( Activo Circulante - Existéncias / Exigivel Curto Prazo)
LIQUIDEZ IMEDIATA ( Disponibilidade / Exigivel Curto Prazo )
SOLVABILIDADE ( Cap.Proprios / Passivo - Sub.Investimento )
ENDIVIDAMENTO ( Passivo - Sub.Investimento / Activo )

ESTRUTURA DE CAPITAIS ALHEIOS ( Exig. C.P. / Passivo - Sub.Investimento )

COBERTURA DE IMOBILIZADO (Cap.Permanentes + Sub.Investimento / Activo Fixo)

2006

1.210.285

-529.964

5.084.537

5.614.501

14.544.430

10.123.412

4.421.018

1.644.012

185.229

297.402

69,6%

36,6%

27,5%

1,2%

348,7%

20,0%

48,9%

97,1%

2007

1.605.652

-235.923

5.809.699

6.045.622

15.983.626

10.252.947

5.730.679

2.126.383

400.345

474.102

64,1%

40,1%

32,2%

10,5%

298,0%

21,5%

45,8%

97,4%

2008

5.113.832

-131.204

6.067.435

6.198.639

20.443.815

10.121.743

10.322.072

3.488.271

548.893

622.483

49,5%

27,0%

22,9%

1,1%

194,6%

25,4%

37,5%

95,7%

2009

4.704.291

24.734

6.338.186

6.313.452

24.698.448

10.146.477

14.551.971

4.608.489

786.113

757.257

41,1%

29,9%

24,6%

1,9%

160,4%

25,6%

32,2%

96,6%



VI — CONTRATOS-PROGRAMA



GESTAO AMBIENTAL DE ESPAGCOS VERDES, ABASTECIMENTO DE AGUA E

DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS E LIMPEZA URBANA PARA O ANO DE 2008

| — Considerando que na reunido da Camara Municipal de 25/06/2002 foi deliberado

transferir para a INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de

Canta

G v i
Canta or INOVA, atribuigdes do Municipio de

e tratamento de

3

municipais de abastecimento de agua e de drenage
aguas residuais domesticas e industriais;

b) Realizagédo de investimentos e gestdo e exploragdo do sistema de limpeza
urbana do concelho e a recolha dos residuos solidos urbanos, assegurando
niveis de elevada qualidade;

c) Manutengdo e realizagédo de investimentos em todos os jardins e espagos
verdes do dominio municipal que nao tenham sido objecto de delegagao de

competéncias nas Juntas de Freguesia do Concelho;

[Il - Tendo e

=

conta que pela prestagdo dos servigos atras referidos somente recebe

a cerca de 10 €/m?, num total de 20.000 €;
V — Considerando que & também atribuicdo da empresa municipal a realizagao de

investimentos visando a criagdo de um centro de ciéncia que permitra o

desenvolvimento da agricultura e a gestdo deste, que sera concretizado atraveés da

criagdo da quinta biologica,;

\f—/‘
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MUNICIPIO

VI — Considerando que dos estatutos da empresa municipal, nomeadamente do seu

art.®° 24° consta:

“ (Contratos - Programa)

1 — O Conselho de Administragdo celebraréa com a Céamara Municipal de
Cantanhede, contratos — programa, sempre que esta pretenda que a empresa
prossiga objectivos sectoriais, realize investimentos de rentabilidade nao
demonstrada, ou que tenha que optar por pregos sociais.

2 — Nos contratos — programa serdo acordadas as condi¢ées a que as partes
se obrigam para a realizagdo dos objectivos programados;

3 — Os contratos-programa integrardo o plano de actividades da empresa para

D e e e g e o Tl P T =T e e T et ar=]

Subsidios e das indeimnizagbes coimipeiisalonias que a eimpiesa i

T
I
%
)

receber como contrapartida das obrigagbes assumidas.”

E celebrado um contrato-programa para o ano de 2008 entre o Municipio de
Cantanhede, NIPC n°. 506087000, representado pelo Presidente da Camara Municipal

de Cantanhede, Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura, em cumprimento da deliberagao

ntanhede de 2

(]
(215
(4]

Novembro de 2007 e INOVA - Empresa
de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede, EM, NIPC n°. 506094481,
representada pelo Presidente do Conselho de Administragédo, Antonio do Patrocinio

Alves, que se regera pelas clausulas seguintes:

PRIMEIRA
O Municipio de Cantanhede transferira para a INOVA - Empresa de

N N Do

m LY ~
esclhivuivinaicii

quantia total de 630.000,00 € (seiscentos e trinta mil euros), destinada a:

o
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de cada més.

MUNICIPIO

Realizar investimentos executando no dominio publico municipal
aproximadamente 2.000 m? de novos espagos verdes e zonas
ajardinadas;

Realizagdo de investimentos nos sistemas municipais de abastecimento
de agua e de drenagem e tratamento de aguas residuais domésticas e
industriais;

Realizagdo de investimentos no sistema de limpeza urbana do concelho
e na recolha dos residuos solidos urbanos, assegurando niveis de
elevada qualidade;

Varredura, limpeza de passeios e manutengdo de taludes das zonas
industriais de Febres, Murtede e Tocha;

Gerir a criagdo de um centro de ciéncia que permitira o
desenvolvimento da agricultura, denominada Quinta Bioldgica,

obrigando-se a realizar investimentos para o efeito.

SEGUNDA

Aquela quantia sera paga em prestacées mensais, iguais e sucessivas de

52.500,00 € (cinquenta e dois mil e quinhentos euros) que serdo pagas até ao dia 15

TERCEIRA

Das quantias globais transferidas, 472.500,00 € (quatrocentos e setenta e dois
mil e quinhentos euros) destinam-se a realizagdo de investimentos nos dominios
referidos, cuja aplicagéo terd de ser comprovada pela INOVA obrigando-se assim a

apresentar um relatério descritivo das actividades desenvolvidas no ambito deste

L~
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contrato, e os restantes 157.500,00 € (cento e cinquenta e sete mil e quinhentos
referidos.

Pagos do Municipio de Cantanhede, 22 de Novembro de 2007

Peio Municipio de Cantanhede, Peia INOVA — Empresa de Desenvoivimento
Econdmico e Social de Cantanhede, EM,

Jodo Carlos Vidaturre Pais de Moura Anténio:do Patrocinio Alves’

ES
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ANTANHEDE
MUNICIPIO

CONTRATO-PROGRAMA

HIGIENE, DESINFECGAO E LIMPEZA DAS INSTALAGOES E EQUIPAMENTOS DAS

PISCINAS MUNICIPAIS E DOS ESPACOS ENVOLVENTES - ANO DE 2008

| — Considerando que na reunido da Camara Municipal de 25/06/2002 foi deliberado
transferir para a INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de
Cantanhede — EM, adiante denominada INOVA, atribuigdes do Municipio de
Cantanhede, pelo que aquela empresa esta obrigada, nomeadamente a:

a) Realizagdo de investimentos e gestdo e exploragéo do sistema de limpeza
urbana do concelho e a recolha dos residuos sélidos urbanos, assegurando
niveis de elevada qualidade, competindo-lhe designadamente.

A.1) promover e executar os servigos de limpeza publica, nomeadamente
na varredura e lavagem de ruas;
A.2) Proceder a gestao e exploragdo das actividades relativas a limpeza e

higiene publica;

Il — Considerando que dos estatutos da empresa municipal, nomeadamente do seu
art.° 24° consta:
* (Contratos — Programa)
1 — O Conselho de Administragdo celebraré com a Camara Municipal de
Cantanhede, contratos — programa, sempre que esta pretenda que a empresa
prossiga objectivos sectoriais, realize investimentos de rentabilidade néo
demonstrada, ou que tenha que optar por pregos sociais.

2 — Nos contratos — programa seréo acordadas as condigbes a que as partes

: |

se obrigam para a realizagdo dos objectivos programados;

Formato & 4



it H
CANTANHEDE
MUNICIPIO

3 — Os contratos-programa integrardo o plano de actividades da empresa para
o periodo a que respeitam,

4 — Dos contratos-programa constara, obrigatoriamente, o montante dos
subsidios e das indemnizagbes compensatérias que a empresa tera direito a

receber como contrapartida das obrigagbes assumidas.”

Il — Considerando que, o Municipio de Cantanhede é proprietario das Piscinas
Municipais e se mostra necessario proceder a limpeza e higiene geral do referido

equipamento publico;

E celebrado um contrato-programa para o ano de 2008 entre o Municipio de
Cantanhede, NIPC n°. 506087000, representado pelo Presidente da Camara Municipal
de Cantanhede, Jodo Carlos Vidaurre Pais de Moura, em cumprimento da deliberagéo
da Camara Municipal de Cantanhede de 20 de Novembro de 2007 e a INOVA -
Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede, EM, NIPC n°.
506094481, representada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Anténio do

Patrocinio Alves, que se regera pelas clausulas seguintes:

PRIMEIRA

O Municipio de Cantanhede transferira para a INOVA — Empresa de
Desenvolvimento Econdémico e Social de Cantanhede — EM a quantia total de
129.222,00€ (Cento e vinte e nove mil duzentos e vinte e dois euros), obrigando-se

esta a:

1. Proceder a higiene, desinfec¢éo e limpeza das instalagoes e equipamentos
das piscinas municipais e dos espagos envolventes, para que a instalagéo

e equipamentos estejam em boas condigbes de higiene e limpeza;
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2. Fornecer os produtos e instrumentos necessarios a realizagdo das
actividades supra referidas;

3. Realizar mapas da utilizagdo das instalagbes e mapas relativos a
frequéncia da limpeza e desinfeccao;

4. Proceder a abertura e encerramento das instalagoes;

SEGUNDA
As supra referidas acgbes computam-se em 325 horas semanais,
correspondendo 122 horas a trabalho administrativo e 203 horas a trabalho de
limpeza, higiene e desinfecgdo, obrigando-se a cumprir tudo o constante do anexo que

fara parte integrante do presente contrato.

TERCEIRA
Aquela quantia sera liquidada em 12 prestagdes mensais, iguais e sucessivas
no montante de € 10.768,50 (dez mil setecentos e sessenta e oito euros e cinquenta
céntimos) que serdo pagas até ao dia 20 de cada més.
QUARTA
Sera objecto de aditamento ao presente contrato-programa a realizagdo de

actividades nao previstas supra.

Pacos do Municipio de Cantanhede, 22 de Novembro de 2007

Pelo Municipio de Cantanhede, Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento
Econémico e Social de Cantanhede, EM,
»
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MUNICIPIO

CONTRATO-PROGRAMA

XVIII EXPOFACIC 2008 - FESTAS DO CONCELHO

Considerando que a Inova — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social
de Cantanhede — EM, adiante designada por INOVA, compete a gestao,
administrativa, financeira e logistica da XVIIl EXPOFACIC 2008, a semelhanga do que

vem acontecendo nos ultimos anos;

Atento o facto de o certame, que ird decorrer entre os dias 25 de Julho a 03 de
Agosto de 2008, combinar a promogdo e divulgacdo das actividades agricolas,
comerciais e industriais desenvolvidas pelas empresas do concelho, com a promogéo
do artesanato da regido e a animagao cultural projectando assim na regido e no pais

as potencialidades econdmicas e culturais do municipio;

Considerando que, no ambito do evento tém lugar diversas e diferentes
iniciativas que se traduzem numa despesa e sem a necessaria contrapartida
monetaria, sendo que essas actividades se traduzem essencialmente na divulgagéo
das instituicoes do concelho, nomeadamente Juntas de Freguesia, Escolas, do

artesanato concelhio, na divulgagdo dos produtos agro pecuarios da regiao;

Atendendo a que, se mostra necessario proceder a montagem e desmontagem
do sector agricola, dos stands que serdo ocupados pelas escolas, Juntas de
Freguesia, artesdos e das tasquinhas, estas com funcionamento assegurado por

associagdées do municipio;

Tendo em conta que o preco social do bilhete para a entrada no recinto da feira
que permitird, a semelhanga dos anos anteriores, a visita a todas as componentes do
certame e o acesso a diferentes espectaculos que contardo com a presenga de

artistas de projecgao nacional e internacional;

Atendendo ainda ao facto da EXPOFACIC incluir na sua programagao as

Festas do Concelho, implicando a realizagdo de despesas que nao tém qualquer

contrapartida;
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Finalmente, tendo em conta o art.° 24° dos Estatutos da empresa INOVA,
segundo o qual esta celebrara contratos-programa com a Camara Municipal, sempre
que esta pretenda que a empresa realize investimentos de rentabilidade nao

demonstrada ou pratique pregos sociais, como & o caso;

E celebrado um contrato-programa entre o Municipio de Cantanhede, NIPC n°.
506087000, representado pelo Presidente da Camara Municipal de Cantanhede, Joao
Carlos Vidaurre Pais de Moura, em cumprimento da deliberagdo da Camara Municipal
de Cantanhede de 20 de Novembro de 2007 e a INOVA - Empresa de
Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede, EM, NIPC n° 506094481,
representada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, Anténio do Patrocinio

Alves, que se regera pelas clausulas seguintes:

PRIMEIRO
O Municipio de Cantanhede atribui a INOVA — Empresa de Desenvolvimento
Econémico e Social de Cantanhede, EM, a quantia total de 80.229,70 € (oitenta mil
duzentos e vinte e nove euros e setenta euros), destinada a:

- Suportar as despesas com a montagem e desmontagem das
tasquinhas, dos stands das escolas, Juntas de Freguesia e demais
instituicdes que estardo presentes nas Feiras;

- Custear as despesas com a programagéo das Festas do Concelho;

- Praticar o prego de bilhete que for fixado pela Comissdo Executiva.

SEGUNDO
A referida quantia serd paga em 2 prestagbes iguais, que serao pagas, uma

durante o més de Maio de 2008 e a outra durante o més de Junho de 2008.

S
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TERCEIRO

A INOVA obriga-se a assegurar a gestéo financeira, administrativa e logistica
da XVIII Expofacic 2008 — Festas do Concelho, obrigando-se a actuar de acordo com
as directivas que forem emanadas da Céamara Municipal de Cantanhede e da

Comissdo Executiva da Expofacic e ainda findo o evento a prestar contas da sua

=Y inictrarnan
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Pacos do Municipio de Cantanhede, 22 de Novembro de 2007
Pelo Municipio de Cantanhede, Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento
: Econdmico e Social de Cantanhede, EM,
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CONTRATO-PROGRAMA

V FESTIVAL INTERNACIONAL DE DIXIELAND / X EDICAO DO TAPAS E PAPAS

Considerando que € atribuigao da empresa Inova - Empresa de
Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede — EM, adiante designada por
INOVA, a realizagdo de eventos/feiras, de amplitude nacional e internacional e de

caracter cultural, recreativo e desportivo, por forma a promover o Municipio;

Atendendo ao éxito verificado nos quatro anteriores Festivais Internacionais

Dixieland;

Tendo em conta que, sera realizado nos dias 12, 13, 14 e 15 de Junho de 2008
o V Festival Internacional Dixieland e a X Edigao do Tapas e Papas;

Verificando-se que na reunidao da Camara Municipal de 20 de Novembro de
2007 foi deliberada a constituicdo da Comissdo Executiva do Festival Internacional

Dixieland;

Considerando que a gestdo financeira, administrativa e logistica, do evento
competira a INOVA,

Atendendo a que, este Festival de Jazz voltara a atrair a Cantanhede pessoas
das mais variadas nacionalidades e que contara com a presenga de artistas de

projecgdo nacional e internacional;

Sendo certo que, um evento deste tipo contribuira, mais uma vez, para a

promogao a nivel regional, nacional e internacional do municipio de Cantanhede;

Considerando ainda que, os custos com as bandas ascendem a montantes
bastante elevados na ordem dos 80.000,00 € nao incluindo as despesas com
refei¢des, estadia, promogao gréfica, aluguer de espago para a realizagdo de algumas

iniciativas;
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Considerando que, no ambito do evento tém lugar diversas e diferentes

iniciativas que se traduzem numa despesa sem a necessaria contrapartida monetaria;

Tendo ainda em conta que, nos espectaculos que serdo cobrados bilhetes o

seu prego sera social por forma a permitir que todos assistam aos referidos eventos;

Finalmente, atendendo ao disposto no art.° 24° dos estatutos da empresa
INOVA, segundo o qual esta celebrara contratos-programa sempre que a Camara
Municipal pretenda que realize investimentos de rentabilidade ndo demonstrada, como

€ 0 caso;

Verifica-se, em concreto, que o evento € um certame que tem por objectivo
primeiro a promogao e enriquecimento cultural do concelho de Cantanhede e o reforgo

da sua atractividade;

E celebrado um contrato-programa entre o Municipio de Cantanhede, NIPC n°.
506087000, representado pelo Presidente da Camara Municipal de Cantanhede, Jodo
Carlos Vidaurre Pais de Moura, em cumprimento da deliberagao da Camara Municipal
de Cantanhede de 20 de Novembro de 2007 e a INOVA - Empresa de
Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede, EM, NIPC n° 506094481,
representada pelo Presidente do Conselho de Administragao, Antonio do Patrocinio

Alves, que se regera pelas clausulas seguintes:

PRIMEIRA
O Municipio de Cantanhede atribui a Inova — Empresa de Desenvolvimento
Econdémico e Social de Cantanhede - EM, a quantia total de 75.385,30 € (setenta e
cinco mil trezentos e oitenta e cinco euros e trinta céntimos), destinada a:
- Custear parte das despesas com a programagéo do V Festival Internacional de

Dixieland e a X Edigao Tapas e Papas de Cantanhede;
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constituida para a COOI’OEHEQ&O da reauzagao do referido evenio;

SEGUNDA
A referida quantia sera liquidada em 2 prestagoes iguais, que serao pagas,

uma durante o més de Fevereiro de 2008 e a outra durante o més de Junho de 2008.

TERCEIRA

do V Festival Internacional Dixieland Cantanhede, obrigando-se a actuar de acordo
com as directivas que forem emanadas da Camara Municipal de Cantanhede e da
Comissdo Executiva constituida para o efeito e ainda findo o evento a prestar contas

da sua administragao.

Pagos do Municipio de Cantanhede, 22 de Novembro de 2007

Pelo Municipio de Cantanhede, Pela INOVA - Empresa de Desenvolvimento
Economico e e \.JUL-IGII de Cantanhe de EM.
Ly
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Anténio Pinto Castanheira .I

Revisor Oficial de Contas
Contabilista ICP
Lic. Direito UC

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

f

&

INTRODUCAO

1.

Para os efeitos do artigo 28.°, alinea g) da Lei n° 53-F/2006, de 29 de Dezembro,
apresentamos 0 nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o
exercicio de 2008, da INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdémico e
Social de Cantanhede, EM, consistindo: nos Planos plurianuais e anuais de
actividades, investimento e financeiros, Or¢camento anual de investimentos,
Orgamento anual de exploracdo, Orgamento anual de tesouraria e Balango
previsional (que evidencia relativamente ao ano de 2008 um total de 20.443.815 €
e um total de capital proprio de 10.121.743 €, incluindo um resultado liquido
negativo de 131.204 €).

RESPONSABILIDADES

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagio e a
apresentagdo da informacdo previsional, a qual inclui a identificagfio e divulgagdo
dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos
pressupostos € estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado
no nosso trabalho. :

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguran¢a moderada

Rua Fonte do Castanheiro

quanto a se a informagdo previsional contida nos instrumentos de gestdo
anteriormente referida esté isenta de distorgdes materialmente relevantes. O nosso
trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,
planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das asser¢des constantes da informag#o previsional;

- a adequagdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias ¢ a consisténcia da sua aplicagdo;

- aapresentagdo da informacéo previsional;

Escrit. 239 836 938
Resid. 239 811 458

Urbanizacio Quinta da Estrela, Lt. 2, R/C

3030-246 Coimbra
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Anténio Pinto Castanheira .I

Rua Fonte do Castanheiro

Revisor Oficial de Contas
Contabilista ICP
Lic. Direito UC

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O VALOR DAS
INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.° 28, alinea h) da Lei n° 53-F/2006, de 29 de Dezembro,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemniza¢des compensatorias a
receber pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Economico ¢ Social de
Cantanhede, EM do MUNICIPIO DE CANTANHEDE com base no contrato
programa celebrado em 22/11/2007, no valor de 630.000,00 € (seiscentos e trinta
mil euros) e para o exercicio de 2008.

2.  Estas indemnizagdes sdo devidas como contrapartida de obriga¢des assumidas
pela Empresa e dizem respeito a realizagéo de investimentos de rendibilidade ndo
demonstrada na 4rea de gestdo ambiental de espagos verdes, abastecimento de
agua ¢ drenagem de dguas residuais e limpeza urbana.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo o caleulo do valor da
indemnizacdo compensatéria com base no citado contrato programa e o0s
respectivos pressupostos que lhe estdo subjacentes.

AMBITO

4.  Analisimos os célculo da indemniza¢io compensatéria com base no citado
contrato programa e nos pressupostos preparados pelo Conselho de
Administrago.

PARECER

5. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor encontrado para as
indemnizagdes compensatérias decorre do contrato programa.

6. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdio vir a ser
diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 5 de Dezembro de 2007
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Revisor Oficial de Contas N° 466
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Antonio Pinto Castanheira .I

Revisor Oficial de Contas
Contabilista [CP
Lic. Direito UC

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O VALOR DAS
INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.° 28, alinea h) da Lei n° 53-F/2006, de 29 de Dezembro,
apresentamos o0 nosso parecer sobre o valor das indemniza¢Ges compensatorias a
receber pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de
Cantanhede, EM do MUNICIPIO DE CANTANHEDE com base no contrato
programa celebrado em 22/11/2007, no valor de 129.222,00 € (cento ¢ vinte e
nove mil, dezentos ¢ vinte e dois euros) e para o exercicio de 2008.

2.  Estas indemnizag¢des sdo devidas como contrapartida de obrigacdes assumidas
pela Empresa e destinam-se a custear as actividades de limpeza e higine a realizar
nas Piscinas Municipais ¢ dos espagos envolventes.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administra¢io o calculo do valor da
indemniza¢io compensatéria com base no citado contrato programa e 0s
respectivos pressupostos que lhe estdo subjacentes.

AMBITO

4.  Analisamos os célculo da indemnizagdo compensatéria com base no citado
contrato programa € nos pressupostos preparados pelo Conselho de
Administragdo.

PARECER

5.  Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor encontrado para as
indemnizagdes compensatorias decorre do contrato programa.

6. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada. pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos ¢ as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 5 de Dezembro de 2007
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Antonio Pinto Castanheira .l

Rua Fonte do Castanheiro

Revisor Oficial de Contas
Contabilista ICP
Lic. Direite UC

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O VALOR DAS
INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.° 28, alinea h) da Lei n® 53-F/2006, de 29 de Dezembro,
apresentamos o nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatorias a
receber pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econdémico e Social de
Cantanhede, EM do MUNICIPIO DE CANTANHEDE com base no contrato
programa celebrado em 22/11/2007, no valor de 80.229,70 € (oitenta mil,
duzentos e vinte e nove euros e setenta céntimos) e para o exercicio de 2008.

2.  Estas indemnizac¢des sdo devidas como contrapartida de obrigagdes assumidas
pela Empresa e dizem respeito a organiza¢fo, durante o decurso do certame
EXPOFACIC 2008, de algumas iniciativas ndo remuneradas, bem como a préatica
de um prego social para os bilhetes de ingresso nesse mesmo certame.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo o célculo do valor da
indemnizagdo compensatoria com base no citado contrato programa e os
respectivos pressupostos que lhe estdo subjacentes.

AMBITO

4.  Analisamos os calculo da indemnizagdo compensatéria com base no citado
contrato programa e nos pressupostos preparados pelo Conselho de
Administragao.

PARECER

5. Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor encontrado para as
indemnizagdes compensatorias decorre do contrato programa.

6. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 5 de Dezembro de 2007
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Anténio Pinto Castanheira . I

Rua Fonte do Castanheiro

Revisor Oftcial de Contas
Contabilista ICP
Lic. Direite UC

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O VALOR DAS
INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do art.’ 28, alinea h) da Lei n® 53-F/2006, de 29 de Dezembro,
apresentamos 0 nosso parecer sobre o valor das indemnizagdes compensatorias a
receber pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econdmico e¢ Social de
Cantanhede, EM do MUNICIPIO DE CANTANHEDE com base no contrato
programa celebrado em 22/11/2007, no valor de 75.385,30 € (setenta e cinco mil,
trezentos e oitenta e cinco euros e trinta céntimos) e para o exercicio de 2008.

2. Estas indemniza¢es sdo devidas como contrapartida de obrigagdes assumidas
pela Empresa e dizem respeito a custeio de despesas de programagdo, bem como
pratica de pregos sociais relativamente ao V Festival Internacional de Dixieland /
X Edigao Tapas e Papas.

RESPONSABILIDADES

3. E da responsabilidade do Conselho de Administragio o calculo do valor da
indemnizagcdo compensatéria com base no citado contrato programa ¢ os
respectivos pressupostos que lhe estdo subjacentes.

AMBITO

4.  Analisdmos os célculo da indemniza¢io compensatéria com base no citado
contrato programa ¢ nos pressupostos preparados pelo Conselho de
Administra¢do.

PARECER

5.  Com base no trabalho efectuado, somos de parecer que o valor encontrado para as
indemniza¢des compensatdrias decorre do contrato programa.

6. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 5 de Dezembro de 2007

NTONIO PINTO CASTANHEIR

Revisor Oficial de Contas N° 466
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