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| - Introducao

Nos termos dos artigos 37.°e 42.°da Lein.°50/2012 de 31 de Agosto e de acordo com o previsto nos artigos 24.° e 25° dos
Estatutos da INOVA, Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede - E.M-S.A. (doravante designada
por INOVA), o Conselho de Administracao apresenta ao Municipio de Cantanhede, tendo em vista 0 acompanhamento
e controlo da entidade publica participada, os instrumentos de gestao previsional econdémica e financeira, procurando
explanar e demonstrar a estratégia de investimento, financiamento e de exploracao, subjacente ao planeamento

econdémico-financeiro que se optou para a Empresa para o préximo biénio.

Os instrumentos de gestdo previsionais sdo os seguintes:
«  Plano anual e plurianual de atividades, de investimento e financeiro;

« Orcamentos Anuais de Exploracdo - Demonstracdo Previsional de Resultados, desdobrado em orcamento de

rendimentos e orcamento de gastos;
- Balanco Previsional;
«  Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsional;
«  Operacoes financeiras com o Estado e Municipio de Cantanhede;

«  Contratos-Programa com o Municipio de Cantanhede;



Il - Sintese dos Objetivos Estratégicos e Atividades a Desenvolver

Na elaboracdo dos instrumentos de gestao provisional para 2016, previamos nés que o quadro comunitario 2014-2020
estivesse ja em pleno desenvolvimento e as entidades gestoras de dguas (abastecimento de dgua e saneamento de
aguas residuais) e residuos dele pudessem beneficiar, a semelhanca do que aconteceu com o quadro comunitario

anterior, designado QREN.

Acontece que o quadro comunitario 2014 — 2020, designado por “Portugal 2020” apenas contemplou em 2016 um aviso
de candidatura na parte do ciclo urbano da dgua e outro aviso de candidatura POSEUR-11-2015-18 que visa a promogao

da reciclagem multimaterial e valorizacao organica de residuos urbanos.

Continua contudo, a estar em vigor a Portaria n° 57-B/2015, que regulamenta este quadro comunitario e que prevé no

artigo 94° e seguintes, doisitens que vém condicionara concessdo dos financiamentos por nds esperados, concretamente:

- Nao sdo elegiveis as intervencdes de modernizacdo ou reconversdo em infraestruturas intervencionadas

anteriormente, com apoio de fundos comunitarios;

No ambito do regulamento, os apoios a conceder revestem a natureza de subvenc¢des reembolsaveis através de
instrumentos financeiros, no caso de investimentos promovidos por entidades gestoras dos servicos de aguas, no
Continente, destinados a proporcionar a otimizacao e gestdo eficiente dos recursos com vista, designadamente, a
reducdo de perdas, valorizacao de lamas, reabilitacdo e renovacdo de ativos que integram os sistemas de abastecimento

e de saneamento de 4dguas residuais com vista a obtencdo de ganhos e eficiéncia, onde se incluem:

« Investimentos nos sistemas em baixa, tendo em vista o controlo e a reducao de perdas nos sistemas de distribuicao
e aducdo de agua, designadamente em equipamentos para campanhas de detecdo de fugas, substituicdo de

condutas com perdas elevadas, aquisicdo e instalacdo de equipamentos de controlo e medicao;

- Renovacao de redes de abastecimento de agua em baixa, em que se registe um mau funcionamento hidraulico
ou inadequado dos materiais sob o ponto de vista estrutural ou ainda em que seja necessario aumentar a sua

capacidade;

« Investimentos em reabilitacdo dos sistemas de drenagem de aguas residuais urbanas com especial enfoque na
reducédo e controlo de infiltracdes e afluéncia de dguas pluviais aos sistemas publicos unitérios de drenagem de

aguas residuais com vista a reducdo da ocorréncia de colapsos e de inundacoes;

Tendo em consideragdo estes constrangimentos, os investimentos que inicialmente tinhamos previsto no setor de
abastecimento de dgua e no setor de saneamento de dguas residuais, a realizar entre 2015 e 2018, tiveram que ser
reequacionados, tendo em consideracao que os investimentos a realizar terdo, a partida, como fontes de financiamento

apenas capitais proprios e financiamento bancario.

Em resumo e concluindo, o programa “Portugal 2020" para os setores de abastecimento de 4gua e saneamento de dguas
residuais, ndo contemplara financiamentos a fundo nao reembolsavel, podendo, eventualmente, ser excecdo apenas
os investimentos que contemplem a execugao de redes novas, quer de dgua, quer de saneamento e dai resulte um
acréscimo de cobertura dos servicos prestados, o que poderd acontecer com a candidatura ja submetida a aprovagao
por parte da INOVA, ao POSEUR, que contempla o saneamento dos lugares de Coutada, Corgo Encheiro, Recachos, Porto
Sobreiro e Azenha e também pequenas ampliagcdes a executar em locais em que a revisao recentemente feita ao Plano
Diretor Municipal passou a considerar como zonas urbanas. O investimento elegivel desta candidatura é de 998.624,00

€uros e a comparticipagao prevista poderd atingir 85% daquele valor.

Vamos de seguida elencar, de uma forma sumaria, as principais acoes a desenvolver em 2017, nas varias vertentes que

compdem o objeto social da INOVA.



A - SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS

«  Remodelacdo da rede de saneamento de Febres, obra em curso, com um valor inicial de 565.162,43 €uros e com um
prazo de execucao de 545 dias, estando presentemente executados cerca de 50% do seu valor, prevendo-se a sua
conclusdao em 2017;

. Estad em fase de adjudicacao a remodelacao das redes de saneamento de Cantanhede (cidade) e Pocarica, que se
prevé executar no decorrer de 2017 e 2018. O valor da adjudicagao é de cerca de 750.000,00 €uros;

« A construcao das redes de saneamento de pequenos aglomerados, nomeadamente, os lugares de Coutada, Corgo
Encheiro, Recachos, Porto Sobreiro e Azenha e também pequenas ampliacdes a executar em locais em que a revisao
recentemente feita ao Plano Diretor Municipal passou a considerar como zonas urbanas, ficarao dependentes da
aprovacao da candidatura ja submetida ao POSEUR;

« Ao nivel das ETAR’s existentes, as mesmas continuardao a merecer a devida aten¢ao, em termos de manutencao,
sendo certo que todas se apresentam com niveis de eficiéncia elevados e cumprindo os parametros de descarga
constantes das respetivas autorizagoes;

« O objetivo principal deste setor é reforcar a sustentabilidade ambiental (cumprimento dos parametros de descarga
e eficiéncia energética) e reforcar a sustentabilidade infraestrutural (afluéncias indevidas);

B - ABASTECIMENTO DE AGUA

+  Remodelacdo do abastecimento de dgua ao setor de Anca, obra adjudicada pelo valor de 887.051,84 €uros e que se
prevé concluir no decorrer do ano de 2017;

+  Remodelacdo da Central da Fervenca- Reforco da Capacidade de Armazenamento e do Sistema Eletromecanico,
adjudicada pelo valor de 1.299.604,55 €uros e que se prevé concluir no decorrer do ano de 2017;

«  Reabilitagdo de condutas de distribuicao e de ramais domicilidrios na ZMC de Portunhos, Pena, Lemede, Cadima e
Sanguinheira. O valor da adjudicacdo é de 566.535,18 €uros. Esta obra estd na sua fase inicial;

. Em fase de execucdo a “remodelacdo/reabilitacao de reservatérios — 12 fase” que contempla os reservatérios da
central de Cantanhede, Fornos, Lemede, Pévoa da Lomba, S. Gido, Cordinha, Portunhos e Cantanhede, em que o
valor da adjudicacao é de 337.639,22 €uros;

« A remodelacdo do abastecimento de dgua ao Sector da Tocha - projeto da Adutora Fervenca/Tocha e Tocha/
Praia da Tocha - e também a beneficiacdo dos restantes reservatérios espalhados pelo concelho terdo que ter a
sua efetivacdo adiada se continuarem a existir os constrangimentos do quadro comunitério “Portugal 2020” que
atualmente se verificam;

. Dentro da remodelacdo das redes de distribuicdo estd também em fase de estudo a avaliacdo das areas de
abastecimento de dgua a cidade de Cantanhede, em pior estado, a fim de se iniciar em 2017 a elaboracdo dos
projetos e possivelmente o inicio de algumas obras de remodelacdo das zonas mais prioritarias. O mesmo acontece
com as redes de Ourenta e Cordinha, consideradas também em estado mais critico e que poderao vir a sofrer obras
de remodelacdo das redes em baixa ja em 2017;

«  Em resumo, e para o setor do abastecimento de agua, o objetivo é dentro dos condicionalismos financeiros
existentes, manter e melhorar a qualidade do servico/produto (quantidade e qualidade d4gua fornecida) e reforcar a
qualidade ambiental (perdas e eficiéncia energética).



C- RESIDUOS

Queremos continuar a apostar na reducdo da deposicao de residuos urbanos indiferenciados e consequentemente
aumentar a componente de residuos reciclaveis.

Para o efeito, vimos aprovadas, a candidatura “Cantanhede Recicla - Acdes Imateriais’, com um investimento elegivel
de 194.383,33 €uros e cuja comparticipacao prevista pode atingir os 85% e que contempla uma série de acdes que
tém como objetivo a sensibilizacdo e educacdo ambiental para a prevencado e reducdo da producao de residuos e
preparagao para a reutilizagao e reciclagem dos mesmos e a candidatura “Cantanhede Recicla — A¢cbes Materiais”, com
um investimento elegivel de 331.509,28€, cuja comparticipacdo prevista pode atingir os 85%. Nesta candidatura o
objetivo é o investimento em equipamentos com vista a deposicao de residuos reciclaveis, introducao de sistema pay-
as-you-trow (PAYT) e aumento da eficiéncia dos sistemas de recolha de residuos urbanos e reciclagem multimaterial.

Estas duas candidaturas estdao diretamente relacionadas, complementando-se.

Este plano de a¢des contempla vdrias iniciativas a tomar, que vao desde acdes de sensibilizacdo ambiental até a
implementacdo de sistemas informaticos que visem a otimizagdo dos nossos circuitos de recolha de residuos sélidos.

D - LIMPEZA URBANA

Também a limpeza urbana continua a ser uma preocupacao, procurando-se que, ao nivel de todo o concelho e em
particular na drea urbana de Cantanhede e drea urbana da Praia da Tocha, se atinjam niveis de qualidade desejaveis.

E - ZONAS VERDES

No ambito das zonas verdes e tendo em consideracao os trabalhos executados em regime de administracao direta, ou
através de servicos prestados, verifica-se que o Concelho de Cantanhede é, a nivel nacional, uma referéncia.

De uma forma geral, as zonas verdes evidenciam um tratamento e manutencdo de boa qualidade, reconhecida ndo s6
pelos residentes, como também pelas pessoas que diariamente nos visitam.

F - CENTRO EXPERIMENTAL DE AGRICULTURA BIOLOGICA

Iremos dar continuidade a este Centro Experimental mantendo a cultura das plantacdes correntes e reforcando a
componente pedagdgica, com a promog¢do de mais visitas de jovens estudantes aquelas instalagdes.

G - EVENTOS CULTURAIS E COMERCIAIS

Em termos de eventos culturais, a Expofacic continuara a merecer da nossa parte uma atencao muito especial.

Em 2017 terd uma duracdo de 11 dias, de 27 de Julho a 6 de Agosto e continuarédo a ser tomadas iniciativas inovadoras,
tendo em vista marcar, de uma forma assertiva, este evento.

Esperamos a presenca cada vez maior de expositores de referéncia, a nivel nacional e que os nossos visitantes habituais
continuem a marcar presenca e que o seu envolvimento acabe por ter resultados cada vez mais positivos.

Esperamos também reforcar o envolvimento dos meios de comunicacdo social de ambito nacional, nomeadamente
em termos televisivos e radiofonicos, a semelhanca do que ja aconteceu em 2016. Iremos estar presentes na Feira
Internacional de Turismo, em Madrid, a fim de dar a conhecer este evento a nivel internacional, por forma a cativar
expositores internacionais e visitantes de outros paises, nomeadamente do pais vizinho - Espanha.



H - QUALIDADE

A INOVA encontra-se presentemente certificada nas seguintes normas:

Certificacdo da Qualidade, segundo a Norma EN ISO 9001:2008;

Certificacdo Ambiental, segundo a Norma EN ISO 14001:2012;

Certificacdo em Higiene e Seguranca e Saude no Trabalho, segundo o referencial OSHAS 18001: 2007/NP EN 4397:2008;

Pretende-se, para além da obtencao destas certificacdes, a sua manutencdo, cumprindo sempre os requisitos legais e de
qualidade exigiveis.

I -TRANSPORTES

Pretendemos continuar a manter os transportes urbanos em todo o concelho, a semelhanca do que ja aconteceu em
2016, através de uma solucao integrada de mobilidade, garantindo uma solugédo de transporte, uma vez por semana por
cada zona do concelho, complementando a rede urbana de transportes ja existente em Cantanhede.

A linha de Veréo, ligando Cantanhede, Olhos da Fervenca e Praia da Tocha, e ligando Cantanhede/Sete Fontes, pela
pouca procura que tiveram no ano de 2016, ndo se justifica manter e serdo suprimidas.

Continuamos a contar com todos os colaboradores da INOVA, que, com toda a certeza continuam a empenhar-se dando
o seu melhor contributo, com a colaboracdo da Camara Municipal de Cantanhede, das entidades publicas e privadas
e ainda com a compreensao/colaboracao dos municipes em geral. Estamos certos que esta Empresa Municipal sabera
cumprir a Missao que lhe foi atribuida.

Cantanhede, 14 de Outubro de 2016

O Presidente do Conselho de Administracao
%—iér—“ o ;r/fwé =0 /%,‘O

Antonio Patrocinio Alves




lll - Projec6es Econdmico - Financeiras

1 - Pressupostos Gerais

Os pressupostos gerais que serviram de base a elaboracdo da previsdo da situacdo econdmica - financeira para o

préximo biénio (2017-2018) resumem-se nos quadros seguintes.

Teremos no entanto, que referir o seguinte:

«  Os instrumentos de gestdo previsional apresentados resultam maioritariamente, da atualizacdo das projecoes
financeiras constantes no contrato de gestao delegada celebrado com o Municipio de Cantanhede (em vigor
entre o periodo 2014-2018), o qual regula as relacdes entre as duas entidades, no que diz respeito aos servicos de

abastecimento de dgua, aguas residuais e residuos urbanos;

- Ainformacdo mais atualizada de base aos célculos previsionais reporta-se ao més de Agosto de 2016, e refere-se na

sua maioria ao balancete contabilistico da Empresa do mesmo més;
- Todos os gastos e rendimentos de exploracao previsionais que se projetaram foram calculados a precos correntes;

« A evolucdo projetada dos gastos e rendimentos para o periodo em apre¢o assentou numa cuidadosa andlise das
contas da Empresa nestes seus oito meses de atividade, e teve em conta a comparagao com o periodo homdlogo

do ano anterior;

«  Os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram fixados com base na observacdo dos mesmos em periodos
anteriores, constituindo um dos objetivos da Empresa ndo ultrapassar os 45 dias relativamente ao prazo médio de

pagamentos, sendo este um objetivo central na elaboracao da estratégia de financiamento;

- Para efeitos de célculo dos saldos iniciais do balanco previsional da Empresa em 01/01/2017, efetuou-se uma

previsdo da evolucdo no periodo que medeia entre 01/09/2016 e 31/12/2016;

« O reconhecimento, mensuracdo e a apresentacdo dos elementos do balanco e demonstracdo de resultados
previsional foi efetuado de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (Decreto - Lei n° 158/2009 de 13

de Julho);



2 - O Investimento / Financiamento

Resumo PPl 2017-2018 (€uros)

DESCRICAO 2017 % 2018 % TOTAL

PLANO DE INVESTIMENTOS 3.683.637 2.027.281 5.710.918
SECTOR: ABASTECIMENTO DE AGUA 1.841.458 49,99% 713.782 35,21% 2.555.240
SECTOR: AGUAS RESIDUAIS 1.137.931 30,89% 1.003.382 49,49% 2.141.313
SECTOR: RESIDUOS URBANOS E LIMPEZA URBANA 643.249 17,46% 249.117 12,29% 892.366
SECTOR: DIVERSOS 61.000 1,66% 61.000 3,01% 122.000

Os investimentos a realizar pela INOVA até 2018 ascendem a cerca de 5,71 Milhdes de €uros. A concretizacdo destes

investimentos permitird atingir alguns dos objetivos mais relevantes da empresa, dos quais se destacam:
«  Reducéo do volume de d4gua néo faturada para préximo dos 25%;

«  Controlo de afluéncias indevidas;

«  Aumento da reabilitacdo dos ativos;

«  Otimizacdo e/ou reducao dos gastos operacionais;

«  Universalidade dos servicos de aguas e residuos;

- Aposta na tecnologia, como veiculo para aumentar a eficacia e eficiéncia dos processos produtivos;

Assim, e para além dos objetivos acima mencionados, importa referir que o sistema de gestdo estratégica e de medicao
do desempenho organizacional implementado na INOVA (Balanced Scorecard), constitui o instrumento para a
monitorizacdo do cumprimento do contrato de gestdo delegada e dos contratos-programa celebrados com o Municipio
de Cantanhede, estabelecendo-se ai, 0 conjunto de objetivos, indicadores e metas, que possibilitam a avaliacdo objetiva

da performance organizacional.



Fontes de Financiamento 2017-2018 (€uros)

FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAIS 2017 2018 TOTAL TOTAL

1.Fluxos de Atividades Operacionais 1.632.319 1.753.404 3.385.723 5.029.522
2. Fluxos de Atividades Investimento (2.1 - 2.2) -2.898.726 -1.690.703 -4.589.429 -5.827.196
2.1 Recebimentos em atividades de investimento (+) 806.926 513.584 1.320.510 487.598
2.2 Pagamentos em atividades de investimento (-) -3.705.652 -2.204.287 -5.909.938 6.314.794
3. Fluxos de Atividades Financiamento (3.1 - 3.2) 1.226.272 -951.793 274.479 -958.656
3.1 Recebimentos em atividades de financiamento (+) 2.000.000 - 2.000.000 2.000.000
3.2 Pagamentos em atividades de financiamento (-) -773.728 -951.793 -1.725.521 -2.958.656
Total - Variagcdo de Disponibilidades -40.135 -889.092 -929.226 -1.756.331

Para alcancar os objetivos a que nos propomos nos préoximos dois anos, em matéria de investimento, a Empresa
pretende financiar cerca de 44% do investimento previsto, através dos fluxos de tesouraria da atividade operacional,
34%, através do recurso a um novo financiamento bancério no valor de 2 Milhées de €uros (ja se encontra contratado
com a instituicdo bancaria financiadora) e ainda, o recurso a subsidios ao investimento, relativos a fundos comunitarios

de candidaturas efetuadas ao Portugal 2020, no ambito da promocdo da reciclagem (ja aprovadas) e do ciclo urbana da

agua (a aguardar decisdo de aprovacéo).

Ao cumprimento do servico da divida no préximo biénio, de cerca de 1,72 Milhdes de €uros, serdo ainda afetados, 789 Mil

€uros gerados pela atividade operacional da empresa, sendo o restante assegurado pela disponibilidades atualmente

existentes.



3- Plano de Exploragéo

3.1 - Gastos Previsionais de Explorac¢do (Ano de 2017)

(Ver mapas anexos)

Gastos das Mercadorias e Matérias Consumidas a Utilizar

Nesta rubrica englobou-se o custo das matérias consumidas, como é o caso de acessoérios, tubos, valvulas, produtos de

limpeza e outros materiais, que tém caracteristicas armazendveis.

Para efeitos do calculo previsional das matérias consumidas a utilizar, optou-se por estabelecer um valor com base na

observacao historica.

Fornecimentos e Servicos Externos

O calculo previsional dos F.S.E foi efetuado de acordo com coeficientes de incremento/decremento baseadas em
informacoes internas especificas, tendo também em atencdo o comportamento histérico de algumas rubricas e o preco
previsto de alguns fatores de producdo. Os mais suscetiveis de provocar algum impacto na estratégia da empresa serao
os gastos relacionados com os subcontratos (tratamento de efluentes e depdsito de residuos urbanos, nos sistemas
multimunicipais), trabalhos especializados (espetaculos e montagem da Expofacic), eletricidade, combustiveis e

conservagao e reparagao.

Importa referir que no ano de 2017, a INOVA ird deixar de deduzir IVA nos inputs relacionados com a concretizacdo das
atividades de gestdo de residuos e limpeza urbana, espacos verdes, quinta agricola e transportes urbanos, uma vez que

é entendimento da Autoridade Tributaria a ndo liquidacao de IVA nessas atividades.

Gastos com o Pessoal

Para efeitos da determinacdo do calculo dos gastos com pessoal, foram tidas em devida atencao, as disposicdes
remuneratdrias previstasnalein.?159-A/2015,de 30 de Dezembro, aqual procede a extin¢do das reducdes remuneratorias
ocorridas nos ultimos anos. Para além desses calculos, estimou-se também o valor das remuneragdes varidveis (horas

extraordindrias, trabalho noturno, subsidio de refeicao e ajudas de custo) e os gastos de ac¢ao social.

Depreciacoes e Amortizagcoes

As amortizacbes previsionais foram calculadas com base na aplicacdo das taxas observadas nos periodos anteriores para
os bens que ja faziam parte do Imobilizado da empresa a data de 31-08-2016. Aos bens a adquirir, aplicou-se uma taxa de
amortizacdo com base no Decreto - Regulamentar 25/2009, exceto no que diz respeito as novas infraestruturas de dgua
e saneamento basico que vao sendo concluidas ou as intervengdes nas existentes (com vista a aumentar a sua duracao),

as quais se reajustam ao periodo real da vida util dos bens.



Gastos de Financiamento

Procedeu-se a elaboracao da respetiva simulacdo dos juros a pagar, derivados dos empréstimos bancarios de médio e
longo prazo e de contratos de locacdo financeira / imobilidria ja reconhecidos a data de 31-08-2016, e de financiamento

a contratar e a utilizar.

Imposto sobre o rendimento

Calculou-se o imposto a pagar com base na aplicacdo da taxa de IRC e derrama ao resultado antes de impostos que se

prevé obter, adicionado das tributagdes auténomas.

3.2 - Rendimentos Previsionais de Explora¢do (Ano de 2017)

(Ver mapas anexos)

Vendas e Prestacdes de Servicos

Em 2017, o calculo previsional das prestagdes de servicos relacionadas com os servicos regulados (abastecimento
de agua, aguas residuais e residuos urbanos), foi efetuado com base na aplicacdo da férmula de atualizacao tarifaria
constante do contrato de gestdo delegada aos valores também ai previstos para esse periodo (calculados a precos

constantes do ano de 2013), deduzido de parte do desvio tarifario (superavit) acumulado até ao exercicio de 2015.

Dai resultara um tarifario, que a semelhanca do que se prevé que ocorra em 2016, ird permitir a recuperacao integral dos
gastos de cada um dos servicos, analisados isoladamente e cujos precos se manterdo idénticos. Para a grande maioria
dos utilizadores, isto &, utilizadores domésticos com consumos mensais de 10 metros cubicos/més, a fatura mensal, sera
de 17,40 €uros (igual a de 2016) em comparagao com a ultima média nacional conhecida, a de 2015, e que aponta para

um valor de 23,33 €uros.

No que diz respeito aos rendimentos relacionados com os servicos nao regulados, prevemos um aumento de 154
Mil €uros em relacao ao esperado para 2016, decorrente da prestacdo de servigos nas piscinas municipais (até aqui

contabilizado como subsidio a exploracao) e do evento Expofacic.

Subsidios a Exploracao

Incluimos nos subsidios a exploracao, o valor referente as indemnizagées compensatérias do Municipio de Cantanhede,

para os setores de atividade relacionados com os espacos verdes, limpeza urbana, quinta agricola e transportes urbanos.

Outros Rendimentos

Para além disso, teremos a acrescentar a contabilizacao da imputac¢ao de subsidios ao investimento (por contrapartida de
outras variacdes no capital proprio), a medida que forem contabilizadas as depreciacdes/amortizacdes do investimento
a que esses subsidios respeitam e os trabalhos para a prépria entidade, derivados das obras de agua e saneamento

efetuadas por administracdo direta.



IV - Analise Previsional da Situacao Econdmico - Financeira (Ano de 2017)

De acordo com a andlise da demonstracao de resultados previsional calculada para o ano de 2017, e com a analise dos

indicadores calculados para tal, é de referir o seguinte:

«  Os gastos totais, excluindo IRC, sdo de 8,51 milhdes de €uros (+1,2% face ao esperado no ano de 2016), sendo que
85% desses gastos dizem respeito, ao pessoal, ao tratamento de efluentes e depdsito de residuos urbanos, nos

sistemas multimunicipais, a eletricidade, combustiveis, evento Expofacic e depreciacdes dos ativos;
«  Osrendimentos totais atingem o montante 8,91 milhdes de €uros (-1,7% face ao esperado no ano de 2016);
«  OValor Acrescentado Bruto é de 3,61 milhoes de €uros;

«  OEB.LTD.A (no seu calculo foi excluida a rubrica imputacao de subsidios para investimento) para o préximo ano
continua a representar um papel fundamental na estratégia de financiamento dos investimentos programados,

apresentando um valor de 1,44 milhdes de €uros (em 2016 espera-se obter um valor de 1,52 milhdes de €uros);

« A margem E.B.I.T.D.A serd de 17,8 % (em 2016 espera-se obter um valor de 18,7%), o que demonstra que a empresa

possui uma razoavel capacidade de libertacdo de fundos da atividade operacional;

. Em 2017, os resultados antes de impostos e os resultados liquidos atingem o montante de 405 Mil €uros e 311 Mil

€uros, respetivamente (em 2016 espera-se de 662 Mil €uros e 510 Mil €uros);

De acordo com a andlise do balanco previsional, calculado com base nos pressupostos gerais e de acordo com a andlise

do orcamento de tesouraria/financeiro e dos indicadores para o ano de 2017, podemos concluir o seguinte:

- Ototal do orcamento de tesouraria/financeiro é de 12,02 milhdes de €uros. Desse montante, 1,26 milhdes de €uros

(10,6%) resultam de valores a receber do Municipio de Cantanhede (IVA Incluido);

«  Ede referir que os capitais permanentes (capitais préprios e passivos ndo correntes) cobrem a maior parte do ativo
nao corrente (cerca de 96,9%), evidenciando uma boa estrutura financeira, com a divida liquida remunerada a

representar apenas 10,9% do total do ativo nao corrente liquido em 2017;
« O prazo médio de pagamentos a fornecedores é de 45 dias;

- Ataxade endividamento é de 14,6% e a autonomia financeira é de 71,3%;

Face ao exposto, podemos concluir que as previsdes para o préximo ano continuam a evidenciar uma situacao
perfeitamente sustentavel, em termos econémico-financeiros, com resultados econémicos positivos e com uma relacdo
bastante equilibrada, entre as aplicacdes de capital efetuadas e as fontes desses mesmos capitais, estando minimizado

o risco financeiro no curto, médio e longo prazo.



Cantanhede, 14 de Outubro de 2016

O Conselho de Administracao

( /4?é~r-"0 '2’/494:0 A

Anténio Patrocinio Alves (Presidente)

Serafim Castro Pires (Administrador)

Uebeiroe ,mu¢.7

Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira (Administradora)



V - ANEXOS
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Instrumentos de Gestéo Previsional: B



RESUMO PPI 2017-2018

(€uros)

DESCRICAO 2017 % 2018 % TOTAL
PLANO DE INVESTIMENTOS 3.683.637 2.027.281 5.710.918
SECTOR : ABASTECIMENTO DE AGUA 1.841.458 49,99% 713.782 35,21% 2.555.240
SECTOR : SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 1.137.931 30,89% 1.003.382 49,49% 2.141.313
SECTOR : RESIDUOS URBANOS 643.249 17,46% 249.117 12,29% 892.366
SECTOR : DIVERSOS 61.000 1,66% 61.000 3,01% 122.000
TIPO DE EXECUCAO

(€uros)
DESCRICAO 2017 2018 TOTAL
PLANO DE INVESTIMENTOS 3.683.637 2.027.281 5.710.918
TIPO DE EXECUGCAO : EMPREITADA 2.590.913 1.261.189 3.852.102
TIPO DE EXECUCAO : FORNECIMENTO 946.749 622.617 1.569.366
TIPO DE EXECUCAO : ADMINISTRACAO DIRECTA 143.475 143.475 286.950
TIPO DE EXECUGAO : N/A 2.500 2.500




PRESSUPOSTOS DO CALCULO DOS MAPAS PREVISIONAIS

(€uros)
Descricéao 2017 2018
Parametros Financeiros
Taxa de Inflacédo 1,40% 1,50%
Taxa Euribor 3 Meses -0,30% 0,50%
Meses de Actividade 12 12
Vendas e Servicos Prestacoes 7.154.736 7.532.229
Activo Circulante - Prazos Médios (Dias)
De Recebimentos 30 30
De Existéncias - Mercadorias e Materiais Diversos 260 250
De Recebimentos IVA 90 90
Passivo Circulante - Prazos Médios (Dias)
De Pagamentos a Fornecedores 45 45
De Pagamentos IVA 60 60
De Pagamentos IRS Retido e Encargos Sociais 30 30
Imposto Sobre o Valor Acresentado
Taxa Reduzida 6,00% 6,00%
Taxa Normal 23,00% 23,00%
PESSOAL
Ne de Colaboradores 131 131
Encargos Patronais - TSU 23,75% 23,75%
Encargos Patronais - CGA 23,75% 23,75%
N° Meses 14 14




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

(€uros)
RENDIMENTOS E GASTOS 2015 2016 2017 2018
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 7312617 7.224.979 7.154.736 7.532.229
SUPERAVIT / DEFICE TARIFARIO -379.050 0 0 0
SUBSIDIOS A EXPLORACAO 929.138 930.983 935.000 969.000
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 248.839 114.000 114.000 114.000
CUSTO MERC. VEND. E MAT.CONSUMIDAS -160.082 -173.900 -176.823 -171.686
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS -4,079.118 -4.431.572 -4.386.010 -4374.613
GASTOS COM O PESSOAL -2.143.514 -2.134.764 -2.177.857 -2.190.711
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER E INVENTARIOS -9.515 -13.328 -13.187 -13.159
AUMENTOS / REDUCOES DE JUSTO VALOR -2.995 0 0 0
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 687.798 791513 706.652 734.826
OUTROS GASTOS E PERDAS -25.424 -22.851 -33.844 -23.319
RESULTADO ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS 2.378.694 2.285.059 2.122.666 2.576.567
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS o o T T
GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO
- -1.512.523 -1.538.888 -1.662.409 -1.894.681
E DE AMORTIZAGAO
RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS 866.170 746.172 460.257 681.886
DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) ’ : ’ ’
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 20.566 10.000 7.107 57
JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS -123.842 -94.095 -61.847 -92.794
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 762.894 662.076 405.517 589.149
IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO -171.660 -151.467 -94.241 -135.559
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 591.234 510.609 311.276 453.590



DESDOBRAMENTO DE RENDIMENTOS

(€uros)

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Contentores e Materiais Diversos 1.606 3.000 3.000 3.000
Activos Bioldgicos 7.051 7.000 7.000 7.000
Abastecimento de Agua 1.743.273 1.713.794 1.677.019 1.803.702
Saneamento de Aguas Residuais 2.634.362 2.615.183 2.444.020 2.466.028
Residuos Urbanos 1.214.326 1.194.002 1.177.696 1.355.498
Eventos 1.654.134 1.650.000 1.700.000 1.750.000
Outras Prestacdes Servicos 57.864 42.000 146.000 147.000

Variagao -1,2% -1,0% 5,3%

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Municipio Cantanhede 890.000 898.000 935.000 969.000
Instituto Emprego e Formagao Profissional 39.138 15.000 0 0
Fundos Comunitérios 17.983 0 0

Variagao 0,2% 0,4% 3,6%

Variagao -54,2% 0,0% 0,0%

INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede - EM - SA

Variagao

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Rendimentos Suplementares 5.825 5.829 5.085 5.162
Descontos de Pronto Pagamentos Obtidos 16.482 20.000 20.000 20.000
Imputacdo de Subsidios para Investimentos 635.948 763.572 681.566 709.664
Outros Rendimentos e Ganhos 29.544 2111 0 0

Variagao 15,1% -10,7% 4,0%

Variagao -51,4% -28,9% -99,2%

Variacao -1,4% -1,7% 4,9%

Instrumentos de Gestdo Previsional: Biénio de 2017 a 2018
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DESDOBRAMENTO DE GASTOS

(€uros)
RUBRICAS 2015 2016 2017 2018
TOTAL DE CUSTO MERC. VEND. E MAT.CONSUMIDAS 160.082 173.900 176.823 171.686
Variacao 8,6% 1,7% -2,9%
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
Subcontratos 1.205.030 1.277.578 1.367.821 1.367.388
Trabalhos Especializados 908.029 991.375 957.011 958.051
Publicidade e Propaganda 180.856 271.839 232.153 232.153
Vigilancia e Seguranca 103.668 115.038 115.377 116.069
Honorarios 46.669 23.500 24.436 24.445
Comissoes 21.654 20.824 21.488 20.816
Conservacao e Reparacao Imoéveis 8.112 7.500 8.650 8.650
Cons. e Reparacéo (Viaturas e Maquinas) 90.458 96.000 112.660 109.481
Cons. e Reparacgéo (Equipamento Diverso) 8.788 7.836 6.282 6.304
Cons. e Reparagao (C.Custo) 192.240 225.004 235.530 240.595
Conservagao e Reparacdao Outros 2.027 22.700 5.166 5.188
Servicos Bancérios 20.277 19.000 19.000 19.000
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 5.046 3.401 4.138 4.146
Material Escritério 13.290 16.541 16.571 16.684
Artigos p/ Oferta 6.141 625 1.000 1.000
Electricidade 464.604 528.636 450.161 427.253
Combustiveis 190.735 181.325 211.809 218.995
Outros Fluidos 9.578 8.827 8.184 8.208
Deslocagoes e Estadas 39.581 43.309 42.854 43.150
Rendas e Alugueres 270.989 234.405 208.136 208.178
Comunicagdes 112.471 118.659 118.209 119.484
Seguros 41.130 44.050 45.040 45.040
Contencioso e Notariado 2.108 1.500 1.500 1.500
Despesas Representacao 3.337 3.000 3.000 3.000
Limpeza, Higiene e Conforto 3.459 2.000 2.196 2.196
Outros Servigos 128.839 167.100 167.641 167.641
TOTAL FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 4.079.118 4.431.572 4.386.010 4.374.613

Variagao 8,6% -1,0% -0,3%




DESDOBRAMENTO DE GASTOS

(€uros)

GASTOS COM O PESSOAL

Remuneragoes 1.695.971 1.718.482 1.752.354 1.762.320
Encargos sobre Remuneragées 390.394 362.383 371.603 374.492
Gastos de Accéo Social 29.082 28.900 28.900 28.900
Outros Gastos com o Pessoal 28.067 25.000 25.000 25.000

Variacao -0,4% 2,0% 0,6%

Variagao 1,7% 8,0% 14,0%

Variagao 40,1% -1,1% -0,2%

Variagao -100,0%

Outros Gastos e Perdas

Impostos 13.207 11.535 23.188 12.540
Taxas 7.470 7.316 6.656 6.779
Outros Gastos e Perdas 4.748 4.000 4.000 4.000

Variagao -10,1% 48,1% -31,1%

Variagao -24,0% -34,3% 50,0%

INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede - EM - SA

Variagao 4,4% 1,2% 2,9%

Instrumentos de Gestdo Previsional: Biénio de 2017 a 2018
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ORCAMENTO DE TESOURARIA / FINANCEIRO

(€uros)
RUBRICAS 2017 2018
RECEBIMENTOS / ORIGENS 11.984.816 9.907.221
RECEBIMENTOS 9.177.890 9.393.637
VENDAS + P.SERVICOS + RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 7.971.754 8.206.372
SUBSIDIOS.EXPLORACAO 935.000 969.000
IVA 99.067 19.133
OUTROS 172.068 199.133
ORIGENS 2.806.926 513.584
EMPRESTIMOS BANCARIOS MLP 2.000.000 0
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (FUNDOS COMUNITARIOS) 799.819 513.527
APLICACOES FINANCEIRAS 7.107 57
PAGAMENTOS / APLICACOES 12.024.950 10.796.312
PAGAMENTOS 7.545.571 7.640.233
A FORNECEDORES
DE MERCADORIAS, MATERIAIS DIVERSOS 192,514 204.352
DE FORNECIMENTO E SERVIGCOS EXTERNOS 4.858.293 4.991.465
AO PESSOAL
REMUNERAGOES LIQUIDAS 2.183.607 2.196.461
IVA 0 0
OUTROS 311.156 247.954
APLICAGOES 4.479.380 3.156.080
INVESTIMENTO 3.705.652 2.204.287
REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS / LOCACAO FINANCEIRA 711.881 858.999
ENCARGOS FIN.FINANCIAMENTO 61.847 92.794
SALDO DO ANO -40.135 -889.092
SALDO INICIAL 965.604 925.469
SALDO FINAL 925.469 36.377



BALANCO PREVISIONAL

(€uros)
RUBRICAS 2015 2016 2017 2018
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE 30.587.545 31.720.843 33.742.071 33.874.671
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS, INTANGIVEIS E BIOLOGICOS 30.493.266 31.626.213 33.647.441 33.780.041
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 1.198 1.548 1.548 1.548
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 93.082 93.082 93.082 93.082
ATIVO CORRENTE 2.901.872 1.716.096 1.510.717 565.940
INVENTARIOS E ATIVOS BIOLOGICOS 116.813 127.970 95.997 91.734
CLIENTES 244.287 210419 73.817 68.726
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 24.808 49.806 66.217 841
OUTRAS CONTAS A RECEBER 463.067 333.078 319.998 339.043
DIFERIMENTOS 28.505 29.219 29.219 29.219
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 2.024.393 965.604 925.469 36.377
TOTAL DO ACTIVO 33.489.417 33.436.938 35.252.788 34.440.611
CAPITAIS PROPRIOS
CAPITAL REALIZADO 11.647.332 11.647.332 11.647.332 11.647.332
OUTRAS RESERVAS 292.815 884.049 1.394.658 1.705.934
RESULTADOS TRANSITADOS 3.298 3.298 3.298 3.298
OUTRAS VARIACOES NO CAPITAL PROPRIO 11.201.119 11.707.487 11.795.110 11.639.026
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO / EXERCICIO 591.234 510.609 311.276 453.590
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 23.735.798 24.752.775 25.151.674 25.449.180
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE 7.320.550 6.938.861 7.302.825 6.232.427
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 4.049.715 2.586.341 3.728.666 2.921.907
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 3.251.938 3.395.407 3.420.846 3.375.531
DESVIO (SUPERAVIT) TARIFARIO PASSIVO 379.050 379.050 379.050 379.050
PASSIVO CORRENTE 2.072.916 2.323.365 2.572.551 2.314.942
FORNECEDORES 384.519 505.264 639.217 640.772
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 208.148 103.227 116.365 152.496
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 727.064 704.288 857.675 806.758
OUTRAS CONTAS A PAGAR 619.637 889.234 837.943 593.565
DIFERIMENTOS 133.547 121.351 121.351 121.351
TOTAL DO PASSIVO 9.753.619 8.684.163 10.101.113 8.991.431
TOTAL DO PASSIVO + CAP.PROPRIOS 33.489.417 33.436.938 35.252.788 34.440.611



DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

€uros
2017 2018
Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 7.971.754 8.206.372
Pagamentos a fornecedores -5.050.807 -5.195.817
Pagamentos ao pessoal -2.183.607 -2.196.461

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -142.543 -39.877

Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 1.037.522 979.188

Actividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento 799.819 513.527

Juros e rendimentos similares 7.107 57

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis e intangiveis -3.705.652 -2.204.287

Actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 2.000.000 0

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos -711.881 -858.999

Juros e gastos similares -61.847 -92.794

Instrumentos de Gestdo Previsional: Biénio de 2017 a 2018

INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede - EM - SA



OPERACOES FINANCEIRAS COM O ESTADO E AS AUTARQUIAS LOCAIS

(€uros)

MUNICIPIO DE CANTANHEDE (CONTRATOS/PROGRAMA:SUBSIDIOS EXPLORAGAO) 935.000 969.000
MUNICIPIO DE CANTANHEDE (CLIENTE SERVICOS) 334.295 330.600
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (FUNDOS COMUNITARIOS) 772.064 485.384
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (IVA E IRC) 100.418 68.785

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (IVA, IRC, IRS, ENCARGOS SOCIAIS e TR.H) 987.058 939.036

Instrumentos de Gestdo Previsional: Biénio de 2017 a 2018
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

(€uros)

DESCRICAO 2015 2016 2017 2018

INVESTIMENTO 2.062.093 2.677.595 3.683.637 2.027.281
TOTAL DO ACTIVO 33.489.417 33.436.938 35.252.788 34.440.611
CAPITAL PROPRIO 23.735.798 24.752.775 25.151.674 25.449.180
TOTAL DE PASSIVO 9.753.619 8.684.163 10.101.113 8.991.431
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA 2.752.387 2.325.026 3.660.872 3.692.288
VOLUME DE NEGOCIOS (Vendas + Prestagdes de Servicos) 7.312.617 7.224.979 7.154.736 7.532.229
TOTAL DE RENDIMENTOS * 9.198.957 9.071.475 8.917.494 9.350.111
TOTAL DE GASTOS 8.057.013 8.409.399 8.511.977 8.760.962
 Rendimentos Suplementares - CAMC-FSE-Impostos ndireroy 4236542 3651469 3616144 4054773
E.B.LT.D.A ** 2.121.796 1.521.487 1.441.099 1.866.903
E.B.LT 866.170 746.172 460.257 681.886
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO *** 591.234 510.609 311.276 453.590
AUTONOMIA FINANCEIRA ( Cap.Préprios / Activo ) 70,9% 74,0% 71,3% 73,9%
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA / ACTIVO NAO CORRENTE 9,0% 7,4% 10,9% 10,9%
(Pasivo Corrente/ Total de Passvo
(Cop Permanentes Activ nao Corrente) 1027% s8.1% 969% 948%
ISK/?dEiiZﬂ%ZlgeAmEn,\ggda / Cap.Préprios) 11.6% 4% 14,6% 14,5%
E.B.LT.D.A* / JUROS 171 16,2 233 20,1
E.B.L.T / JUROS 7,0 7,9 74 73
R.O.A (Resultado Operacional / Total Activo ) 2,6% 2,2% 1,3% 2,0%
xaé?irgif/l\jo?u?ne de Negocios+Sub.Exploragao) - % 25.7% 18,7% 17,8% 22.0%
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA / E.B.LT.D.A* - N.° Anos 1,30 1,53 2,54 1,98

* Foi excluida a rubrica imputagao de subsidios para investimento
** Corrigido da imputagao de subsidios para investimento e do desvio tarifario

*** No final do exercicio de 2015 a INOVA contabilizou pela primeira vez, nas suas demonstragoes financeiras, os desvios tarifarios relativos as atividades regula-
das, que se traduziram num superavit de 379.050,16 €uros. Por uma questao de simplificagcdo de calculos, ndo foi feita essa contabilizagdo para a previsao relativa

aos exercicios econémicos de 2016, 2017 e 2018.



PARECER DO FISCAL ONICO SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

INTRODUGAO

1. Para os efeitos da alinea j), do nimero 6, do artigo 25° da Lei n® 50/2012,
de 31 de Agosto, apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo
previsional para o exercicio de 2017, da INOVA - Empresa de Desenvolvimento
Econdmico e Social de Cantanhede, EM-SA, consistindo, nos Planos Plurianuais e
Anuais de Actividades, Investimento e Financeiros, Orcamento Anual de
Investimentos, Orgamento Anual de Tesouraria/Financeiro, Demonstracdo de
Fluxos de Caixa Previsional, Orcamento Anual de Exploragdo - Demonstragao
Previsional de Resultados - e Balango Previsional (que evidencia relativamente ao
ano de 2017 um total de 35.252.788€ e um total de capital proprio de
25.151.674€, incluindo um resultado liquido de 311.276€).

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparacdo e a
apresentagdo da informacgdo previsional, a qual inclui a identificacdo e
divulgacao dos pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagao dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestdao previsional
acima referidos, competindo-nos emitir um relatorio profissional e
independente baseado no nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objectivo obter uma seguranga
moderada quanto a se a informagdo previsional contida nos instrumentos de
gestdo anteriormente referida esta isenta de distorgbes materialmente
relevantes. O nosso trabalho foi efectuado com base nas Normas Técnicas e
Directrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas, planeado de acordo com aquele objectivo, e consistiu:

a) principalmente, em indagagbes e procedimentos analiticos destinados a
rever:

- a fiabilidade das assergoes constantes da informacao previsional;

- a adequacdo das politicas contabilisticas adoptadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicacdo;

- aadequacado da apresentacao da informacao previsional;

b) na verificacdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com
o objectivo de obter uma seguranca moderada sobre o0s seus
pressupostos, critérios e coeréncia.
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5.

Entendemos que o trabalho efectuado proporciona uma base aceitdvel para a
emissdo do presente relatdrio sobre os instrumentos de gest&o previsional.

PARECER

6.

Em nossa opinido, e com base no trabalho efectuado sobre a evidéncia que
suporta os pressupostos da informagdo financeira previsional dos documentos
acima referidos, o qual foi executado tendo em vista a obtencdo de um nivel
de seguranca moderado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que tais pressupostos ndo proporcionem uma base aceitdvel para
aquela informagdo e que tal informagdo n&o tenha sido preparada e
apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos
normalmente adoptados pela entidade.

Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo
ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser
diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Coimbra, 17 de Outubro de 2016
FISCAL UNICO

70 D L=

Pifto_Ca stanhelra & Miguel Castanheira, SROC, Lda
O ROC Responsavel
Antdnio Pinto Castanheira
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