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| - Introducao

Nos termos dos artigos 37.° e 42.° da Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto e de acordo com o previsto nos artigos 24.° e
250 dos Estatutos da INOVA, Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede - E.M-S.A. (doravante
designada por INOVA-EM), o Conselho de Administracdo apresenta ao Municipio de Cantanhede, tendo em vista o
acompanhamento e controlo da entidade publica participada, os instrumentos de gestdo previsional econémica e
financeira, procurando explanar e demonstrar a estratégia de investimento, financiamento e de exploracao, subjacente

ao planeamento econémico-financeiro que se optou para a Empresa para o préoximo ano.

Os instrumentos de gestdo previsionais sao os seguintes:
- Plano anual de atividade, de investimento e financeiro;

«  Orcamento Anual de Exploracdo — Demonstracao Previsional de Resultados, desdobrado em orcamento de

rendimentos e orcamento de gastos;
- Balanco Previsional;
«  Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsional;
«  Operacgoes financeiras com o Estado e Municipio de Cantanhede;

- Contratos-Programa com o Municipio de Cantanhede;



Il - Sintese dos Objetivos Estratégicos e Atividades a Desenvolver

Considerando que o atual Conselho de Administracdao tomou posse a 18/10/2017, o plano de atividades para 2018,
sob o ponto de vista financeiro e de investimento, reflete a consequente continuidade do que tem sido a estratégia
de desenvolvimento nos Ultimos anos, especialmente no que respeita a investimentos fundamentais que ja estdao em
curso e que traduzem a necessidade geral de otimizacao e gestao sustentavel dos recursos e das infraestruturas de

saneamento basico instaladas e ao servi¢o da populagao.

Considero de especial importancia que, apoés termos assistido nas Ultimas décadas a um fortissimo investimento na
infraestruturacao para disponibilizacdao de servicos essenciais como a distribuicdo de agua para consumo humano, o
saneamento e a recolha de residuos, com coberturas a aproximarem-se dos 100%, concentremos agora os esforcos
na reabilitacdo dos sistemas, na melhoria continua dos servicos, na modernizacdo, na valorizacdo e na promocédo da

qualidade de vida das pessoas.

Recentemente confrontados com gravissimos problemas com implicagdes na atividade desta empresa municipal,
nomeadamente os incéndios que assolaram o municipio e a seca a que o pais estad sujeito, e também os casos de
legionella observados, lamentamos as perdas humanas, estamos solidarios com as pessoas afetadas e redobramos a

atencdo para este tipo de problemas reforcando a analise e discussao de medidas a tomar face a tais acontecimentos.

Sobre as principais acdes previstas para 2018, considerando a missdo da INOVA - EM e o seu objeto social, refere-se

resumidamente o seguinte:

1. RECURSOS HUMANOS

O organograma da empresa sera objeto de alguns reajustamentos, considerando os objetivos definidos e as qualificacbes
técnicas e operacionais existentes, o nimero médio de 132 colaboradores e a abertura a contratos de emprego-insercao

e a estagios profissionais.

Nao obstante os relatérios das auditorias externas e internas evidenciarem um muito bom nivel de desempenho e de
conhecimento técnico dos colaboradores, promover-se-a a formagao e valorizacdo dos conhecimentos para a melhoria

continua da qualidade dos servicos prestados e da relagdo com os clientes.

2. ABASTECIMENTO DE AGUA
Estdo em curso as seguintes obras, por empreitada:

e Remodelacdo da Central da Fervenca e Reforco da Capacidade de Armazenamento e do Sistema Eletromecanico,

com um valor de adjudicacdo de 1.299.604,55€ + IVA, em fase final de execucdo;

e Reabilitacgdo de Condutas de Distribuicdo de Ramais Domiciliarios de Portunhos, Pena, Lemede, Cadima e

Sanguinheira, adjudicada pelo valor de 566.535,55 €+ IVA, em fase adiantada de execugao;

e Remodelagdo e Reabilitagdo de Reservatdrios — Central de Cantanhede (Outil), Fornos, Lemede, Pévoa da Lomba,

S. Gido, Cordinh3, Portunhos e Cantanhede — no valor total de 337.639,22€ + IVA, em fase final de execugdo;



Em 2018 irdo ser iniciadas as seguintes obras:

e Reabilitagdo de Condutas de Distribuicdo e Ramais Domicilidrios de Cordinh3, incluindo a adutora/distribuidora

que atravessa a Pena, no valor previsto de 479.204,18€ + IVA;
e Remodelagdo e Reabilitagdo dos Reservatdrios da Fontinha e da Tocha, num valor estimado de 115.000,00€ + IVA;

Em fase de estudo estd a avaliagdo da rede de distribuigcdo de agua na cidade de Cantanhede, para avangar com obras de
reabilitacdo das condutas, ramais domicilidrios e rede de incéndio que apresentam maior estado de degradacdo e onde se

observam mais perdas de agua.

Com as obras em curso e as obras a realizar, sera significativamente reforcada a capacidade de armazenamento e elevagdo
da Central de Captagdo, Tratamento e Elevagdo dos Olhos da Fervenca, serdo substituidas as condutas e ramais domicilidrios
das zonas onde se tém vindo a observar mais anomalias no fornecimento e mais perdas de agua, serdo substituidos os
equipamentos de ataque a incéndio e serdo deslocados os contadores para o exterior dos prédios. Os reservatoérios serdo

reabilitados e devidamente vedados, considerando as medidas previstas no Plano de seguranca da Agua.

3. SANEAMENTO

Estdo em curso as seguintes obras, por empreitada:

e Remodelagdo da rede de saneamento de Febres, com um valor de adjudicagdo de 565.162,43€ + IVA, em fase

adiantada de execugdo;

e Remodelacdo das redes de saneamento de Cantanhede (cidade) e Pocariga, adjudicadas pelo valor de 744.400,00€

+ IVA, em fase inicial de execugdo;

e Saneamento de aguas Residuais Domésticas de Pequenos Aglomerados e Pequenas Ampliacdes da Rede de

Drenagem, adjudicadas por 1.049.492,27€ + IVA, em fase inicial de execugao;

Com estas obras, 99% da populagado ficard com o servigo de saneamento disponivel e em condig¢des de ligagdo das respetivas
redes prediais. Ficardo por servir as habitagdes dispersas e as situagdes em que a ampliagdo da rede de saneamento é
técnica e economicamente desaconselhavel, sendo que nestes casos a INOVA-EM garante a recolha dos esgotos através de

equipamento mdvel/camido cisterna.

A remodelagdo das redes incidird prioritariamente sobre as que apresentam mais infiltragdes e afluéncias de dguas pluviais
e serd realizada com forte aproximacgao aos utilizadores, no sentido de os alertar para as graves consequéncias das descargas

de dguas pluviais na rede de saneamento, quer em termos ambientais quer em termos de custo do servigo.

Manter-se-4 uma atengdo muito especial sobre as ETAR'’s, no sentido de garantir niveis de tratamento e parametros de

descarga em conformidade com as respetivas condi¢des de licenciamento/autorizacdo de descarga.



4. RESIDUOS

O investimento na sensibilizacdo para a adequada separacdo dos residuos para reciclagem e reutilizacdo e consequente
protecdo ambiental e reducdo da despesa com as operagdes de recolha, transporte e tratamento, sera continuamente

avaliado no sentido de garantir melhores resultados.

Sera refor¢ada a sensibilizagdo junto das pessoas, diretamente e em parceria com outras entidades, bem como a sinalética

junto dos equipamentos.

Serdo realizadas obras para melhoria do armazenamento de residuos reciclaveis e sera reforcada a rede de contentores

para uso publico.

Os circuitos de recolha de residuos serdo otimizados com base na instalagdo de equipamentos nas viaturas e na

implementagdo do respetivo sistema informatico de registo e controlo.

5. LIMPEZA URBANA

Consideramos fundamental a manutengdo dos niveis de qualidade da limpeza urbana na cidade de Cantanhede e na Praia

da Tocha, mantendo-se o apoio as Juntas de Freguesia para as demais areas urbanas.

6. ESPACOS VERDES
A manutencdo dos espacos verdes é realizada por administracdo direta e com recurso a servigos externos.

Os espacos verdes publicos municipais tém sido uma referéncia de qualidade e valorizagdo dos lugares, que se pretende

manter.

7. QUINTA PILOTO DE AGRICULTURA BIOLOGICA

Sera alargado o leque de culturas de espécies em modo de produgédo bioldgica, com promocao e divulgacdo dos objetivos

do projeto junto dos agricultores e populagdo em geral.

Procurar-se-a reforcar a componente de sensibilizagdo ambiental alargando o dmbito das respetivas agGes a outras
tematicas para além da agricultura. Para o efeito sera estudada a criagdo de um “equipamento de educagdo ambiental”,
aproveitando a proximidade de outras instalages e equipamentos importantes nesta matéria e, especialmente através das

escolas e IPSS’s, serdo convidadas as criangas e os jovens a visitar as instalagoes.

8. EXPOFACIC
Em 2018, a Expofacic decorrera de 26 de julho a 6 de agosto.

Manter-se-a a dimensdo e o nivel atingido, no que respeita a expositores, envolvimento associativo, gastronomia,

entretenimento e espetdculos, no sentido de garantir o éxito e a projecdo que todos pretendemos para o evento.



9. TRANSPORTES URBANOS

O transporte urbano garantido pelo URBIN, com o qual se pretende facilitar as desloca¢des em particular para as escolas,
zona industrial e servigos publicos, foi recentemente alargado as freguesias, para permitir desloca¢des periddicas/semanais

a sede do Concelho.

Proceder-se-3 a avaliacdo de eventuais alteragdes face ao histérico da procura e a possibilidade de planeamento concertado

entre entidades que proporcionem um reforgo da utilizagdo e uma relagdo custo/beneficio mais equilibrada.

Para atingir os objetivos a que nos propomos, contamos com os colaboradores da INOVA-EM, com as suas qualidades
humanas e profissionais, espirito de equipa e empenhamento para o desenvolvimento da empresa e para a melhoria da

qualidade de vida da populagao.

Contamos também com a colaboragdo da Camara Municipal de Cantanhede, das Juntas de Freguesia, das entidades

publicas e privadas e da populagao em geral.

Dirijo uma ultima palavra a quem é a razdo da nossa existéncia: os nossos clientes e a populacdo em geral. A compreensao

e a satisfacdo dos municipes de Cantanhede serd para nés a maior recompensa e o fator motivador da nossa permanente

evolucdo.
Cantanhede, 21 de novembro de 2017

O Presidente do Conselho de Administracao

- \94&@%

Idalécio Pessoa Oliveira

—




Il - Projecoes Econdmico - Financeiras

1 - Pressupostos Gerais

Os pressupostos gerais que serviram de base a elaboracao da previsdo da situacdo econdémica — financeira para o

proximo ano resumem-se nos quadros seguintes.

Teremos, no entanto, que referir o seguinte:

«  Os instrumentos de gestdo previsional apresentados resultam maioritariamente, da atualizacdo das projecoes
financeiras constantes no contrato de gestdao delegada celebrado com o Municipio de Cantanhede (em vigor
entre o periodo 2014-2018), o qual regula as relagdes entre as duas entidades, no que diz respeito aos servicos de

abastecimento de dgua, aguas residuais e residuos urbanos;

- Ainformacdo mais atualizada de base aos calculos previsionais reporta-se ao més de setembro de 2017, e refere-se

na sua maioria ao balancete contabilistico da Empresa do mesmo més;
- Todos os gastos e rendimentos de exploragao previsionais que se projetaram foram calculados a precos correntes;

« A evolucao projetada dos gastos e rendimentos para o periodo em apreco assentou numa cuidadosa analise das
contas da Empresa nestes seus oito meses de atividade, e teve em conta a comparacao com o periodo homdélogo

do ano anterior;

«  Os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram fixados com base na observacdo dos mesmos em periodos
anteriores, constituindo um dos objetivos da Empresa nao ultrapassar os 45 dias relativamente ao prazo médio de

pagamentos, sendo este um objetivo central na elaboracao da estratégia de financiamento;

«  Para efeitos de célculo dos saldos iniciais do balanco previsional da Empresa em 01/01/2018, efetuou-se uma

previsdao da evolugao no periodo que medeia entre 01/10/2017 e 31/12/2017;

« O reconhecimento, mensuracdo e a apresentacdo dos elementos do balanco e demonstracdo de resultados

previsional foi efetuado de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (Decreto-Lei n° 158/2009 de 13

de julho);



2 - O Investimento / Financiamento

Resumo PPI 2018-2020 (€uros)

DESCRICAO 2018 % 2019 % 2020 % TOTAL

PLANO DE INVESTIMENTOS 3.414.749 2.398.316 1.666.550 7.479.615
SECTOR: ABASTECIMENTO DE AGUA 1.554.560 45,93% 1.522.199  63,47% 1.243.033  74,59% 4.319.791
SECTOR: AGUAS RESIDUAIS 1435706  41,53% 541.000 22,56% 341.000 20,46% 2.317.706
SECTOR: RESIDUOS URBANOS E LIMPEZA URBANA 315.983 9,34% 276.117  11,51% 23.517 1,41% 615.617
SECTOR: DIVERSOS 108.500  3,21% 59.000  2,46% 59.000  3,54% 226.500

Os investimentos a realizar pela INOVA-EM até 2020 ascendem a cerca de 7,47 Milhdes de €uros, montante que podera ser
revisto, tendo em conta o novo contrato de gestao delegada a celebrar com o Municipio de Cantanhede e a elaboracao

dos novos planos taticos de gestao patrimonial de infraestruturas, ambos a vigorar, para o periodo 2019-2023.

Subjacente a concretizacdo destes investimentos, estdo associados os seguintes objetivos que consideramos mais

relevantes:

«  Reducéo do volume de 4gua néo faturada para préximo dos 20%;
. Controlo de afluéncias indevidas;

«  Aumento da reabilitacao dos ativos;

. Otimizacdo e/ou reducao dos gastos operacionais;

«  Universalidade dos servicos de aguas e residuos;

- Utilizacao de tecnologia, para ter servicos mais inteligentes e mais eficazes;

Assim, e para além dos objetivos acima mencionados, importa referir que o sistema de gestédo estratégica e de medicéao
do desempenho organizacional implementado na INOVA-EM (Balanced Scorecard), constitui o instrumento para a
monitorizacdo do cumprimento do contrato de gestdo delegada e dos contratos-programa celebrados com o Municipio
de Cantanhede, estabelecendo-se ai, 0 conjunto de objetivos, indicadores e metas, que possibilitam a avaliacdo objetiva

da performance organizacional.



Fontes de Financiamento 2018 (€uros)

FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAIS 2018
1.Fluxos de Atividades Operacionais 1.528.375
2. Fluxos de Atividades Investimento (2.1 - 2.2) -2.763.706
2.1 Recebimentos em atividades de investimento (+) 743.244
2.2 Pagamentos em atividades de investimento (-) -3.506.950
3. Fluxos de Atividades Financiamento (3.1 - 3.2) 69.681
3.1 Recebimentos em atividades de financiamento (+) 1.000.000
3.2 Pagamentos em atividades de financiamento (-) -930.319
Total - Variacao de Disponibilidades -1.165.650

Paraalcancar os objetivos a que nos propomos no proximo ano, em matéria de investimento, aEmpresa pretende financiar
cerca de 50% do investimento previsto, através dos fluxos de tesouraria da atividade operacional e das disponibilidades
atualmente existentes, 29%, através do recurso a um novo financiamento bancario, do qual prevemos vir a utilizar em
2018, o montante de 1 Milhdao de €uros (serd necessario a sua contratacdo no préximo exercicio econémico) e ainda, o

recurso a subsidios ao investimento, relativos a fundos comunitarios de candidaturas ja aprovadas ao Portugal 2020, no

ambito do ciclo urbana da dgua e da promocéo da reciclagem.

O cumprimento do servico da divida para o préximo ano, de cerca de 930 Mil €uros, serd assegurado por parte das

disponibilidades atualmente existentes.



3- Plano de Exploragéo

3.1 - Gastos Previsionais de Explora¢ao (Ano de 2018)

(Ver mapas anexos)

Gastos das Mercadorias e Matérias Consumidas a Utilizar

Nesta rubrica englobou-se o custo das matérias consumidas, como é o caso de acessérios, tubos, valvulas, produtos de

limpeza e outros materiais, que tém caracteristicas armazendaveis.

Para efeitos do calculo previsional das matérias consumidas a utilizar, optou-se por estabelecer um valor com base na

observacao historica.

Fornecimentos e Servicos Externos

O célculo previsional dos F.S.E foi efetuado de acordo com coeficientes de incremento/decremento baseadas em
informacoes internas especificas, tendo também em atencdo o comportamento histérico de algumas rubricas e o preco
previsto de alguns fatores de producdo. Os mais suscetiveis de provocar algum impacto na estratégia da empresa serao
os gastos relacionados com os subcontratos (tratamento de efluentes e depdsito de residuos urbanos, nos sistemas
multimunicipais), trabalhos especializados (espetidculos e montagem da Expofacic), eletricidade, combustiveis e

conservacao e reparacao.

Gastos com o Pessoal

Para efeitos da determinacdo do calculo dos gastos com pessoal, foram tidas em devida atencao, as disposicdes
remuneratdrias previstas na Proposta de Lei para o Orcamento de Estado de 2018, a qual prevé a possibilidade de
valorizacdes remuneratérias e uma atualizacdo do saldrio minimo nacional de 557,00 €uros para 580,00 €uros. Para
além desses célculos, estimou-se também o valor das remuneracgdes varidveis (horas extraordinarias, trabalho noturno,

subsidio de refeicdo e ajudas de custo) e os gastos de ac¢ao social.

Depreciagoes e Amortizacoes

As amortizacdes previsionais foram calculadas com base na aplicacdo das taxas observadas nos periodos anteriores para
0s bens que ja faziam parte do Imobilizado da empresa a data de 30-09-2017. Aos bens a adquirir, aplicou-se uma taxa de
amortizacdo com base no Decreto — Regulamentar 25/2009, exceto no que diz respeito as novas infraestruturas de dgua
e saneamento basico que vao sendo concluidas ou as intervencdes nas existentes (com vista a aumentar a sua duracao),

as quais se reajustam ao periodo real da vida util dos bens.



Gastos de Financiamento

Procedeu-se a elaboracao da respetiva simulacdao dos juros a pagar, derivados dos empréstimos bancarios de médio e

longo prazo ja reconhecidos a data de 30-09-2017, e do financiamento a contratar e a utilizar.

Imposto sobre o rendimento

Calculou-se o imposto a pagar com base na aplicagao da taxa de IRC e derrama ao resultado antes de impostos que se

prevé obter, adicionado das tributagées auténomas.

3.2 - Rendimentos Previsionais de Exploracao (Ano de 2018)

(Ver mapas anexos)

Vendas e Prestacoes de Servicos

Em 2018, o calculo previsional das prestacdes de servicos relacionadas com os servicos regulados (abastecimento
de agua, aguas residuais e residuos urbanos), foi efetuado com base na aplicacdo da férmula de atualizacdo tarifaria
constante do contrato de gestao delegada aos valores também ai previstos para esse periodo (calculados a pregos
constantes do ano de 2013), deduzido de 270 Mil €uros relativos a parte do desvio tarifario (superavit) gerado até ao

exercicio de 2016.

Dai resultard um tarifario, que a semelhanca do que se prevé que ocorra em 2017, ird permitir a recuperacdo integral
dos gastos de cada um dos servigos, analisados isoladamente. Para a grande maioria dos utilizadores, isto é, utilizadores
domésticos com consumos mensais de 10 metros cibicos/més, a fatura mensal, serd de 18,04 €uros em comparacao

com a ultima média nacional conhecida, a de 2015, e que aponta para um valor de 23,33 €uros.

No que diz respeito aos rendimentos relacionados com os servi¢os nao regulados, prevemos um aumento de 91 Mil

€uros em relacdo ao esperado para 2017, decorrente maioritariamente do evento Expofacic.

Subsidios a Exploracao

Incluimos nos subsidios a exploracdo, o valor referente as indemnizagdes compensatérias do Municipio de Cantanhede,

para os setores de atividade relacionados com os espacos verdes, limpeza urbana, quinta agricola e transportes urbanos.

Outros Rendimentos

Para além disso, teremos a acrescentar a contabilizagcao da imputac¢ao de subsidios ao investimento (por contrapartida de
outras variacdes no capital proprio), a medida que forem contabilizadas as depreciacées/amortizacdes do investimento
a que esses subsidios respeitam e os trabalhos para a propria entidade, derivados das obras de dgua e saneamento

efetuadas por administracao direta.



IV - Analise Previsional da Situacao Economico - Financeira (Ano de 2018)

De acordo com a andlise da demonstragao de resultados previsional calculada para o ano de 2018, e com a analise dos

indicadores calculados para tal, é de referir o seguinte:

«  Os gastos totais, excluindo IRC, sdo de 8,97 milhdes de €uros (+1,6% face ao esperado no ano de 2017), sendo que
85% desses gastos dizem respeito, ao pessoal, ao tratamento de efluentes e depdsito de residuos urbanos, nos

sistemas multimunicipais, a eletricidade, combustiveis, evento Expofacic e depreciacdes dos ativos;
«  Osrendimentos totais atingem o montante 9,13 milhdes de €uros (-0,8% face ao esperado no ano de 2017);
«  OValor Acrescentado Bruto é de 3,52 milhdes de €uros;

«  OEB.LT.D.A (no seu célculo foi excluida a rubrica imputacao de subsidios para investimento) para o préximo ano
continua a representar um papel fundamental na estratégia de financiamento dos investimentos programados,

apresentando um valor de 1,21 milhdes de €uros (em 2017 espera-se obter um valor de 1,3 milhdes de €uros);

« A margem E.B..T.D.A serd de 14,9 % (em 2017 espera-se obter um valor de 15,7%), o que demonstra que a empresa

possui uma razoavel capacidade de libertacdo de fundos da atividade operacional;

« A incorporacdo de 270 Mil €uros, parte do desvio tarifario acumulado até ao exercicio econémico de 2016
(superavit), no céalculo dos rendimentos tarifarios para o ano de 2018, faz com que os resultados antes de impostos
e os resultados liquidos atinjam o montante de 156 Mil €uros e 118 Mil €uros, respetivamente (em 2017 espera-se

de 371 Mil €uros e 284 Mil €uros).

De acordo com a andlise do balango previsional, calculado com base nos pressupostos gerais e de acordo com a analise

do orcamento de tesouraria/financeiro e dos indicadores para o ano de 2018, podemos concluir o seguinte:

- Ototal do orcamento de tesouraria/financeiro é de 12,22 milhdes de €uros. Desse montante, 1,35 milhdes de €uros

(11,1%) resultam de valores a receber do Municipio de Cantanhede (IVA Incluido);

« E de referir que os capitais permanentes (capitais proprios e passivos ndo correntes) cobrem a maior parte do
ativo ndo corrente (cerca de 95%), evidenciando uma boa estrutura financeira, com a divida liquida remunerada a

representar apenas 13,6% do total do ativo nao corrente liquido em 2018;
« O prazo médio de pagamentos a fornecedores é de 45 dias;

- Ataxa de endividamento é de 19% e a autonomia financeira é de 69,8%;

Face ao exposto, podemos concluir que as previsdes para o préximo ano continuam a evidenciar uma situacao
perfeitamente sustentavel, em termos econémico-financeiros, com resultados econémicos positivos e com uma relacao
bastante equilibrada, entre as aplicagdes de capital efetuadas e as fontes desses mesmos capitais, estando minimizado

o risco financeiro no curto, médio e longo prazo.



Cantanhede, 21 de novembro de 2017

O Conselho de Administracao

ﬁy&

—

Idalécio Pessoa Oliveira (Presidente)

5 wﬁ“/

Julio José Loureiro Oliveira (Administrador)

Nuno Miguel Pinto Laranjo (Administrador)

Instrumentos de Gestdo Previsional: Ano de 2018

INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede - EM - SA



V - ANEXOS



VS - N3 - 8payuelue:) ap [B190S 8 09ILIOU0IT OJUBLUIAIOAUSSA(] 8P Bsaidwd - YAONI

ayiodsuel) }
OLIN3IWIDINYOA OLSIAIYd 00009 000°0T 000°0T 000°0T SOSY3IAIA SOLNIWVYAINDI 3 SYNINDYW ‘SYUNLVIA 3d OYIISINOY
ojuswedinby - yef
O21588 OLN3IWIDINYOA O1SIAFd4d  000'56 000°0% 000°0% 000°S1 SY9N430 0¥253130 3
ojuawedinb3 - g€t SVI401VATTI SIQIVLST 3 SOIMOLIVAYISIY ‘OYIVLAYD YHVd OLNIWVIINDI 3a OYIISINDY
odiseq JA3IHNVLNVYD 3d OIdJDINNW Oa SYII4YHD0ID SYNOZ SYSYIAIA VHVd
OLIN3IWIDINYOA OISIAFYd  LST6VL €€0'6T1L £SSEEL 99£°98Y . i
ojuawedinb3 - €y VNOY 30 SIYOAVLINOD VHVd YIYLIWITIL IA VIWILSIS WN 3A OYIVIVLSNI I OYIISINDY
odiseq
OLIN3IWIDINYOA OLSIAYd  000'6 000°€ 000°€ 000°€ S3YOAVLNOD 3d OYIISINDY
ojuswedinby - £y
LST'EL6 €€0°Z61 £58'961 99€'vTS OV YWYO4NI 3a SYWILSIS 3 SOLNIWYINDI SOYLNO : OLNIWILSIANI / YWYHDOUd
59911503 seANo V1D34Ia'Way OSYND W3 000°€6 000°LE 000°LE 000°LE SORYTIINOA SIvWvd 30
9 s0YIPT - ZEY S3IOIVHILIVY 3 OYINYLSNOD / OYIINGIYLSIA 3d SYLNANOD 3d OYIVITdWY
sgdniisiio seno V1D3dIa'Way OSYND W3 00009 000°0T 000°0T 000°0T SOMYNIDINOA SIvINvY 3
9 s0YIpT - ZEY 0YJINgI¥1S1a/0ydNAy 3d SYLNANOD 3d OYIVLITIEYIH/0YIINLILSINS/OYIVIIAOWIY
OSIND o VavLi3ddwa OLSIAIHd  000°000°C 000°000°L 000°000°L 0 3Q3HNVINYD 30 ONZ
s1aAIBUB] SOXI4 SOAIDY-ESH SOIMYITIDINOA SIVINYY 3 0YIINGIY1SId 3d SYLNANOD 3d OYIY1IAOWIY
O8NS o VavLi3ddng OISIAFYd  v0T'6LY 0 0 Y0T6LY VN3d 0 INZ va 3
siaAbue] SOXI4 SOAIDY-ESH VHNIQY0D 3d DWZ YA SIVWYY 3 VNOY 3d OLNIWIDILSYEY 3d 3d3H VA OYIV1IAOWIY
0sInD Wd VaVLIYINa OSHO W Lbz8E 0 0 - VYIFHNINDONYS 3 VINIAYD ‘3AIWIT ‘YNId ‘SOHNNLYOd 3d DNZ
siaAIbue] SOXI{ SOAIY-EG1 SOIYYITIDINOA SIVAVY 3 0YIINGIYLSIA 3d SYLNANOD 3d OYIVTIA0WIY
SPr'0L9°T 000°L50°'L 000°LSO’L Shv'89s 0oyJINg1¥1SId 3 0ySnay : OLNIWILSIANI / VINVEDOYd
0sIND) W
VavLi3ddwa OSHND W3 LYE'68E 0 LrEvLT 000°SLL SOIMQLYAYISTY 3A OYOVLITIEYIY/0YIVIIAOWIY
slanIbue] SOXI4 SOAIY-ES5H
LvE'68€ 0 LYEVLT 000°SLL VAYISIY : OLNIWILSIANI / YIWYHDOYd
OSIND o VavLi3ddwa OSYND W3 6¥L'9vE 0 0 6vL'9vE OJINYOIWOHLI YWLSIS 04 3
sioAIbuB] SOXI4 SOAIDY-ESH OLNIWYNIZVWYY 3a 3AVAIDYdVYD YA 0540434 - VONIAYIL VA TVYINID VA OYIVTIAOWIY
6L 9vE 0 0 6L 9VE OY3VLdYD : OLNIWILSIANI / VWYHDOYUd

SL96LY'L 055°999°L 9LE'86€°C 6VLVLIV'E

SOLN3IWILSIANI 3 ONV1d

020¢-8L0C TVYNOISIATHdd SOLNIWILSIANI 3A TYNNVIINTd ONV1d

16

Instrumentos de Gestdo Previsional: Ano de 2018



VS - N3 - 8payuelue:) ap [B190S 8 09ILIOU0IT OJUBLUIAIOAUSSA(] 8P Bsaidwd - YAONI

0sIN) W
- Vavli3uding OS4ND W3 ¥8¥'TL 0 0 v8y'TL SIVIYILVYINI STODV +.¥ 121034 IAIHNVLNYD, OL3rodd
slanlbue] Soxi4 SOAIDY-ES5H
v8Y'TL 0 0 v8Y'TL W3IDVY1D1D34 : OLNIWILSIANI / VIWYHDOUd
o)Jodsuel)
OLN3IWIDINYOAS OLSIA34d  000°0t 0 0 0000 OY1N3IDOD3
ojuswedinby - yey
ayodsuel) . . . . 5
oyuawedinb3 - pep OLN3IWIDINYOAS OLSINIYd  T8S'LLY 000°G1L 009'£9C 86761 SOLNIWVAINDI / SYYNLYIA 3 OYDISINOY
odlseq
OLN3IWIDINYOAS OLSIAIYd  TSS'ST £19°8 £19°8 £19°8 SOAVIDNIYIIANI SONAJSIY 3a OYII1SOdIA 3A SOLNIWYAINDI
ojuswedinby - €y
EEL'EYS LLSE€T LLL9LT 66V EVT VYZ3adWIT 3 0Y3IS0d3a : OLNIWILSIANI / VIWYHDOHUd
sieJnjeN sosinday . .
5 50UBLI3 - LEY V/N O1SIAFdd  00S°C 0 0 00S°C SON3IYYIL
00S°C 0 0 00S°C SON3YY3L: OLNIWILSIANI/ VIWVYDOUd
ayiodsuel) . . . . , N
onuawedinby - pep OLNIWIDINYOA O1SIA34d  000°0LE 005721 005°£9C 000°'ST SOSY3AIA SOLNINVCIND3 3 SYNINDYW ‘SYHNLVIA 3A OYDISINOY
odlseq .
OLN3IWIDINYOAS OLSIAJ¥4d  000°STL 00005 00005 000°ST SVI4OLVATTE SIQIVLIST ‘S, 4V1T YHYd OLNIWYAINDI 3d OYIISINOY
ojuswedinby - €y
000°SEY 00S°£29 00S°ZLE 000°0S SOLNIWVAINDI SOYLNO : OLNIWILSIANI / YINVHDOUd
$905N.115U0)) SeJINo
3 50PYIP - ZEY V1D3dia'wav OS4ND W3 005°SPL 005'8% 005'8% 005'8% SOIMYITIDINOA SIVAYY 3d SIQIVHILTY 3 OYINYLSNOD / WIDVNIYA 3 3a3H VA OYIVITdNY
0sIN) W
- eV AREREIE] OLSIA34d 0000t 000°52C 000°SZL 000°0€ OLNIWVINVS 30 OHTIONOD O OLNIWVINYS 30
sioAIBue] SOXI4 SOAIDY-ESH VYWALSIS - SOIMYITIDINOAG SIVWVY 3 STHOLIT0D 3a OYIVLITIGYIY / OYIINLILSANS / OYIYT1IAOWIY
0sin) wa VAYLITHN3 OSHMO W3 Z6v'66L 0 0 Z6v661 SVDILSIWOA SIVNAISTY SYNDY 3a WIDVNIYA 3d 3a3H VA STQIVITdANY SYNINDId 3
SI9AIBUR] SOXI] SOMIDY-ESH SOAVYIWO1DY SONINDId 3A SYIILSIWOA SIVNAISIH SYNDY 3A OLNIWVINYS
0sIN) W . .
s1aAIBUE] SOXI4 SOARIY-ESH Vavlii3uding OS4ND W3 Tov'vvi 0 0 [dvia%44d VI14¥D0d 3 (3avaid) 3aIHNVINYD 3d OLNIWVINYS 3d $3ATd SYA OYIVIIAOWIY
0sIND Wd
Vavli3uding OS4ND W3 L1809 0 0 1809 534434 30 OLNIWVYINVS 3d 3ATY YA OYIY1IAOWIY
sIanIBbue] SOXI{ SOAIDY-ESH
907°088°L 00S°€LT 00S°€TC 90T°€8€’L VXIVE W3 JLNILHIA/ SYSHIAIQ SIATY : OLNIWILSIANI / YINVHOOUd

020¢-8L0C TVYNOISIATHdd SOLNIWILSIANI 3A TYNNVIINTd ONV1d

17

Instrumentos de Gestdo Previsional: Ano de 2018



VS - N3 - 8payuelue:) ap [B190S 8 09ILIOU0IT OJUBLUIAIOAUSSA(] 8P Bsaidwd - YAONI

OAlRISIUIWPY

owawedinbg - g OINIWD3NHO4  OISIAJMd 0052 005 005 005 OldyIIgoW
odlseq . . . .
owswedinb3 - £6b OINIWD3NHO4  OLSIAJdd  000'0€ 00001 00001 00001 SOSYIAIQ SOLNIWYAINDI 3 SYLNIAVHYIA
911odsuels)] ap ) ) ) )
owswedinb3 - vep OINIWIDINYO4  OISIAIYd  000'%L 00047 00047 000'97 SYSYIAIQ SYNINDYW 3 SYUNLYIA
$905NUISUO) SN0 OINIWIDINYO4  OLSIAIYd  000°'SE 005 005 000'0€ 3035 -0DHIA
3 5024Ip3-TEY
OAlRAISIUILPY
OINIWD3NHO4  OISIAJed  000'0€ 00001 000'0L 000'0L (3YYMQ¥VH) ODILYWHO4NI OLNIWYAND3
ojuswedinby - ey
OAlRISIUIWPY ) ] ] ]
owswedinb3 - sp OINIWD3NHYO4  OLSIAZdd 00005 00001 00001 000'0€ (3YYML40S) ODLLYWHOANI SYWY4DO0Hd
005'9ZZ 00065 00065 00s'80L SOS¥IAIQ : OLNIWILSIANI / YWVHEDOHd

070Z-810C TYNOISIATdd SOLNIWILSIANI 3A TVNNVIENTd ONV1d

18

Instrumentos de Gestdo Previsional: Ano de 2018



RESUMO PPI 2018-2020

(€uros)

PLANO DE INVESTIMENTOS 3.414.749 2.398.316 1.666.550 7.479.615
SECTOR : ABASTECIMENTO DE AGUA 1.554.560 45,52% 1.522.199 63,47% 1.243.033 74,59% 4.319.791
SECTOR : SANEAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS 1.435.706 42,04% 541.000 22,56% 341.000 20,46% 2.317.706
SECTOR : RESIDUOS URBANOS 315.983 9,25% 276.117 11,51% 23.517 1,41% 615.617
SECTOR : DIVERSOS 108.500 3,18% 59.000 2,46% 59.000 3,54% 226.500
TIPO DE EXECUCAO

(€uros)

PLANO DE INVESTIMENTOS 3.414.749 2.398.316 1.666.550 7.479.615
TIPO DE EXECUGAO : EMPREITADA 2.283.900 1.449.341 1.225.000 4.958.241
TIPO DE EXECUGAO : FORNECIMENTO 1.028.849 849.475 339.550 2.217.874
TIPO DE EXECUGAO : ADMINISTRAGAO DIRECTA 99.500 99.500 99.500 298.500
TIPO DE EXECUGAO : N/A 2.500 0 2.500 5.000

Instrumentos de Gestdo Previsional: Ano de 2018
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PRESSUPOSTOS DO CALCULO DOS MAPAS PREVISIONAIS

Parametros Financeiros

(€uros)

Taxa de Inflagdo 1,40%
Taxa Euribor 3 Meses -0,25%
Meses de Actividade 12
Vendas e Servigos Prestacoes 7.238.378
Activo Circulante - Prazos Médios (Dias)

De Recebimentos 40
De Existéncias - Mercadorias e Materiais Diversos 250
De Recebimentos IVA 90
Passivo Circulante - Prazos Médios (Dias)

De Pagamentos a Fornecedores 45
De Pagamentos IVA 60
De Pagamentos IRS Retido e Encargos Sociais 30
Imposto Sobre o Valor Acresentado

Taxa Reduzida 6,00%
Taxa Normal 23,00%
PESSOAL

Ne de Colaboradores 136
Encargos Patronais - TSU 23,75%
Encargos Patronais - CGA 23,75%
Ne Meses 14

Instrumentos de Gestdo Previsional: Ano de 2018
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS PREVISIONAL

(€uros)

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 7.339.036 7.238.378
SUPERAVIT / DEFICE TARIFARIO 0 0
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 953.000 947.000
TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE 104.000 104.000
CUSTO MERC. VEND. E MAT.CONSUMIDAS -213.400 -218.148
FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS -4.626.412 -4.521.664
GASTOS COM O PESSOAL -2.219.055 -2.302.654
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER E INVENTARIOS -17.672 -18.065
AUMENTOS / REDUGOES DE JUSTO VALOR 0 0
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 804.513 847.199
OUTROS GASTOS E PERDAS -35.188 -28.967

GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO

N -1.659.656 -1.815.096
E DE AMORTIZACAO

JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 5.978 14

JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS -63.897 -75.371

IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO -86.531 -38.241

INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede - EM - SA
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DESDOBRAMENTO DE RENDIMENTOS PREVISIONAL

(€uros)

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Contentores e Materiais Diversos 500 500
Activos Bioldgicos 5.000 5.000
Abastecimento de Agua 1.769.008 1.667.710
Saneamento de Aguas Residuais 2.564.058 2.409.322
Residuos Urbanos 1.232.225 1.295.846
Eventos 1.622.245 1.700.000
Outras Prestagdes Servicos 146.000 160.000

Variacao -1,4%

SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Municipio Cantanhede 935.000 947.000

Instituto Emprego e Formacao Profissional 18.000

Fundos Comunitarios

Variagao -0,6%

Variagao 0,0%

INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede - EM - SA

Variagao

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Rendimentos Suplementares 4.940 5.110
Descontos de Pronto Pagamentos Obtidos 12.000 12.000
Imputacéo de Subsidios para Investimentos 786.573 830.089
Outros Rendimentos e Ganhos 1.000 0

Variagao 5,3%

Variacao -99,8%

Variacao -0,8%

Instrumentos de Gestao Previsional: Ano de 2018
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DESDOBRAMENTO DE GASTOS PREVISIONAL

(€uros)

Variagao 2,2%

FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS

Subcontratos 1.443.302 1.511.697
Trabalhos Especializados 1.010.453 1.020.101
Publicidade e Propaganda 232.754 232.153
Vigilancia e Seguranca 117.834 118.959
Honorarios 31.436 31.443
Comissdes 21.300 21.200
Conservacao e Reparagao Imoveis 22.500 12.500
Cons. e Reparacéo (Viaturas e Maquinas) 99.871 93.943
Cons. e Reparacédo (Equipamento Diverso) 6.853 13.360
Cons. e Reparacéo (C.Custo) 264913 197.845
Conservacao e Reparagao Outros 5.166 4.091
Servigos Bancarios 17.500 17.400
Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 9.638 4.145
Material Escritério 25.389 24.592
Artigos p/ Oferta 1.000 1.000
Electricidade 505.557 444.267
Combustiveis 204.933 204.295
Outros Fluidos 9.003 8519
Deslocagoes e Estadas 48.213 49.729
Rendas e Alugueres 243.519 208.573
Comunicagdes 123.735 125.226
Seguros 47.307 47.290
Contencioso e Notariado 1.500 1.500
Despesas Representacao 3.000 3.000
Limpeza, Higiene e Conforto 7.096 2.196
Outros Servigos 122.641 122.641
e s
Variagao -2,3%

Instrumentos de Gestdo Previsional: Ano de 2018
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DESDOBRAMENTO DE GASTOS

(€uros)

GASTOS COM O PESSOAL

Remuneragdes 1.766.855 1.836.656
Encargos sobre Remuneragdes 374.700 389.498
Gastos de Acgao Social 42.500 41.500
Outros Gastos com o Pessoal 35.000 35.000

Variacao 3,8%

Variacao 9,4%

Variagao 2,2%

Variacao

Outros Gastos e Perdas

Impostos 23.226 17.839
Taxas 7.962 7.128
Outros Gastos e Perdas 4.000 4.000

Variagao -17,7%

Variagao 18,0%

INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede - EM - SA

Variagao 1,6%
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ORCAMENTO DE TESOURARIA / FINANCEIRO PREVISIONAL

(€uros)

RECEBIMENTOS 9.318.783
VENDAS + P.SERVICOS + RENDIMENTOS SUPLEMENTARES 8.036.523
SUBSIDIOS.EXPLORAGAO 947.000
IVA 132.390
OUTROS 202.870
ORIGENS 1.743.244
EMPRESTIMOS BANCARIOS MLP 1.000.000
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (FUNDOS COMUNITARIOS) 743.230
APLICAGOES FINANCEIRAS 14

INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede - EM - SA

PAGAMENTOS 7.790.408
A FORNECEDORES

DE MERCADORIAS, MATERIAIS DIVERSOS 230815
DE FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS 4.968.024
AO PESSOAL

REMUNERACOES LIQUIDAS 2310704
IVA 0
OUTROS 280.865
APLICACOES 4.437.269
INVESTIMENTO 3.506.950
REEMBOLSO DE EMPRESTIMOS / LOCACAO FINANCEIRA 854.948
ENCARGOS FIN.FINANCIAMENTO 75371

Instrumentos de Gestdo Previsional: Ano de 2018
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BALANCO PREVISIONAL

(€uros)

ATIVO

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS, INTANGIVEIS E BIOLOGICOS 32.512.689 34.112.342
OUTROS ATIVOS FINANCEIROS 2.092 2.092
ATIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 205.294 205.294

INVENTARIOS E ATIVOS BIOLOGICOS 156.952 113.178
CLIENTES 199.767 80.309
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 97.925 57.971
OUTRAS CONTAS A RECEBER 459.474 444.241
DIFERIMENTOS 24.675 24.675
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS 1.230.162 64.512

CAPITAIS PROPRIOS

CAPITAL REALIZADO 11.647.332 11.647.332
OUTRAS RESERVAS 1.058.142 1.342.860
RESULTADOS TRANSITADOS 0 0
OUTRAS VARIAGCOES NO CAPITAL PROPRIO 11.469.058 11.397.680
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO / EXERCICIO 284.717 118.386

PASSIVO

INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede - EM - SA

FINANCIAMENTOS OBTIDOS 3.714.496 3.901.425
PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS 3.329.727 3.309.004
DESVIO (SUPERAVIT) TARIFARIO PASSIVO 893.807 893.807

FORNECEDORES 506.253 659.895
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 105.945 114.213
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 854.948 813.071
OUTRAS CONTAS A PAGAR 910.357 792.695
DIFERIMENTOS 114.247 114.247

Instrumentos de Gestdo Previsional: Ano de 2018
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DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

€uros
2018
Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 8.036.523
Pagamentos a fornecedores -5.198.839
Pagamentos ao pessoal -2.310.704

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -73.868

Outros recebimentos/pagamentos relativos a actividade operacional 1.075.263

Actividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:

Subsidios ao investimento 743.230

Juros e rendimentos similares 14

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis e intangiveis -3.506.950

Actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Empréstimos obtidos 1.000.000

Pagamentos respeitantes a:

Empréstimos obtidos -854.948

Juros e gastos similares -75.371

Instrumentos de Gestao Previsional: Ano de 2018
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OPERACOES FINANCEIRAS COM O ESTADO E AS AUTARQUIAS LOCAIS

(€uros)

MUNICIPIO DE CANTANHEDE (CONTRATOS/PROGRAMA:SUBSIDIOS EXPLORAGAO) 935.000 947.000
MUNICIPIO DE CANTANHEDE (CLIENTE SERVICOS) 334.295 404.884
SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO (FUNDOS COMUNITARIOS) 715.193 715.193
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (IVA E IRC) 20.306 84.522

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (IVA, IRC, IRS, ENCARGOS SOCIAIS e TR.H) 229.463 938.652

Instrumentos de Gestdo Previsional: Ano de 2018
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

(€uros)

DESCRICAO 2015 2016 2017 2018

INVESTIMENTO 2.062.093 2.391.215 2.865.272 3.414.749
TOTAL DO ACTIVO 33.489.417 33.577.936 34.889.030 35.104.615
CAPITAL PROPRIO 23.735.798 24.323.693 24.459.250 24.506.257
TOTAL DE PASSIVO 9.753.619 9.254.243 10.429.780 10.598.358
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA 2.752.387 2.254.161 3.339.283 4.649.984
VOLUME DE NEGOCIOS (Vendas + Prestacdes de Servicos) 7.312.617 7.169.391 7.339.036 7.238.378
TOTAL DE RENDIMENTOS * 9.201.506 9.049.895 9.206.527 9.136.591
TOTAL DE GASTOS 8.059.561 8.313.250 8.835.279 8.979.964
 Rendimentos Suplementares - CMMC-FSE-Impostor ndireroy 4236542 3717680 3520976 3529710
E.B.LT.D.A ** 2.121.796 1.572.730 1.302.249 1.216.991
E.B.LT 866.170 288.505 429.166 231.984
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO *** 591.234 167.497 284.717 118.386
AUTONOMIA FINANCEIRA ( Cap.Préprios / Activo ) 70,9% 72,4% 70,1% 69,8%
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA / ACTIVO NAO CORRENTE 9,0% 7,2% 10,3% 13,6%
(Pasivo Corrente/ Total de Passvo
(Cap Permanentes Activ nao Corrente) 1027% 9.1% 90% 950%
ISK/?dEiiZﬁ%ZlgeAmEn,\nga / Cap.Préprios) 12% 93% 13,7% 19,0%
E.B.LT.D.A* / JUROS 17,1 20,1 20,4 16,1
E.B.LT / JUROS 7,0 3,7 6,7 31
R.O.A (Resultado Operacional / Total Activo ) 2,6% 0,9% 1,2% 0,7%
xaé?irgif/l\jo?u?ne de Negocios+Sub.Exploragao) - % 25.7% 19,4% 15,7% 14,9%
DIVIDA REMUNERADA LIQUIDA / E.B.LT.D.A* - N.° Anos 1,30 1,43 2,56 3,82

* Sem desvio Tarifario
** Corrigido da imputacao de subsidios para investimento e do desvio tarifario

*** No final do exericio de 2015 e 2016 a INOVA-EM contabilizou nas suas demonstracdes financeiras, os desvios tarifarios relativos as atividades reguladas, que
se traduziram num superavit de 379.050,16 €uros e 514,756,72 €uros, respetivamente. Por uma questao de simplificacdo de calculos, ndo foi feita essa contabili-

zagdo para a previsao relativa aos exercicios econémicos de 2017 e 2018.



RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introdugao

Nos termos do artigo 25.2, numero 1, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto
procedemos a revisdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional da INOVA - Empresa de
Desenvolvimento Econdémico Social de Cantanhede-EM-SA relativos a 2018, que
compreendem Plano Anual de Atividade, Investimento e Financeiro, Demonstragdo de Fluxos
de Caixa Previsional, Orcamento Anual de Exploragdo - Demonstragdo Previsional de
Resultados e Balanco Previsional (que evidencia relativamente ao ano de 2018 um total de
35.104.615€ e um total de capital préprio de 24.506.257€, incluindo um resultado liquido de
118.386€) incluindo os pressupostos em que se basearam, 0s quais se encontram descritos nas

respetivas notas anexas.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do 6rgdo de gestdo a preparagdo e apresentagdo de Instrumentos de
Gestdo Previsional e a divulgacdo dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se
baseiam. Estes Instrumentos de Gestdo Previsional sdo preparados nos termos exigidos pelo

artigo 25.2, nimero 1, alinea j), da Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em:
(i) Avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparagdo dos

Instrumentos de Gestdo Previsional,

(ii) Verificar se os Instrumentos de Gestdo Previsional foram preparados de acordo

com oS pressupostos; e

(iii) Concluir sobre se a apresentacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional é

adequada, e emitir o respetivo relatdrio.
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O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia
de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacdo Financeira Prospetiva, e demais

normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusdo e opiniao

Baseado na nossa avaliagdo da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nao proporcionam uma base
razoavel para as previses contidas nos Instrumentos de Gestdo Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras prospetivas estdao
devidamente preparadas com base nos pressupostos e apresentadas numa base consistente
com as politicas contabilisticas normalmente adotadas pela entidade de acordo com o Sistema

de Normaliza¢cdo Contabilistica.

Devemos contudo advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e

as variacoes poderao ser materialmente relevantes.

Coimbra, 22 de novembro de 2017

(a9 G C.

Pinto Castanheira & Miguel Castanheira, SROC, Lda
O ROC Responsavel
Antoénio Pinto Castanheira
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