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Nº de Colaboradores 

Nº de Clientes Água 

Nº de Clientes Saneamento

Nº de Clientes R.U 

Rendimentos Operacionais*

 Resultados Operacionais

E.B.I.T.D.A (€uros) ** 

Resultados Líquidos (€uros) *** 

Capital Próprio (€uros) 

Ativo Liquido Total (€uros) 

Passivo (€uros) 

Investimentos (€uros) 

Dívida Liquida Remunerada (€uros)

Autonomia Financeira (%) 

Liquidez Geral 

31/12/2023 

24 909 965,11

36 850 633,58

11 940 668,47

1 833 886,54

4 644 867,80

67,60%

1,12

12 189 060,99

682 655,87

2 203 211,29

475 110,02

 21 409

19 688

20 866

145 

30/06/2024 

24 582 446,71

37 013 321,22

12 430 874,50

655 930,36

4 201 921,50

66,42%

1,03

5 270 481,35

230 713,99

855 380,29

45 769,85

21 483

19 806

20 924

143

CONSIDERAÇÕES GERAIS

PRINCIPAIS INDICADORES
Quadro 1 – Principais Indicadores 2023 vs 1º semestre 2024 vs 2024 vs 1º semestre 2025

* Sem desvio Tarifário. 
** Corrigido da imputação de subsídios para investimento e do desvio tarifário. 
*** No final do exercício de 2024 a INOVA-EM contabilizou nas suas demonstrações financeiras, o desvio tarifário relativo às atividades
reguladas, que se traduziram num superavit de 313.917,26 €uros, respetivamente. Por uma questão de simplificação de cálculos, não foi feita
essa contabilização no 1º semestre de 2024, tal como não tinha sido feita no 1º semestre de 2024, por uma questão de simplificação.

30/06/2025 31/12/2024 

24 316 125,53

37 479 052,66

13 162 927,13

3 004 336,40

5 727 904,27

64,88%

0,87

 

23 962 169,49

39 807 212,12

15 845 042,63

2 882 139,20

8 136 643,13

60,22%

1,02

 
13 265 250,57

493 448,78

1 479 419,96

105 772,41

 5 580 181,31

219 817,71 

1 065 728,65

20 462,83

21 624

19 913

21 039

21 702

19 982

21 100

141 145

RELATÓRIO DE GESTÃORELATÓRIO DE GESTÃO
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 Tendo em conta a alínea h) do n.º 6 do artigo 25º da Lei n.º 50/2012 de 31 de agosto e os estatutos da INOVA-

EM-SA, são apresentados os documentos de prestação de contas relativos ao 1º semestre de 2025, tendo como

objetivo dotar o órgão executivo do Município de Cantanhede, de informação financeira intercalar, que permita

um juízo fundamentado sobre a evolução da atividade e dos resultados da empresa, desde o termo do exercício

anterior, bem como, se possível, a evolução previsível no exercício em curso.



  O 2.º semestre de 2024 representou uma mudança de paradigma no volume dos investimentos da

INOVA-EM, que se traduziu numa política de investimento mais robusta, que permite à INOVA-EM

atingir os seus objetivos ao nível da modernização, sustentabilidade e eficiência operacional. Essa

trajetória manteve-se no 1.º semestre de 2025, período em que se verificou um acréscimo de 2,23

Milhões de €uros em investimento face ao semestre homólogo de 2024. Estes níveis de investimento

permitem atingir os objetivos enunciados anteriormente, através da melhoria das infraestruturas e dos

ativos da empresa. Importa ainda destacar que o valor investido no 1.º semestre de 2025 ultrapassou o

montante total investido durante todo o exercício de 2023, demonstrando um claro interesse da

Empresa em executar o Plano Plurianual de Investimentos (PPI), aprovado pela sua Assembleia (Câmara

Municipal) e deste modo responder de forma rápida e ágil às necessidades do concelho.

 

 O desvio tarifário (superavit) manteve-se inalterado no 1.º semestre de 2025. Apesar de estar

contratualmente previsto que, em caso de défice ou superavit, o respetivo valor seja considerado no

cálculo dos preços do período seguinte do contrato de gestão delegada, tal contrato ainda não foi

assinado entre as partes. Por este motivo, não é possível, neste momento, determinar quais serão os

efeitos futuros sobre as tarifas reguladas.

 

 Nos contratos-programa celebrados com o Município de Cantanhede para o ano de 2025, foi

introduzida, por recomendação da Inspeção-Geral de Finanças (IGF), uma cláusula que determina que

eventuais défices/perdas ou superavits/ganhos sejam integralmente repercutidos no Município. Assim,

nas contas semestrais de 2025, quaisquer défices ou superavits registados nesses contratos-programa

foram neutralizados através do registo de acréscimos ou diferimentos de rendimentos, assegurando um

resultado nulo nessas operações.

 

 Verificou-se um aumento de 78 novos clientes no primeiro semestre de 2025, elevando o total para

21.702 clientes, o que evidencia a expansão e consolidação do serviço.
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Serviços Regulados 30/06/2025 30/06/2024 Var. 25/24

Abastecimento de Água 1.340.192 1.328.839 11.354

Saneamento de Águas
Residuais 1.564.507 1.514.971 49.536

Resíduos Urbanos 1.148.703 1.039.118 109.585

TOTAL 4.053.402 3.882.928 170.474

Variação % 4,40%

Rendimentos 30/06/2025 30/06/2024 Var. 25/24

Vendas e Prestações de
Serviços 4.210.617 4.164.714 45.903

Trabalhos Própria Entidade 73.222 61.684 11.538

Subsídios à Exploração 706.097 548.500 157.597

Outros Rendimentos 523.052 512.583 10.469

Juros e Rendimentos Similares 793 -793

TOTAL 5.512.988 5.288.274 224.714

Variação % 4,20%

 A partir da tabela apresentada, podemos verificar um aumento da faturação nos serviços regulados (águas,

saneamento e resíduos), no valor de 170 Mil €uros (+4,4%) relativamente ao mesmo período do ano anterior.

Este aumento de rendimentos é justificado pela aplicação dos índices de atualização tarifária decorrente do

Contrato de Gestão Delegada.

No final do exercício de 2024 a INOVA-EM contabilizou nas suas demonstrações financeiras, o desvio tarifário

relativo às atividades reguladas, que se traduziram num superavit de 313.917,26 Mil €uros, respetivamente.

Por uma questão de simplificação de cálculos, não foi feita essa contabilização no 1º semestre de 2025, tal

como não tinha sido feita no 1º semestre de 2024, por uma questão de simplificação.

 De seguida, apresenta-se a estrutura de rendimentos e gastos relativos ao 1.º semestre de 2025 e 2024.

Para efeitos desta análise, e conforme evidenciado na demonstração de resultados, foram expurgados

(diferidos) os rendimentos e gastos associados ao evento Expofacic, por se tratar de uma atividade sazonal que

ocorre exclusivamente no 2.º semestre.

 Esta metodologia visa neutralizar o impacto do evento nos resultados, garantindo uma leitura mais fidedigna e

comparável do desempenho económico-financeiro da empresa municipal no período em apreço.

A. Situação Económica 
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Quadro 3 – Estrutura de Rendimentos - 1º semestre (2025-2024)

Unidades: €uros 

Unidades: €uros 

SITUAÇÃO ECONÓMICO – FINANCEIRA SITUAÇÃO ECONÓMICO – FINANCEIRA 

Quadro 2 – Prestações de Serviços Regulados 1º semestre (2024-2023-Orçamento) 

Relatório e Contas - 1º Semestre de 2025



Gastos 30/06/2025 30/06/2024 Var. 25/24 Var. % 25/24

C.M.V.M.C 57.780 70.225 -12.445 -17,72%

Fornecimento e Serviços
Externos 2.126.380 2.128.456 -2.076 -0,10%

Gastos com o Pessoal 1.834.007 1.604.474 229.533 14,31%

Imparidade de Dívidas -67.194 17.000 -84.193 -495,27%

Outros Gastos e Perdas 1.712 7.676 -5.965 -77,70%

Gastos de Depreciação e
Amortização 1.340.485 1.228.936 111.549 9,08%

Juros e Gastos Similares 174.873 140.824 34.050 24,18%

TOTAL 5.468.042 5.197.590 270.452 5,20%

Variação % 5,20%

Quadro 4 – Estrutura de Gastos – 1º semestre (2025-2024)

 A INOVA-EM-SA concluiu o 1.º semestre de 2025 com um total de 5,51 Milhões de €uros em

rendimentos, o que representa um acréscimo de 224 Mil €uros face ao mesmo período do ano

anterior, correspondendo a um crescimento de 4,2%.

Os rendimentos provenientes de Vendas e Prestações de Serviços ascenderam a 45 mil euros.

Os subsídios à exploração registaram um aumento de 157 Mil €uros.

 Importa referir que o subsídio à exploração associado à Quinta Agrícola terminou no final de 2024.

No entanto, a prestação de serviços anteriormente assegurada pela INOVA, relativa à manutenção

das Piscinas Municipais, passou a ser enquadrada por um contrato-programa, em conformidade

com as recomendações da Inspeção-Geral de Finanças (IGF).

Rendimentos no 1.º semestre de 2025
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 Quadro 4 – Estrutura de Gastos – 1º semestre 2025-2024 Unidades: €uros

Vendas Prestações
Serviços:

+45,9 Mil €uros

Vendas Prestações
Serviços:

+45,9 Mil €uros

Subsídios à
Exploração:

+157,6 Mil €uros

Subsídios à
Exploração:

+157,6 Mil €uros

Trabalhos PP Entidade:
11,5 Mil €uros

Trabalhos PP Entidade:
11,5 Mil €uros

Outros Rendimentos:
+10,4 Mil €uros

Outros Rendimentos:
+10,4 Mil €uros

Δ junho 2024
+224,7 Mil

€uros
 +4,2 %

Total de Rendimentos:
 5,51 Milhões de €uros



7Relatório e Contas - 1º Semestre de 2025

Gastos no 1.º semestre de 2025

 Os gastos totais atingiram, no 1.º semestre de 2025, o montante de 5,47 Milhões de €uros, mais 270

Mil €uros face ao registado no mesmo período do ano anterior, o que representa um acréscimo de 5,2%.

No que respeita ao comportamento das várias rúbricas de gastos, em comparação com o 1.º semestre de

2024, destacam-se os seguintes pontos:

Fornecimentos e Serviços Externos mantiveram-se praticamente inalterados (-2 Mil €uros).

Dentro desta rúbrica, a subcategoria Subcontratos registou um acréscimo de cerca de 37 Mil

€uros, muito associado ao aumento da tarifa aplicada pela entidade em alta Águas do Centro

Litoral.

Observou-se, contudo, uma subida generalizada nas restantes sub-rúbricas, em resultado da

inflação e da consequente subida dos preços.

A estabilidade global da rúbrica resultou, em grande parte, da forte redução dos preços da

energia, obtida através da celebração de um novo contrato com condições muito mais vantajosas.

Gastos com Pessoal registaram um crescimento, refletindo os efeitos do Acordo de Empresa, das

atualizações salariais e da revisão da remuneração mínima mensal garantida.

Imparidades de Dívidas a Receber diminuíram significativamente, em virtude da anulação de dívidas

resultante da prescrição decretada pelos Julgados de Paz e Tribunais, devidamente comprovada por

certidões.

Depreciações e Amortizações aumentaram, consequência da entrada em funcionamento de novos

investimentos.

Juros e Gastos Similares cresceram devido à celebração de um novo empréstimo destinado à

aquisição do edifício que acolherá a futura sede da empresa, permitindo dotar a INOVA-EM de

melhores condições de trabalho e de operação.
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Gráfico 1 – Evolução do E.B.I.T.D.A* e Resultados Líquidos - 1º semestre (2023-2024-2025)
Unidades: €uros 
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Desempenho Económico-Financeiro

 No 1.º semestre de 2025, registou-se um ligeiro aumento do desempenho económico-financeiro

face ao período homólogo.

 Destaca-se o EBITDA (resultados antes de depreciações, gastos de financiamento e impostos), que

atingiu 1,06 Milhões de €uros, representando um acréscimo de 210 Mil €uros relativamente ao

mesmo semestre do ano anterior, já após a exclusão da imputação de subsídios para investimento

e do reembolso do desvio tarifário.

 O Resultado Líquido Semestre do exercício fixou-se em 20 Mil €uros, o que corresponde a uma

redução de cerca de 25 Mil €uros face ao registado no 1.º semestre de 2024.

F.S.E:
-2,0 Mil €uros

F.S.E:
-2,0 Mil €uros

Pessoal:
+229,5 Mil €uros

Pessoal:
+229,5 Mil €uros

Gastos Depreciação e
Amortização:

+111,5 Mil €uros

Gastos Depreciação e
Amortização:

+111,5 Mil €uros

Juros:
+34,0 Mil €uros

Juros:
+34,0 Mil €uros

Δ junho 2024
+270,4 Mil

€uros
 +5,2 %



Rubricas do
Balanço

30/06/2023 % 03/06/2024 % 30/06/2025 %

Var.06.25/06.24

Valor %

Ativo
Ativo não Corrente 33 865 508 90,00% 32 643 802 88,20% 35 262 003 88,60% 2 618 201 8,00%

Ativo Corrente 3 760 131 10,00% 4 369 520 11,80% 4 545 209 11,40% 175 690 4,00%

Total do Ativo 37 625 639 100% 37 013 321 100% 39 807 212 100% 2 793 891 7,50%

Capital Próprio e
Passivo

Capital Próprio 24 973 152 66,40% 24 582 447 66,40% 23 962 169 60,20% -620 277 -2,50%

Passivo não
Corrente

8 853 264 23,50% 8 203 722 22,20% 11 374 836 28,60% 3 171 114 38,70%

Passivo Corrente 3 799 224 10,10% 4 227 152 11,40% 4 470 207 11,20% 243 054 5,70%

Total do Capital
Próprio e Passivo

37 625 639 100% 37 013 321 100% 39 807 212 100% 2 793 891 7,50%
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 A dívida líquida remunerada ascendia, no final do 1.º semestre de 2025, a 8,13 Milhões de €uros,
correspondendo a cerca de 23% dos ativos não correntes líquidos.

 Comparativamente ao final do exercício de 2024, verificou-se um acréscimo de 3,93 Milhões de
€uros, o que representa um crescimento de 93,6%.

Rubricas do Balanço
Unidades: €uros 

Dívida Líquida
Unidades: €uros 

B. Situação Financeira 

Dívida Líquida 30/06/2024 30/06/2025

Ativos não correntes líquidos 32 643 802 35 262 003

Dívida líquida remunerada 4 201 922 8 136 643

Dívida Líquida
Remunerada/EBITDA 4,91 7,63

% Dívida líquida remunerada /
Ativos não correntes líquidos 13% 23%
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Ao nível dos indicadores financeiros, destacam-se: 

Liquidez corrente (ativo corrente / passivo corrente): 1,02

Autonomia financeira: 60,20%

Dívida líquida remunerada / EBITDA: 7,63

 No final do 1.º semestre de 2025, o ativo da INOVA-EM ascendia a 39,80 Milhões de €uros, sendo

o capital próprio de 23,96 Milhões de €uros e o passivo de 15,84 Milhões de €uros.

 O endividamento de médio e longo prazo registou um aumento de 3,78 Milhões de €uros face ao

semestre homólogo, situando-se em 8,24 Milhões de €uros, o que representa um crescimento de

84,85%. Este acréscimo deve-se à aquisição do edifício destinado a acolher a nova sede da INOVA-

EM, um investimento que permitirá modernizar as instalações da empresa, proporcionando

melhores condições funcionais, maior sustentabilidade e um ambiente de trabalho mais qualificado

para todos os colaboradores. Paralelamente, resulta também da continuidade do forte investimento

em empreitadas, manutenção e requalificação de ativos, designadamente nas áreas do

abastecimento de água e do saneamento.

Liquidez Geral:
1,02

Liquidez Geral:
1,02

Autonomia
Financeira:

60,20 %

Autonomia
Financeira:

60,20 %

E.B.I.T.D.A.:
1,06 Milhões de

€uros

E.B.I.T.D.A.:
1,06 Milhões de

€uros



Fluxos de Caixa 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2025

1- Fluxos de Atividades Operacionais 515 874 847 358 779 393

2- Fluxos de Atividades Investimento

Recebimentos em Atividades de
Investimento

274 241 10 346 2 388

Pagamentos em Atividades de
Investimento

-775 255 -288 623 -3 025 146

Desembolsos do Ano (Atividades de
Investimento)

-501 013 -278 278 -3 022 758

3- Fluxos de Atividades Financiamento

Recebimentos em Atividades de
Financiamento

980 000 180 000 4 250 000

Pagamentos em Atividades de
Financiamento

-842 126 -323 257 -1 421 816

Desembolsos do Ano (Atividades de
Financiamento)

137 874 -143 257 2 828 184

Total - Variação de Disponibilidades 152 734 425 824 584 819

Quadro 5 – Fluxos de Caixa 1º semestre (2023-2024-2025)
Unidades: €uros 
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Fluxos de Caixa 

 Os pagamentos da atividade de investimento no 1.º semestre de 2025 totalizaram 3,02 Milhões de
€uros, financiados da seguinte forma:

25,76% através de autofinanciamento (fluxos de atividades operacionais);
74,24% por recurso a financiamento bancário;

 No mesmo período, os fluxos de atividades operacionais registaram uma redução de 67.96 Mil €uros,
passando de 847.35 Mil €uros em junho de 2024 para 779.39 Mil €uros em junho de 2025.

Financiamento
 bancário:

74,24% Investimento
 realizado:

3,02 Milhões de €uros

Autofinanciamento:
25,76 % 



 Vítor Castelo Branco

O Contabilista Certificado 

O Conselho de Administração 

 

Paula Videira (Administradora) 

Cantanhede, 25 de setembro de 2025 

 Pedro António Vaz Cardoso(Presidente) 

 

Luís Pedro Casalta Martins de Castro (Administrador) 
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DEMONSTRAÇÕES
FINANCEIRAS

DEMONSTRAÇÕES
FINANCEIRAS
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30/06/2025 31/12/2024

Ativo

Ativos não correntes:

Ativos fixos tangíveis 34 947 485,66 33 289 275,28

Ativos intangíveis 187 628,16 198 116,94

Ativos Biológicos 6 598,10 6 598,10

Outros ativos financeiros 7 252,39 13 368,49

Ativos por impostos diferidos 113 038,33 113 038,33

Total de activos não correntes 35 262 002,64 33 620 397,14

Ativos correntes:

Inventários 312 433,60 308 566,84

Ativos Biológicos 113,2 113,2

Clientes 548 657,97 251 335,62

Estado e outros entes públicos 781 423,13 773 671,84

Outras créditos a receber 1 457 050,92 2 062 829,46

Diferimentos 429 813,71 31 241,00

Caixa e equivalentes de caixa 1 015 716,95 430 897,56

Total de ativos correntes 4 545 209,48 3 858 655,52

TOTAL DO ATIVO 39 807 212,12 37 479 052,66

Capital próprio e passivo

Capital próprio:

Capital subscrito 11 647 332,00 11 647 332,00

Reservas Legais 171 444,70 166 156,08

Outras Reservas 2 977 227,84 2 876 744,05

Resultados transitados 0 0

Outras variações no capital próprio 9 145 702,11 9 520 120,99

Resultado líquido do período / exercício 20 462,83 105 772,41

Total do capital próprio 23 962 169,49 24 316 125,53

Passivos não correntes:

Financiamentos obtidos 8 246 897,50 5 507 966,87

Passivo por impostos diferidos 2 661 358,31 2 763 906,15

Desvio (superavit) tarifário passivo 466 580,29 466 580,29

Total de passivos não correntes 11 374 836,10 8 738 453,31

Passivos correntes:

Fornecedores 1 016 887,45 687 664,32

Estado e outros entes públicos 251 202,82 258 768,36

Financiamentos obtidos 905 462,58 650 834,96

Outras dividas a pagar 1 210 050,22 1 465 824,05

Diferimentos 1 086 603,47 1 361 382,13

Total de passivos correntes 4 470 206,54 4 424 473,82

Total do passivo 15 845 042,63 13 162 927,13

TOTAL DO CAPITAL PRÓPRIO E PASSIVO 39 807 212,12 37 479 052,66
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Balanço em 30.06.2025 e 31.12.2024 Unidades: €uros 



30/06/2025 30/06/2024

Vendas e serviços prestados 4 210 616,88 4 164 713,82

Trabalhos para a própria entidade 73 222,13 61 684,28

Subsídios à Exploração 706 096,82 548 500,10

Custo das mercadorias vendidas e das
matérias consumidas -57 779,73 -70 225,16

Fornecimento e serviços externos -2 126 379,85 -2 128 455,76

Gastos com o pessoal -1 834 006,72 -1 604 473,93

Imparidades de dívidas a receber
(perdas/reversões) 67 193,79 -16 999,52

Outros rendimentos 523 051,69 512 582,67

Outros gastos e perdas -1 711,51 -7 676,28

Resultado antes de depreciações,
gastos de financiamento e impostos

1 560 303,51 1 459 650,23

Gastos / reversões de depreciação e de
amortização

-1 340 484,80 -1 228 936,24

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 219 818,71 230 713,99

Juros e rendimentos similares obtidos 0 792,99

Juros e gastos similares incorridos -174 873,14 -140 823,52

Resultado antes de impostos 44 945,57 90 683,46

Imposto sobre o rendimento -24 482,73 -44 913,61

Resultado líquido do período 20 462,83 45 769,85

16

Unidades: €uros 

Demonstração dos resultados por naturezas do período findo em 30.06.2025 e 30.06.2024
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30/06/2025 30/06/2025

Fluxos de Caixa das Actividades Operacionais

Recebimentos de clientes 5 388 887,58 5 174 741,38

Pagamentos a fornecedores -2 859 631,01 -2 737 614,96

Pagamentos ao pessoal -1 140 862,06 -1 076 703,14

Caixa gerada pelas operações 1 388 394,51 1 360 423,28

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -477,64 -43 886,91

Outros recebimentos/pagamentos -608 523,93 -469 178,08

-609 001,57 -513 064,99

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 779 392,94 847 358,29

Fluxos de Caixa das Actividades de Investimento

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangíveis 0 3 751,50

Subsídios ao investimento 0 4 660,84

Juros e rendimentos similares 2 388,21 1 933,31

Outros ativos financeiros 0 0

2 388,21 10 345,65

Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangíveis -3 025 145,77 -273 521,41

Activos fixos intangíveis 0 -15 102,00

Outros ativos financeiros 0 0

-3 025 145,77 -288 623,41

Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -3 022 757,56 -278 277,76

Fluxos de Caixa das Actividades de Financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos 4 250 000,00 180 000,00

4 250 000,00 180 000,00

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -1 256 441,75 -197 122,53

Juros e gastos similares -165 374,24 -126 134,23

-1 421 815,99 -323 256,76

Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 2 828 184,01 -143 256,76

Variação de caixa e seus equivalentes (4) = (1) + (2) + (3) 584 819,39 425 823,77

Caixa e seus equivalentes no início do período 430 897,56 675 176,57

Caixa e seus equivalentes no fim do período 1 015 716,95 1 101 000,34
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Demonstração de fluxos de caixa do período findo em 30.06.2025 e 30.06.2024

Relatório e Contas - 1º Semestre de 2025

Unidades: €uros 
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Descrição
Capital
Social Reservas

Resultados
Transitados

Outras
Variações no

capital
próprio

Resultado
Liquido do

Periodo

Total Capital
Próprio

Posição em 31.12.2024 11 647 332,00 3 042 900,13 0 9 520 120,99 105 772,41 24 316 125,53

Alterações no período:

Aplicação do resultado liquido do
exercício findo em 31/12/2024 105 772,41 0 -105 772,41 0

Ajustamentos por impostos diferidos 102 547,84 102 547,84

Outras alterações reconhecidas no
capital próprio 0 -476 966,72 -476 966,72

0 105 772,41 0 -374 418,88 -105 772,41 -374 418,88

Resultado Liquido do Periodo 20 462,83 20 462,83

Posição em 30.06.2025 11 647 332,00 3 148 672,54 0 9 145 702,11 20 462,83 23 962 169,49

Demonstração das alterações no capital próprio no período findo em 30.06.2025 e 31.12.2024
Unidades: €uros 

O Contabilista Certificado

Vítor Castelo Branco 

Cantanhede, 30 de junho de 2025 
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