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22 Revisdo ao Contrato de Gestdo Delegada

Nos termos da execuc¢dao do contrato de gestdo delegada celebrado entre o Municipio de
Cantanhede e a INOVA - Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede,
E.M.,S.A. (adiante designada por INOVA-EM), em 2013-12-27, vem esta ultima entidade
apresentar uma proposta de revisdo do referido contrato, no cumprimento da cldusula 52 do
mesmo, e do n2? 3 do artigo 292 do Decreto-lei n? 194/2009 de 20 de agosto que estabelece o
regime juridico dos servigos municipais de abastecimento plblico de dgua, de saneamento de
dguas residuais e de gestdo de residuos urbanos. Ao abrigo do n? 6 do artigo 112 do Decreto-lei
194/2009, a presente proposta de revisdo, devidamente instruida, foi remetida a Entidade
Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR), para parecer prévio, nos termos definidos
nos artigos 139 e seguintes do Regulamento dos Procedimentos Regulatérios (Regulamento n2

446/2018).

Assim, propde a INOVA-EM as seguintes alteragdes ao Contrato de Gestdo Delegada em vigor:

Considerando que:

k. Devemn ter-se em conta os varios regulamentos e recomendagdes emitidas pela ERSAR,
enquanto entidade reguladora, no que diz respeito a qualidade da dgua para consumo humano,
qualidade de servigo, regulagdo econdmica e regulagdo das relagdes comerciais. competéncias

de regulador econémico, da qualidade do produto agua e da qualidade de servico;

L. Foi obtido parecer da ERSAR sobre a revisio deste contrato nos termos legalmente

estabelecidos, em 02-08-2022;

E revisto o presente Contrato de Gestdo Delegada, doravante designado por CONTRATO,
mutuamente aceite, e que se rege pelas seguintes clausulas e anexos nelas mencionados e que

dele fazem parte integrante, e que passam a ter a seguinte redagdo:
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Clausula 152

(Critérios para a fixagao das tarifas)

b. Os gastos operacionais, designadamente os incorridos com a aquisi¢cdo de materiais e
bens consumiveis, transacGes com outras entidades prestadoras de servigos de dguas
e residuos, fornecimentos e servigos externos, incluindo os valores resultantes da
imputacdo aos servigos de gastos com atividades e meios partilhados com outros
servicos efetuados pela INOVA-EM, ou incorridos com a remuneracdo do pessoal afeto

aos Servicos;

Clausula 172
(Estrutura tarifaria)

A estrutura tarifaria € a constante do Anexo VI e que se encontra em conformidade com as
recomendacdes tarifarias, com o regulamento tarifario do servigo de gestdo de residuos urbanos
e de acordo com o EVEF. Em cumprimento com a recomendagdo tarifaria 1/2022 a tarifa variavel
do servico de gestdo aguas residuais é aplicada a uma estimativa do volume de dgua residual
urbana recolhida, correspondente ao produto da aplicagdo de um fator de afluéncia a rede, igual

a 90%, ao volume total de dgua consumido no mesmo periodo.

Clausula 192

(Periodos Tarifarios)

]

Clausula 202

(Fixacdo, atualizagdo e revisdo das tarifas)
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1. A tabela de tarifas e precos pelos servicos auxiliares a vigorar no ano de celebragdo do

presente contrato é a que consta do anexo V| ao presente contrato.

2. A trajetdria tarifaria prevista para o préoximo periodo tarifario, expressa a pregos
constantes do ano de 2022 consta do EVEF, devendo ser atualizada com base nos indices de

atualizagdo previstos no anexo VIl ao presente contrato.
3. Revogado.

4. [...]

5. [..]

6. [...]

1. A proposta de atualizacdo a apresentar pela Entidade Gestora, em conformidade com os
indices previstos no anexo VIl e respetiva nota justificativa, sera enviada pela Entidade Titular

4 ERSAR para obtencdo de parecer obrigatério sobre a mesma.

7. ]

8. [...]
9 fis]
0. [.]

Anexos
Anexo V -EVEF
Anexo VI - Tabela de tarifas e pregos

Anexo VIl -indices de atualizacdo tariféria

E republicado o contrato de gestdo delegada:
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CONTRATO DE GESTAO DELEGADA

Entre:

0O MUNICIPIO DE CANTANHEDE, pessoa coletiva n? 506.087.000 com sede na Praga Marqués de
Marialva, Cantanhede, adiante designado por “Municipioc” ou “CMC", devidamente
representado pela Presidente da Camara Municipal, Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz

Gomes de Oliveira, em cumprimento da delibera¢do da Camara de ......-v.cceimeennes

ey

E

INOVA- Empresa de Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede, E.M.,S.A., pessoa
coletiva n2 506.091.481, com sede em Zona Industrial de Cantanhede, adiante designada por
INOVA-EM, representada para o efeito por Idalécio Pessoa Oliveira, na qualidade de Presidente
do conselho de Administracdo, Luis Pedro Casalta Martins de castro e Paula Videira na qualidade
de Administradores, em cumprimento da deliberagdo do Conselho de Administragdo de 09-08-

2022;
Considerando que:

A. E da responsabilidade dos 6rgdos municipais a prossecucdo das atribuicdes legalmente
atribuidas aos Municipios no sentido de promover a eficiéncia e a eficdcia da gestédo publica
assegurando os direitos dos administrados, decorrentes da Lei n.2 75/2013, de 12 de

setembro, na sua versdo atualizada;

B. Nesse sentido, o Municipio de Cantanhede, em Abril de 2002, procedeu a criagdo de uma
empresa municipal, a INOVA-EM, ao abrigo da Lei n258/98, de 18 de agosto, tendo-lhe
atribuido e delegado as seguintes tarefas e obrigagdes do Municipio constantes das alineas
a), c), f), i), 1), n) e 0) do n2 1 do artigo 13.2 e dos artigos 162,182,219, 24¢, 262, 282 e 29.2
da Lei n.2 159/99, de 14 de Setembro.

C. Decorrente da Lei n?50/2012, de 31 de agosto, lei que define o regime da atividade
empresarial local e das participagdes locais, em particular dos seus artigos 62, 452 e 482, 0
objeto social da INOVA-EM foi reduzido as dreas efetivamente por si desenvolvidas e

contém atividades que se enquadram no ambito da prestagdo de servigos de interesse geral
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e do desenvolvimento local, adiante referido, nomeadamente o abastecimento publico de

dgua, o saneamento de dguas residuais urbanas e a gestdo de residuos urbanos; (_/

D. A referida Lei determina no artigo 352 que as empresas locais que prossigam atividade no
ambito dos setores regulados ficam sujeitas aos poderes de regulacdo da respetiva

entidade reguladora;

E. Face ao Decreto-lei n2194/2009, de 20 de agosto, diploma que estabelece o regime juridico
dos servigos municipais de abastecimento publico de agua, de saneamento de dguas
residuais urbanas e de gestdo de residuos urbanos, aquelas atividades incluem-se no
ambito de setores regulados pela Entidade Reguladora dos Servigos de Agua e Residuos

{ERSAR) pelo que se assumem como objeto deste contrato;

F. O referido Decreto-lei prevé no artigo 202 a obrigatoriedade de celebracdo de um contrato
de gestdo delegada entre a entidade titular dos servicos (Municipio) e a entidade
delegatéria (INOVA-EM), ai estabelecendo o contetido do mesmo, o prazo de vigéncia e as

obrigagGes da entidade delegataria;

G. E missdo da INOVA-EM garantir a um custo socialmente aceitavel a qualidade dos servigos
publicos municipais de abastecimento de dgua, dguas residuais e residuos urbanos, bem
como garantir que todas as restantes atribui¢Ges delegadas pelo Municipio de Cantanhede
sdo desenvolvidas com critérios de eficacia e eficiéncia, promovendo-se a qualidade de vida
das populagdes e obedecendo-se a critérios de sustentabilidade econémico-financeira e

ambiental;

H. E propdsito de ambas contribuir, na medida das suas atribuicdes, para o cumprimento dos
objetivos do Plano Estratégico Nacional dos Servicos de Aguas e Aguas Residuais 2020
(PENSAAR 2020), do Plano Nacional para o Uso Eficiente de Agua (PNUEA) e do plano
Nacional da Agua (PNA);

I. De igual modo, no cumprimento e respeito dos principios anteriormente enunciados, é
firme intencdo de ambas as entidades contribuir para os objetivos estratégicos do Plano
Estratégico para os Residuos Urbanos (PERSU 2020), bem como das metas previstas no
regime geral aplicdvel & prevengdo, producdo e gestdao de residuos, estabelecidos pelo

Decreto-lei n? 73/2011 de 17 de junho, nomeadamente:

I.  Reforgo da consciencializacdo dos municipes e dos operadores econémicos visando

a adocdo de comportamentos mais adequados na gestdo dos residuos;
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Il.  Diminui¢do da quantidade de residuos indiferenciados produzida por habitante,
promovendo projetos piloto como a compostagem doméstica em escolas e jardins

de moradias, e uma maior participacio na recolha seletiva;

[l. Reforgo da capacidade de intervencgdo na gestdo municipal, sobretudo ao nivel do
controlo operacional e do apoio aos municipes e operadores econémicos, no que

diz respeito a gestao de residuos;
IV.  Renovagdo do seu Sistema de Gestdo Ambiental.

As diversas intervenc¢des previstas para o servico de recolha de RU visam garantir o
cumprimento do normativo aplicavel e a elevada qualidade de servico, estando
previstas as intervencdes de acordo com o quadro seguinte, as quais assentam nos

seguintes eixos de atuagdo previstos no PERSU 2020:
i.  Prevenc¢do -reducdo da quantidade e perigosidade dos residuos;

ii. Sensibilizagdo e mobilizagdo dos cidaddos enquanto consumidores e agentes

econémicos;

iii. Qualificagdo e otimizagdo da gestdo de residuos, através da otimizacdo e

sustentabilidade do sistema do reforgo das infraestruturas e equipamentos;
iv. Sistema de informagdo como pilar de gestdo dos RU;
v. Qualificacdo e otimizacdo da intervencdo.

J. Sem embargo de as competéncias quanto a recolha seletiva pertencerem & ERSUC
concessionaria do Sistema Multimunicipal de Triagem, Recolha Seletiva, Valorizacdo e
Tratamento de residuos urbanos do Litoral Centro e do facto de o Municipio ser um dos
associados daquele sistema multimunicipal, a INOVA-EM e a ERSUC poderdo articular
formas de atuagdo, no respeito pelas suas atribuicdes, tendentes a tornar mais eficaz a
recolha seletiva na area do Municipio de Cantanhede e aumentar as percentagens de

reciclaveis recolhidos por aquela.

K. Devem ter-se em conta os varios regulamentos e recomendagdes emitidas pela ERSAR,
enquanto entidade reguladora, no que diz respeito a qualidade da agua para consumo
humano, qualidade de servigo, regulagdo econémica e regulagao das relagdes comerciais.
competéncias de regulador econémico, da qualidade do produto dgua e da qualidade de

Servico;
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L. Foi obtido parecer da ERSAR sobre a revisdo deste contrato nos termos legalmente

estabelecidos, em 02-08-2022; W

E revisto o presente Contrato de Gestdo Delegada, doravante designado por CONTRATO, L/
mutuamente aceite, e que se rege pelas seguintes cldusulas e anexos nelas mencionados e que

dele fazem parte integrante, e que passam a ter a seguinte redacdo:

Capitulo |
Disposi¢oes e Principios Gerais
Clausula 12
(Definicbes)
a) Agua para consumo humano:

i.  Toda a dagua no seu estado original, ou apos tratamento, destinada a ser bebida, a
cozinhar, a preparacdo de alimentos, a higiene pessoal ou a outros fins domésticos,
independentemente da sua origem e de ser fornecida a partir de uma rede de
distribuicdo, de um camido ou navio-cisterna, em garrafas ou outros recipientes, com

ou sem fins comerciais;
ou

ii. Toda a agua utilizada numa empresa de industria alimentar pata fabrico,
transformacgdo, conservacdo, ou comercializagio de produtos ou substédncias
destinadas ao consumo humano, assim como a utilizada na limpeza de superficies,
objetos e materiais que podem estar em contacto com os alimentos, exceto quando
a utilizagdo dessa agua ndo afeta a salubridade do género alimenticio na sua forma

acabada;

b) Agua para consumo ptblico: dgua para consumo humano, bem como a destinada a outras
atividades, designadamente agua para o processo industrial, para rega de espagos publicos
ou privados, para lavagem de arruamentos e outros espacos, que ndo tenha de cumprir os
pardmetros e respetivos valores definidos no Decreto-Lei n.2 306/2007, de 27 de Agosto, ou

legislacdo que o venha a substituir;
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Aguas residuais domésticas: as aguas residuais de instalagdes residenciais e servicos,

essencialmente provenientes do metabolismo humano e de atividades domésticas;

Aguas residuais industriais: que sejam suscetiveis de descarga em coletores municipais e
que resultem especificamente das atividades industriais abrangidas pelo Sistema da
Industria Responsavel, ou do exercicio de qualquer atividade da Classificacdo das Atividades

Econdmicas Portuguesas por Ramos de Atividade (CAE);

Aguas residuais urbanas: as aguas residuais domésticas ou aguas resultantes da mistura

destas com aguas residuais industriais e/ou com aguas pluviais;

Contrato de utilizagdo: o contrato de fornecimento e/ou de recolha celebrado, no dmbito
do presente Contrato, entre a INOVA-EM e qualquer pessoa singular ou coletiva, ptblica ou
privada, que seja proprietaria, usufrutudria, locatdria ou titular de outro direito real ou de
crédito que lhe confira o gozo sobre o imdvel, ou seja, com os utilizadores finais, pelo qual
é estabelecida uma relagdo de prestacdo dos servigos de aguas, de saneamento ou de
recolha de RU de duragdo indeterminada ou a termo, envolvendo a disponibilizagdo de

infraestruturas dos sistemas.

Destino final: ultimo operador ou operador intermédio autorizado a receber qualquer tipo

de residuos e proceder ao seu tratamento.

Deposicdo: acondicionamento dos residuos urbanos nos locais ou equipamentos

previamente determinados pela entidade gestora, a fim de serem recolhidos;

Entidade gestora: entidade que é responsavel pela prestagao, total ou parcial, do servigo de
abastecimento publico de dgua, de saneamento de dguas residuais urbanas e/ou de gestao

de residuos urbanos;

Entidade delegataria: a entidade que nos termos da lei ou de contrato com a entidade
titular, tem a obrigacdo de gerir os sistemas de servico de abastecimento publico de dgua,
de saneamento de dguas residuais urbanas e/ou de gestdo de residuos urbanos, nos termos

ai estabelecidos;

Entidade titular: a entidade que, nos termos da lei, tem por atribuigdo assegurar a provisao
do servico de abastecimento publico de dgua, saneamento de dguas residuais urbanas e/ou

gestdo de residuos urbanos;

EVEF: Estudo de Viabilidade Econémico-financeira;
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m) Infraestruturas: as redes piblicas de abastecimento de dgua, as redes publicas de
saneamento, os ramais de ligagdo, os reservatdrios e, quando aplicdvel, as captacdes, os
intercetores, os emissarios, as estacGes de tratamento e as estacdes elevatorias e os

equipamentos de deposi¢do, recolha e depdsito temporério de RU;

n) Residuo: qualquer substdncia ou objeto de que o detentor se desfaz ou tem intengéo ou
obrigacdo de se desfazer;

o) Residuo Urbano ou RU: o residuo proveniente de habitagdes, bem como outro residuo que,
pela sua natureza ou composi¢do, seja semelhante ao residuo proveniente de habitacdes,

incluindo-se igualmente nesta definigdo os residuos a seguir enumerados:

i) Residuo urbano biodegradavel: o residuo urbano que pode ser sujeito a
decomposicdo anaerdbia e aerdbia, designadamente os residuos alimentares e

de jardim, o papel e cartao;

ii) Residuo verde: residuo proveniente da limpeza e manutencdo de jardins,
espacos verdes publicos ou zonas de cultivo e das habitagGes, nomeadamente

aparas, troncos, ramos corte de relva e ervas;

iii) Residuo volumoso: objeto volumoso fora de uso, proveniente das habitacdes
que, pelo seu volume, forma ou dimensdo, nao possa ser recolhido pelos meios
normais de remocdo; este objeto designa-se vulgarmente por “monstro” ou

“mono”.

p) Ramais domicilidrios de abastecimento de agua: trogos de canalizagdo e respetivos
acessorios que fazem a ligagdo desde a rede publica de distribuicdo até ao limite da
propriedade ou entre esta e qualquer dispositivo terminal de utilizagdo instalado na via

publica;

g) Ramais domicilidrios de aguas residuais: trogos de canalizagdo que fazem a ligagdo desde o

limite da propriedade até a rede publica;

r) Servigos auxiliares: os servicos prestados pela entidade gestora, de caracter conexo com os
servigos de aguas e residuos urbanos, mas que pela sua natureza, nomeadamente pelo facto
de serem prestados pontualmente por solicitagdo do utilizador ou de terceiro, devidamente

habilitado, ou de incumprimento contratual, sdo objeto de faturagdo especifica;
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Sistemas: para efeito deste contrato significa a referéncia conjunta ao sistema publico de
abastecimento de agua, ao sistema publico de drenagem de aguas residuais urbanas e ao

sistema publico de residuos urbanos;

Sistemas prediais: Sistemas prediais de distribuicdo de dgua e de drenagem de &guas
residuais constituidos por redes de distribuicdo de dgua e de drenagem de dguas residuais

instaladas nos prédios e que prolongam o ramal de ligagdo até aos dispositivos de ligaggo.

Sistema publico de abastecimento de agua ou «rede publica», «SAA»: Sistema de
condutas, acessdrios, ramais de ligagdo, 6rgdos e equipamentos, destinados ao transporte
e armazenamento de dgua desde a origem ou desde a instalagdo de tratamento até ao limite

da propriedade com os utilizadores;

Sistema de distribuicdo predial ou «rede predial»: canalizagGes, 6rgdos e equipamentos

prediais que prolongam o ramal de ligagdo até aos dispositivos de utilizagdo do prédio;

Sistema publico de drenagem de aguas residuais urbanas ou «rede publican, «SAR»:
Sistema de tubagens, 6rgdos e equipamentos destinados a recolha, transporte e destino
final adequado das aguas residuais domésticas ou equiparadas, em condi¢Ges que permitam
garantir a qualidade do meio recetor, instalado, em regra, na via publica, em terrenos da
entidade gestora ou em outros, cuja ocupacdo seja do interesse publico, incluindo os ramais

de ligagdo as redes prediais;

Sistema de drenagem predial ou «rede predial»: conjunto constituido por instalagdes e
equipamentos privativos de determinado prédio destinados a drenagem das dguas residuais
até a rede publica;

Sistema publico de residuos urbanos ou «SRU»: Sistema de contentores e equipamentos
para a deposigdo, recolha, transporte e armazenamento temporario de residuos, colocados

na area do Municipio sob gestdo da entidade gestora;

Tarifario: conjunto de valores unitarios e outros pardmetros e regras de calculo que
permitem determinar o montante exato a pagar pelo utilizador final a entidade gestora em

contrapartida do servico;

aa) Tarifa fixa: valor aplicado em funcdo de cada intervalo temporal durante o qual o servigo se

encontra disponibilizado ao utilizador final, visando remunerar a entidade gestora por
gastos fixos incorridos na construgdo, conservagdo e manutencgdo dos sistemas necessdrios

a prestagdo do servico;
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o
bb) Tarifa varidvel: valor ou conjunto de valores unitdrios aplicdvel em funcdo do nivel de V

utilizagdo do servigo, em cada intervalo temporal, visando remunerar a entidade gestora P\J

pelo remanescente dos gastos incorridos com a prestacéo do servigo. @/

cc) Titular do contrato: qualquer pessoa individual ou coletiva, piblica ou privada, que celebra
com a entidade gestora um contrato, também designada na legislacdo aplicavel em vigor

por utilizador ou utente;

dd) Utilizador final ou cliente: utilizador doméstico ou ndo doméstico, que ndo tenha como

objeto da sua atividade a prestagdo desses mesmos servicos a terceiros:

I.  Utilizador doméstico: aquele que use o prédio urbano servido para fins
habitacionais, com excegdo das utilizagbes para as partes comuns,

nomeadamente as dos condominios;

Il.  Utilizador ndo doméstico: aguele que ndo esteja abrangido pela subalinea

anterior.
Clausula 22
(Contetdo)

O Municipio delega na INOVA-EM, em regime de exclusivo, a exploracdo e a gestdo do SAA,

do SAR, e do SUR.

2. N3o se incluem no SAA os fontanarios por ndo satisfazerem os requisitos do disposto na parte
final da alinea a) do n21 do artigo 22 do Decreto-lei n2194/2009, de 20/08, nem a rede de

aguas pluviais.

3. Adelegacdo tera a configuragao constante das clausulas seguintes e dos anexos ai referidos
quanto aos planos de investimento em cada Sistema, aos tarifdrios, a estratégia de gestdo,

ao estudo de viabilidade econémico-financeira e aos indicadores a atingir.

4. Fazem parte integrante do conteudo do contrato as plantas anexas indicativas da localizagdo

das infraestruturas dos sistemas.

5. O Municipio é associado do Sistema Multimunicipal de Tratamento e Valorizagdo de
Residuos Sdlidos Urbanos do Litoral Centro (ERSUC) e do Sistema Multimunicipal de
Abastecimento de Agua e de Saneamento do Centro Litoral de Portugal (Aguas do

Centro Litoral). Nessa qualidade transferiu para a INOVA-EM as posi¢des de utilizador
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destes sistemas multimunicipais, com a correspondente obrigacdo de assuncdo dos gastos

@

com o servigo prestado por estes.

Clausula 32

(Objeto)

1. O espago territorial abrangido pela delegacdo é toda a drea do Municipio de Cantanhede.

Sdo autorizadas situagSes pontuais de fornecimento dos servigos a Municipios limitrofes.

2. As atividades relativas ao conteudo da delegagdo, sdo todas as necessarias a realizacdo do
mesmo, nomeadamente a distribuicao de agua para consumo publico aos utilizadores, a qual
integra a captacdo e o tratamento de agua para essa finalidade, bem como a recolha,
tratamento e rejeicdo ou entrega a operador autorizado de aguas residuais canalizadas pelos
utilizadores, e ainda a recolha, transporte ou armazenamento temporario e entrega a
operador autorizado dos RU nas situagdes em que a produgdo didria ndo exceda 1100 litros

por produtor.
3. As atividades indicadas abrangem os seguintes procedimentos:

a. Conceber, projetar, construir ou adquirir infraestruturas ou bens e servigos necessarios a
gestdo e exploragdo dos servicos dos SAA, SAR e SRU, por administragdo direta ou por

gualquer das formas de subcontratagdo legalmente previstas;

b. Controlar os parametros de qualidade da dgua para consumo humano distribuida e os
pardmetros sanitdrios das dguas residuais recolhidas e entregues a entidade gestora em
alta, ou, quando aplicavel, tratadas em instalagdes proprias, bem como, nesse caso, dos

meios recetores em que sejam descarregadas.

c. Recalher ou receber RU, proceder ao seu armazenamento temporario, quando for caso

disso, e transporta-los a destino final.

4. A INOVA-EM pode exercer outras atividades ou atividades materialmente idénticas a
atividade principal, de natureza complementar ou acesséria, desde que tal ndo prejudique o
exercicio daquela, possibilitando uma mais-valia aos utilizadores dos servigos de dguas e uma

utilizagdo mais eficiente dos recursos afetos ao presente contrato.

5. Os servigos a que se refere este contrato foram assumidos pela INOVA-EM desde a sua

criagdo e continuard a assumi-los nos termos dos seus estatutos e do presente contrato.
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De acordo com o n2 3 do artigo 232 dos Estatutos da INOVA-EM a empresa obriga-se a manter
sistemas de contabilidade analitica que permitam a identificacdo dos rendimentos e gastos
relativamente a cada uma das atividades exercidas e do patriménio afeto a cada uma delas (:\/

e que servirdo de base de calculo das tarifas a praticar pela prestagdo de servigo.
Clausula 42

(Regime de contrato de gestdo)

A INOVA-EM obriga-se a assegurar, nos termos do presente contrato, de forma regular,
continua e eficiente, a captacdo, tratamento e distribuicdo de dgua para consumo publico
aos utilizadores, bem como, nos mesmos termos, a recolha de aguas residuais dos
utilizadores e a sua entrega a operador autorizado ou proceder ao respetivo tratamento e
rejeicdo, a recolha, o transporte e o destino final de lamas de fossas séticas individuais, bem

como a assegurar a continua recolha e transporte de RU a destino final.
Sdo utilizadores dos sistemas os definidos na alinea dd) da cldusula primeira.

As situagdes pontuais previstas no ponto 1. da clausula terceira podem admitir utilizadores

gue também tenham nas suas atividades a prestagdo desse mesmo servico a terceiros.

Os utilizadores sdo obrigados a ligar-se as redes do SAA e/ou do SAR bem como utilizar os

servi¢os do SRU, devendo, para o efeito, celebrar contratos de utilizagdo com a INOVA-EM.

0 incumprimento da obrigacdo de ligagdo das redes prediais as infraestruturas dos sistemas,
nos termos dispostos nos regulamentos de explora¢do dos servigos origina a instauracéo de
processos de contraordenagdo com possibilidade de aplicacdo de coimas, nos termos

previstos nesses regulamentos municipais.

A obrigagdo de ligagdo prevista nos numeros anteriores determina ainda o dever de
desafetacdo dos sistemas de abastecimento particular de dgua para consumo humano, bem
como dos sistemas particulares de disposi¢do de dguas residuais domésticas na dgua ou no
solo, nos termos dos referidos regulamentos e como previsto no n.2 3 do artigo 44.2 e no n.2

4 do artigo 48.2 do Decreto-Lei n.2 226-A/2007, de 31 de Maio.

Quando, nas situagdes previstas no numero anterior, se ndo tenha verificado a desativacgdo
dos sistemas particulares, os regulamento e tarifarios consagrarao designadamente, regras

especificas para a medi¢do e pagamento dos servigos prestados.
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Clausula 52
(Prazo)

A delegagdo dos servigos na entidade delegatéria ja se verifica desde 2002, assumindo esta
a continuidade de delegacéo dos mesmos a partir de 01-01-2014, e manter-se-& em vigor até

31 de dezembro de 2028.
Clausula 62

(Caracteristicas e quantidade da dgua distribuida e das aguas residuais recolhidas)

1. A INOVA-EM é responsdvel pelo cumprimento das disposi¢cdes legais e regulamentares em

vigor relativas a garantia da qualidade da dgua para consumo humano,

2. A INOVA-EM recolherd as dguas residuais provenientes dos utilizadores domésticos, em
regra, sem dependéncia do seu tratamento prévio. Os consumidores ndo domésticos
poderdo ser obrigados a tratamento prévio antes da rececdo pela INOVA-EM, na medida em
que incumpram os parametros estabelecidos na lei ou no regulamento municipal respetivo
e que, pela sua natureza ou quantidade, ponham em causa a conservacdo ou capacidade do

préprio sistema e/ou pagamento de tarifas diferenciadas.
Clausula 72
(Regulamentos dos servigos)

1. Nos servigos a prestar referentes aos SAA, SAR e SRU, as obrigacdes e poderes da INOVA-EM
sdo delimitados no presente contrato, constando de regulamentos municipais auténomaos,
aprovados pelo Municipio e estabelecidos nos termos do Decreto-lei n2194/2009, de 20 de
agosto, da Portaria n234/2011, de 13 de janeiro, e do Regulamento n? 594/2018 de 4 de

setembro, as matérias atinentes as relagdes entre a INOVA-EM e os utilizadores dos sistemas.
2. Aqueles contemplam, pelo menos, as seguintes matérias:
a. Principios gerais de servicos publicos respetivos;

b. Normas técnicas relativas aos sistemas prediais e a ligagdo as infraestruturas do Sistema;
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c. Regras de utilizagdo dos servicos, nomeadamente condigdes de aceitabilidade das dguas

residuais industriais, métodos de controlo e verificacdes da INOVA-EM e de autocontrolo

N

pelos utilizadores;

(&l

d. Regras de utilizagdo dos servigos de residuos, sua deposicio e recolha face ao tipo de

residuos, e sua aceitagdo no Ecocentro Municipal;

e. Regras de relacionamento entre a INOVA-EM e os utilizadores, incluindo o processo de

tramitacdo dos requerimentos, reclamacdes e notificacdes;

f. Definicdo do modo de prestacdo dos servicos, nomeadamente no que respeita &

qualidade e a continuidade;
g. Estrutura tarifaria e definicdo do modo de aplica¢do das tarifas;

h. Definicdo do regime de contraordenag&es, medidas cautelares e sancdes aplicaveis pelo

MUNICIPIO;
i. Regras sobre instrumentos de medicdo e niveis de utilizagdo dos servicos e sua faturagio;

j- Regras sobre informagdes aos clientes.

Capitulo 1l
Dos Bens e Meios afetos ao Contrato de Gestido Delegada
Clausula 82

(Bens, responsabilidades e relagdes juridicos afetos ao contrato de gestdo)

x

1. Consideram-se afetos a atividade da INOVA-EM, integrando os sistemas cuja gestdo e
exploragao lhe sao cometidas pelo presente contrato, os bens contantes do anexo VI,

nomeadamente:

a. As infraestruturas relativas a exploragdo, designadamente, o sistema de captacdo de
dgua, a estacdo de tratamento de dgua, a rede de adugdo de dgua para consumo publico,
as redes domiciliarias de distribuicdo de agua e de saneamento de aguas residuais, os
ramais de ligagdo e as demais infraestruturas associadas, os coletores, os emissarios, os

depdsitos de agua, as estagOes elevatodrias, as estagbes de tratamento de dguas residuais,
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a rede de contentores de RU e respetivos suportes, os pilhdes, as plataformas

subterrdneas, os oledes e o Ecocentro;

b. Os equipamentos necessarios a operagdo das infraestruturas e ao controlo de qualidade
da dgua captada e distribuida e ao controlo da qualidade das dguas residuais recolhidas e
do respetivo tratamento e rejeicdo, bem como equipamentos para recolha e transporte

de residuos;

c. Todas as obras, maquinas e aparelhagem e respetivos acessérios utilizados para a

exploracdo, para a manutengao e para a gestdo dos sistemas, ndo referidos nas alineas

anteriores.

2. Asinfraestruturas consideram-se integradas nos sistemas, para todos os efeitos legais, desde

a aprovacdo dos projetos para construcdo.

3. Desde que diretamente relacionados com a atividade principal da INOVA-EM, consideram-se

ainda afetos ao contrato de gestdo, integrando os sistemas:

a. Todos os imdveis adquiridos ou cedidos por via do direito privado ou mediante
expropriacdo, utilizados pela INOVA-EM na sua atividade, bem como os direitos de

superficie e de serviddo contratados e constituidos a seu favor;

b. Os direitos privativos de propriedade intelectual e industrial de que a INOVA-EM seja ou

venha a ser titular;

¢. Quaisquer fundos ou reservas consignadas a garantia do cumprimento de obrigagdes da

INOVA-EM;

d. Atotalidade das relagGes juridicas que se encontrem em cada momento necessariamente
conexionadas com a continuidade da exploragdo, nomeadamente laborais, de
empreitada, de locagdo, de prestagdo de servicos, de aprovisionamento ou de

fornecimento de materiais necessdrios 8 mesma.

4. Os bens imoveis e os direitos afetos ao contrato de gestdo sé podem ser alienados,
transmitidos ou por qualquer modo onerados, apds autorizagdo do MUNICIPIO, que fixara
a afetacdo da quantia obtida, ponderando, entre outros aspetos, o investimento a cargo da

INOVA-EM.

5. A INOVA-EM pode alienar e adquirir bens moveis por motivos de ordem técnica ou

economica, desde que salvaguardada a existéncia de bens funcionalmente aptos a
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prossecucdo das atividades delegadas, sem necessidade de autorizacdo do Municipio, sem

prejuizo da necessidade de comunicacdo.

Na afetagdo dos bens a titulo oneroso, o seu valor ndo pode ultrapassar o respetivo valor
liguido contabilistico, determinado nos termos da legislacdo aplicivel, cabendo a uma

entidade independente a realizagdo da respetiva avaliaco.

Tornando-se desnecessarios a prestacdo dos servigos, os bens cedidos temporariamente sdo

devolvidos ao Municipio.

Quando, por exigéncia legal, os bens previstos no nimero anterior devam ser desativados,

compete a Entidade Gestora assumir essa tarefa e respetivos encargos.

Consideram-se, ainda, propriedade da Entidade Gestora quaisquer fundos ou reserva

consignados a garantia do cumprimento das obriga¢des da Entidade Gestora.
Apds a extingdo do contrato, por qualquer causa, os bens afetos ao servico revertem para o
Municipio, pelo respetivo valor liquido contabilistico.

Clausula 92

(Propriedade dos bens e regime dos contratos afetos ou associados ao contrato de
gestdo)

Durante a vigéncia do contrato de gestdo, e sem prejuizo do disposto nos nimeros seguintes,

a INOVA-EM detém a propriedade dos bens afetos aos sistemas que ndo pertengam ao

Municipio, designadamente dos bens que por ela forem construidos ao abrigo do presente

contrato e sera titular dos contratos referidos na alinea d) do n.2 3 da cldusula oitava.

Os trabalhadores, funciondrios e agentes que integram os quadros de pessoal do Municipio

podem, de acordo com as modalidades previstas na lei, exercer fungdes na INOVA-EM.

0 quadro de pessoal da INOVA-EM é aprovado pelo Municipio, bem como as suas alteracGes
e deve ser definido por referéncia ao nimero minimo de trabalhadores necessarios ao

normal funcionamento dos sistemas.
Clausula 102

(Manutencdo dos bens e meios afetos ao contrato de gestdo delegada)
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A INOVA-EM obriga-se a manter em bom estado de funcionamento, conservacio e seguranga,s.%f

a expensas suas, os bens e meios afetos aos sistemas durante o prazo de vigéncia deste contrato, ?\1’@/
efetuando para tanto as reparacdes, renovagdes, adaptagBes e tudo o mais que se torne

necessario ao bom desempenho do servigo publico.

Capitulo llI
Obrigacdes da Empresa Municipal Delegataria
Clausula 112
(Objetivos e Iniciativas Estratégicas)

No dmbito da delegagdo dos servigos previstos no presente contrato, a INOVA-EM, devera
garantir o equilibrio 6timo entre a qualidade de servico e o seu custo, para um nivel de risco
aceitavel e que assegure a recuperagdo dos gastos, procurando ser uma Entidade Gestora de
referéncia a nivel nacional e contribuir para que Cantanhede seja um dos Concelhos com

melhor qualidade de vida do pais.

Para cumprir os aspetos constantes do numero anterior, sdo definidos no Anexo IV ao presente
contrato, os indicadores de desempenho e respetivas metas temporais a atingir, que
correspondem a metodologia do sistema de avaliagdo da qualidade dos servicos de dguas e

residuos da ERSAR.
. (Revogado)

. Os objetivos estratégicos e as metas temporais e indicadores que permitem aferir o seu

sucesso, sao definidos vinculativamente por cada periodo de 5 anos.

. Nos objetivos e estratégia da INOVA-EM serdo ainda tidos em conta no SAA e no SAR a
estratégia e correspondentes objetivos definidos nos planos estratégico e tdtico do sistema de

gestdo patrimonial de infraestruturas (GPI).
Clausula 122

(Plano de Investimento)

1. A INOVA-EM devera cumprir o plano de investimento definido no estudo de viabilidade

econémico-financeira (doravante EVEF) dos Sistemas constituido pelo Anexo V ao presente
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contrato, desde que garantidas as respetivas fontes de financiamento e o necessario

equilibrio financeiro previsto no referido estudo. ?\J
2. O plano de investimento vigora vinculativamente por cada periodo de cinco anos.

3. Qualquer das partes poderd, em qualquer momento, propor, por escrito, a outra, alteracdes

ao plano de investimento em vigor, que entenda Uteis, necessérias ou convenientes para:
a. Corrigir erros na sua forma ou estrutura ou proceder a respetiva atualizacio;
b. Refletir as alteracGes relevantes que exijam uma adaptacdo do plano de investimento:;

4. Caso as alteragBes ao investimento a que se refere o n? 3 ndo ocorram no momento da
revisdo periddica do contrato (de 5 em 5 anos), devem os impactos financeiros dessas
alteragGes ser refletidos na revisdo subsequente ou em revisdo extraordindria intercalar
sujeita a parecer vinculativo da ERSAR, nos termos previstos no n2 6 do artigo 292 do decreto-

lei n2 194/2009 de 20 de agosto.
Clausula 132

(SangBes pelo incumprimento)
1. S&o considerados incumprimentos graves da INOVA-EM os seguintes aspetos:
a. 0O abandono ou a suspensao injustificada da exploragéo dos sistemas;
b. A falta de cumprimento das decisGes da respetiva entidade reguladora;
c. Afalta de cumprimento das ordens ou instrugdes emitidas pelo Municipio de Cantanhede;

d. A falta de cumprimento das obriga¢cGes de manutengdo, conservacdo e renovagdo das

infraestruturas, indispenséveis ao seu bom funcionamento;

e. Averificacdo de perturbagdes ou deficiéncias graves na sua organizagdo e funcionamento
ou no estado geral das infraestruturas, instalagdes, equipamentos e quaisquer outros

bens afetos aos sistemas;

f. O incumprimento reiterado do plano de investimento definido no EVEF, quando estejam
garantidas as respetivas fontes de financiamento e o necessério equilibrio financeiro

previsto no referido estudo.
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g. A obtenc¢do de uma avalia¢do anual inferior a 50%, de acordo com os critérios enunciados

com o anexo V.

2. Em caso de incumprimento das obrigagBes emergentes do contrato, o Municipio pode exigir
da Entidade Gestora o pagamento de uma multa de montante a fixar entre 10,00€ e 30,00€

por cada dia de incumprimento.

3. Na determinagdo da gravidade do incumprimento, o Municipio tem em conta,
nomeadamente, a eventual reiteracdo, o grau de culpa da entidade Gestora e as

consequéncias do incumprimento.

4. Em qualquer caso, as penalidades devidas nos termos dos nimeros anteriores nunca podem

exceder o montante maximo de 5.000,00€.

5. A aplicagdo das multas previstas nesta cldusula ndo prejudica a aplicabilidade de outras
san¢des previstas em lei ou regulamento, nem isenta a Entidade Gestora da responsabilidade

civil, criminal e contraordenacional em que incorrer perante o Municipio ou terceiros.

6. O valor resultante da aplicacdo das multas previstas na presente cldusula reverte para um
fundo gerido pela Entidade Gestora, destinado a complementar o financiamento dos

tarifarios sociais.

7. Quando verificada qualquer das situagdes referidas no anterior nimero 1 de forma reiterada,
ou que coloque em causa o.interesse publico, poderd o Municipio revogar o presente

contrato de gestdo delegada.

8. A aplicagdo de quaisquer multas previstas nesta clausula ou a revogacio deste contrato
prevista no numero 7, estd sujeita a audiéncia prévia da Entidade Gestora, a exercer nos
termos previstos no Cédigo do procedimento Administrativo, podendo ser solicitado o
parecer da entidade reguladora sobre a verificagdo do incumprimento alegado pelo

Municipio.

9. O incumprimento de qualquer um dos aspetos referidos no nimero 1 por causa
exclusivamente imputavel a uma situagdo de forga maior tal como as previstas na alinea c)

do n21 da clausula 232, ndo sera considerado um incumprimento grave.
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Capitulo IV

V.
Condig6es Financeiras W
Clausula 142
(Financiamento)

1. A INOVA-EM adotard e executara, tanto no que diz respeito ao seu plano de investimento

como na correspondente exploragdo e gestdo do SAA, SAR e SRU, o esquema financeiro
constante do EVEF ou do EVEF revisto nos termos do presente contrato, o qual se baseia nas

seguintes fontes de financiamento:
a. O capital da INOVA-EM;
b. As comparticipagdes financeiras e os subsidios atribuidos a INOVA-EM;

C. As receitas provenientes das tarifas e dos precos pelos servigos auxiliares cobrados pela

INOVA-EM;
d. Quaisquer outras formas de financiamento, designadamente empréstimos;

2. N3o existe qualquer obrigagdo da Entidade Delegante quanto ao financiamento da prestacéo
dos servigos regulados, nomeadamente através da atribuicdo de subsidios ou outras

transferéncias financeiras, com excegdo do n. 22 da cldusula 232 do presente contrato.
Clausula 152

(Critérios para a fixacdo das tarifas)

1. Durante o periodo de vigéncia do contrato de gestdo delegada vigora um modelo de tarifario
do tipo custo de servico, em que as tarifas a praticar correspondem a tarifas necessarias, ou

seja, a tarifas que permitem a recuperagao anual de todos os gastos devidos em cendrio de

eficiéncia para suportar cada uma das atividades, em condigBes de assegurar a qualidade dos
servigos, durante e apds o termo do presente contrato, o respetivo equilibrio econdmico-
financeiro, a gestao eficiente dos sistemas e a acessibilidade aos servigos pablicos por parte

dos utilizadores, sem prejuizo do disposto no nimero seguinte.

2. Os gastos referidos no n2 1 da presente clausula visam, designadamente:
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a. A reintegragdo e a amortizacdo, em prazo adequado e de acordo com as praticas

contabilisticas aplicaveis, do valor dos ativos afetos a prestagio dos servigos, resultantes

de investimentos realizados com a implantagdo, a manutengdo, a modernizacdo, a
reabilitacdo ou a substituicdo de infraestruturas, equipamentos ou meios afetos aos

sistemas;

b. Os gastos operacionais, designadamente os incorridos com a aquisicdo de materiais e
bens consumiveis, transa¢cBes com outras entidades prestadoras de servicos de dguas e
residuos, fornecimentos e servicos externos, incluindo os valores resultantes da
imputagdo aos servigos de gastos com atividades e meios partilhados com outros servicos
efetuados pela INOVA-EM, ou incorridos com a remuneracio do pessoal afeto aos

Servicos;

c. Os gastos financeiros imputdveis ao financiamento dos servigos e, quando aplicavel, a

adequada remuneragdo do capital investido;

d. Os encargos que legalmente impendam sobre a prestacdo dos servigos, nomeadamente

os de natureza tributaria;

3. Para efeitos do principio da recuperacdo dos gastos, deve ainda atender-se aos rendimentos
alheios as tarifas, nomeadamente as comparticipagdes e aos subsidios a fundo perdido, de
acordo com o prazo de reintegracdo e amortizagdc dos ativos resultantes de investimentos

subsidiados, aos subsidios a exploragdo que, por razdes excecionais de natureza social, sejam

A

afetos a prestagdo destes servigos, e a outros rendimentos associados a prestacdo dos

servicos ou ao aproveitamento dos meios a eles afetos.

4. Os gastos especificos associados a limpeza urbana ndo fazem parte do universo de gastos a

recuperar por meio do tarifério dos servigos de gestdo de residuos urbanos.

Clausula 162

(Remuneragdo do capital acionista)
N&o estd prevista qualquer remuneragao do capital acionista.

Clausula 172

(Estrutura tarifaria)
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A estrutura tarifaria € a constante do Anexo VI e que se encontra em conformidade com as \.
recomendagdes tarifarias, com o regulamento tarifario do servigo de gestdo de residuos urbanos @/
e de acordo com o EVEF. Em cumprimento com a recomendacio tarifaria 1/2022 a tarifa variavel

do servigo de gestdo dguas residuais € aplicada a uma estimativa do volume de dgua residual

urbana recolhida, correspondente ao produto da aplicagdo de um fator de afluéncia a rede, igual

a 90%, ao volume total de dgua consumido no mesmo periodo.
Clausula 182
(Desvios tarifarios)

1. Por desvios tarifarios entende-se a diferenca, quando a houver, entre o volume de
rendimentos necessdrios a cobertura da totalidade dos gastos incorridos pela INOVA-EM,
incluindo os impostos sobre os resultados da empresa, resultantes de ineficiéncia e/ou de
fatores exogenos da Entidade Gestora, e o volume dos rendimentos efetivamente

arrecadado em cada um dos exercicios econémicos.

2. A verificar-se a situagdo referida no nimero anterior, 0 desvio, em concreto, deve ser
evidenciado nos documentos de prestagao de contas a remeter ao acionista e ser objeto, por

este, de deliberacdo expressa no sentido do seu reconhecimento.

3. As tarifas deverdo refletir somente os desvios tarifarios gerados por fatores exégenos a

Entidade Gestora.

4. Os desvios tarifarios gerados durante o primeiro periodo tarifario deverdo ser refletidos nas

tarifas até ao termo do periodo tarifario subsequente.

5. No periodo tarifario subsequente, os desvios tarifarios que se gerarem sdo integralmente

refletidos no periodo tarifario seguinte.

6. A INOVA-EM pode ceder a terceiros, para quaisquer efeitos, no todo ou em parte, o direito a

receber através das tarifas o montante do desvio tarifario, quando aplicavel.
Clausula 192
(Periodos Tarifarios)

Durante a vigéncia do contrato de gestao delegada, existem trés periodos tarifarios, divididos

cada um, de 5 em 5 anos.

Clausula 202
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(Fixagdo, atualizacdo e revisdo das tarifas)

2. A tabela de tarifas e precos pelos servigos auxiliares a vigorar no ano de celebragdo do

presente contrato € a que consta do anexo VI ao presente contrato.

3. A trajetdria tarifaria prevista para o préximo periodo tarifario, expressa a precos contantes
do ano de 2022 consta do EVEF, devendo ser atualizada com base nos indices de atualizacio

previstos no anexo VIl ao presente contrato.

4. Revogado.

5. Findo o primeiro periodo tarifario, haverd lugar a revis@o obrigatéria do EVEF e dos respetivos

pressupostos de base.

6. Nasequénciado disposto no niumero anterior, fixar-se-3o as tarifas e os precos pelos servicos
auxiliares a vigorar no periodo tarifario seguinte, tendo em conta os principios e critérios

definidos na cldusula 152 do presente contrato.

7. O tarifério é aprovado pela Entidade Titular até ao termo do ano civil anterior aquele a que

respeita.

8. A proposta de atualizagdo a apresentar pela Entidade Gestora, em conformidade com os
indices previstos no anexo VIl e respetiva nota justificativa, sera enviada pela Entidade Titular

a ERSAR para obtengdo de parecer obrigatdrio sobre a mesma.

9. Apds recebimento do parecer pode haver lugar a aprovagdo do tarifario pela Entidade Titular,

devendo o mesmo ser publicado e entrando em vigor 15 dias apds a publicagdo.
10. A primeira fatura subsequente a atualizagdo deve conter a informagdo sobre esta.

11. A Entidade Gestora remete a ERSAR o tarifario aprovado juntamente com a deliberacdo que

o aprovou, no prazo de 10 dias apos essa aprovagao.

Capitulo V
Rela¢do com o Municipio de Cantanhede
Clausula 212

(Poderes do Municipio)
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O MUNICIPIO dispde dos seguintes poderes relativamente a atividade da INOVA-EM sem

r

prejuizo dos estabelecidos nos seus estatutos: V- ({.‘/

a. Definicdo dos objetivos previstos na clausula 118, que devem nortear as revistes do

contrato de gestdo delegada;

b. Aprovagdo do tarifdrio dos servigos para os periodos vinculativos e ratificagdo das

atualizagdo anuais;

c. Modificar unilateralmente o presente contrato, respeitado que esteja o seu dmbito e

objeto, incluindo modificagdes ao plano de investimentos previsto;

d. Autorizar o exercicio de atividades complementares e acessdrias pela INOVA-EM. Neste

caso sera informada a entidade reguladora de tal facto;

e. Autorizar aumentos de capitais propostos pela INOVA-EM;

f.  Aplicar as sang¢des de acordo com o previsto na clausula 132 do presente contrato.

g. A emissdo de ordens ou instrugdes relativamente as atividades delegadas, bem como de
definicdo das modalidades de verificagdo do cumprimento das mesmas.

Clausula 222

(Responsabilidade civil extracontratual e responsabilidade ambiental)

1. No momento da celebragdo do presente contrato a responsabilidade civil extracontratual da
INOVA-EM deve estar coberta por uma apolice de seguro e cujo montante deverd ser

aprovado pelo Municipio.

2. Aresponsabilidade ambiental da INOVA-EM deve estar coberta por seguro de acordo com a

legislagdo em vigor.
Clausula 232
(Riscos ndo transferidos pelo Municipio)

1. Permanece da responsabilidade do Municipio o impacte financeiro decorrente da verificagdo

dos seguintes riscos:

a. Atrasos na disponibilizagdo de bens do dominio municipal;
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b. Modificagdo unilateral do contrato de gestdo delegada, exceto modificagées impostas ao

|

plano de investimento, caso em que é aplicavel o n.2 4 da cldusula 122; :WO/

c. Casos de forgca maior cujos efeitos se produzam independentemente da vontade da
INOVA-EM tais como desastres naturais, epidemias, conflitos armados e atos de

terrorismo;

2. O impacte financeiro da verificagdo dos riscos previsto no niimero anterior deve ser objeto
de quantificacdo, circunscrita ao periodo vinculativo em curso, acordada entre as partes, e

ser regularizado através de transferéncia financeira direta entre as partes.

3. O Municipio de Cantanhede responde perante terceiros por danos causados pela INOVA-EM
no desenvolvimento das atividades delegadas quando ndo haja seguro e esteja esgotado o

seu patrimonio.

Capitulo VI
Revisdo, Cedéncia de Posi¢do e Cessagdo do Contrato de Gestdo Delegada
Clausula 242
(Revisdo do Contrato de Gestdo Delegada)

1. Findo o primeiro periodo vinculativo, havera lugar a revisdo dos aspetos relativos as cldusulas
112,128, 142 e 212 do presente contrato, incluindo um relatdrio comparativo do histérico do

seu cumprimento.
2. Essa revisdo devera ainda ser acompanhada dos seguintes elementos:
a. A evolugdo das principais variaveis operacionais;
b. Uma analise custo-beneficio dos principais novos investimentos propostos;
c. Demonstragbes financeiras e plano de financiamento;

3. Os elementos descritos nos nimeros anteriores devem incluir os dados histdricos
reportados aos Ultimos 5 anos, e os dados previsionais para um horizonte temporal de 15
anos, sendo os aspetos referidos nas clausulas 112, 122, 142 e 212 do presente contrato,

definidos vinculativamente para o periodo subsequente de 5 anos.

4. A entidade reguladora é ouvida sobre a revisdo do contrato de gestdo delegada.
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5. 0 reequilibrio econémico-financeiro do presente contrato no termo do primeiro periodoﬁ

tarifario pressupde a verificagdo de um desvio entre os pressupostos que estiveram na base 0/
de elaboracdo do EVEF em vigor e os encargos incorridos, resultante de uma qualquer
combinagdo de fatores que impega a recuperagdo da totalidade dos encargos, incluindo os

encargos fiscais, sem prejuizo do disposto na cldusula 152,

6. Eventuais revisGes extraordindrias intercalares da trajetéria tarifiria em vigor devem ser

previamente autorizadas pelo Municipio, apés parecer vinculativo da entidade reguladora.

Clausula 252

(Cedéncia de posi¢do do contrato de gestdo delegada)

1. A INOVA-EM ndo podera ceder a sua posicdo contratual ou qualquer dos direitos e

obrigacdes decorrentes do presente contrato, sem autorizacdo do Municipio.

2. A INOVA-EM pode, em todo o caso, contratar com terceiros, as atividades de operacéo e
manutengdo inerentes ao normal funcionamento dos servigos delegados no presente
contrato, bem como as decorrentes da reparacdo, da renovacdo e da manutencgdo de

infraestruturas e equipamentos e respetiva melhoria.
Clausula 262

(Cessacdo do contrato de gestdo delegada)

Aextingdo do contrato de gestdo, qualquer seja a sua causa, implica a imediata assuncio direta
pelo Municipio de todos os respetivos direitos, obrigacdes e responsabilidades, incluindo os
decorrentes de contratos celebrados entre a INOVA-EM e terceiros que tenham por objeto o

financiamento ou os previstos no n. 22 da cldusula 252.
Clausula 272

(Monitorizacdo da execucdo do contrato)
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A INOVA-EM elaborara relatério anual informativo do grau de cumprimento dos objetivos e

metas do presente contrato, divulgando-o também ao publico através da sua pagina na \9\J

Internet.

Clausula 282
(Recurso a arbitragem)

1. Em caso de desacordo ou litigio relativamente a interpretacdo ou execucio deste contrato,
as partes diligenciaréo no sentido de alcangar, por acordo amigdvel, uma solu¢do adequada
e equitativa.

2. No caso de ndo ser possivel uma solugdo negociada e amigdvel nos termos previstos no
numero anterior, cada uma das partes pode a todo o momento recorrer a arbitragem, nos
termos seguintes.

3. A arbitragem serd realizada por um tribunal arbitral, que julgard segundo o direito
constituido nos termos desta clausula e de acordo com o estipulado na Lei.

4. O tribunal serd composto por um so arbitro nomeado pelas partes.

5. Na falta de acordo quanto a nomeagdo desse arbitro, o tribunal serd composto por trés
arbitros, um dos quais serd nomeado pela Entidade Gestora, outro pela Entidade Titulare o
terceiro, que exercera as fungdes de presidente do tribunal, sera cooptado por aqueles.

6. Na falta de acordo, o terceiro arbitro sera nomeado pelo presidente de Tribunal Judicial de
Cantanhede.

7. O tribunal arbitral funcionard em Cantanhede.

Clausula 292
(Interpretacdo)

Em caso de duvidas ou omissdes na interpretacdo dos diferentes instrumentos contratuais que
regem a gestdo do servico delegado, e que ndo possam ser esclarecidas com recurso as normas
legais aplicaveis, devem ser observados os seguintes documentos, com a ordem de prevaléncia
em que sdo apresentados:

a. Escritura pablica de constituicdo da Entidade Gestora e respetivos Estatutos;

b. Contrato de gestdo delegada;

c. Protocolos de transferéncia dos ativos e passivos e de cedéncia dos recursos humanos

entre o Municipio e a Entidade Gestora.
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Clausula 302
(Disposicdes finais)
Sem prejuizo da revisdo dos regulamentos de servico em vigor, estes mantém-se em vigor
em tudo o que ndo seja contrariado pelo presente contrato e pela lei.
Salvo disposicdo expressa em contrdrio, sempre que nos termos do presente contrato existir
obrigagdo de comunica¢do a um dos contraentes, a falta de resposta no prazo de 60

(sessenta) dias Uteis confere a outra parte a faculdade de presumir deferida a sua pretensao.

Pacos do Municipio de Cantanhede, ........ c TS - —
Pelo Municipio de Cantanhede,

Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira

Uelooione setesy?

Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede, EM-SA
Idalécio Pessoa Oliveira

el

Luis Pedro Casalta Martins de Castro
A (’a\{Dl{ Tﬂ{ ni dp G

Paula Videira

Ck\j\ﬂ\ \’JILL-\VL_-
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Anexos

Anexo | - Planta do SAA

Anexo Il - Planta do SAR

Anexo Il -Planta do SRU

Anexo IV - Indicadores de Desempenho
Anexo V -EVEF

Anexo VI -Tabela de tarifas e precos
Anexo VII -indices de atualizacdo tarifaria

Anexo VIl -Relagdo dos bens afetos ao contrato
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AAD1 Acessibilidade fisica do servigo (%) [80;100]  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
An02 Acessibilidade econdmica do servigo (%) [0;0.5] 0,22% 0,23%  025% 032% 034% 036% 038% 039% 038% 038% 038% 038% 0,38% 0,38% 038%
AAD3 Ocorréncia de Falhas no Al {n.2) [0;1.0] 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AAD4 Agua Segura (%) [985100]  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
~ AROS5 Resposta a reclamagBes e sugestdes (%) 100 100%  100%  100% 100%  100% 100% 100%  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
AADB Cobertura dos Gastos Totais [100;110) 107% 100% 102% 107% 109% 107% 109% 109% 109% 108% 107% 107% 108% 108% 108%
AR07 Adesfio ao servico (%) | [95;100] 98,6%  98,7%  98,8%  99,0%  99,3%  993%  993%  99,3%  993%  993%  99,3%  993%  993%  99,3%  99,3%
AAos Agua nda faturada (%) [0.0;20.0]  30,32% 2878%  26,44%  2447%  2244%  2151%  20,69%  19,00%  18,78%  18,91% 19,00% 18,90% 19,03% 19,06% 19,00%
ARD9 ‘Reabilitagdo de condutas {%/ano) [1.0;4.0] 2,07 1,94 1,48 1,33 1,30 1,08 1,01 1,24 1,46 1,66 1,86 1,93 2,02 2,11 2,10
AA10 Ocorréncia de avarias em condutas [n.9/(100 km-ano)] [0;30] 511 5,10 4,37 436 4,36 4,35 434 4,34 433 4,32 4,32 431 4,31 4,30 4,29
AAT1 Adequag3o dos Recursos Humanos (n.2/1000 ramais) [2.0;4.0] 1,59 1,56 1,62 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,65 1,54 1,64 1,63 1,63 1,63
AA12 Perdas reais de dgua [I/(ramal.dia)] [0;100] 10050 9670 8802 7975 7541 6416 57,73 48,70 4690 4684 4677 4594 4586 4577 4568

AA13 Eficiéncia n.._n.umnﬂ de instalagSes elevatorias [kWh/{m3.100 _._.a._ ..—PNN..PAB 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 0,33 033 0,33



Cadigo

RU01

Ru02
RU03
RU04
RU0S
RU0S
RUOT
RU11
RU12
RU13
RU14

RU1E

Acessibilidade fisica do servigo (%)

Acessibilidade do servigo de recolha seletiva (%)
Acessibilidade econdmica do servigo (%)
Lavagem de Contentores

Resposta a reclamagbes e sugesties (%)
Cabertura des Gastos

Reciclagem de residuos de recolha seletiva (%)

Banoy d

parque de viaturas ( a)

Rentabilizacdo do parque de viaturas (kg/m3.ano)

dos R s H (n.2/1000 )

Utilizagdo de recursos energéticos (lep/)
Emissdo de gases com sfeito de estufa (kg CO21)

[80;100]
[60:100]
005
(624
[100]
[100:110]
[100;4=]
0:250.000]
[400:500]
1.0;3.01
[0:6.5]
[0:151

84,14%
60%
0,19%

100,89%

151,92%

627.577
509
2,44
537

B4,14%
60%

84,14%
60%
0,24%
6,17
100,00%
107,60%
142,10%
272244
489
2,50

517

84,14%
60%
0,31%
6,17
100,00%
109,34%
138,55%
05,744
487
2,55
518

16

84,14%
60%
0,31%
6,17
100,00%
108,99%
134,54%
206.116
484
2,57
510
15

84,14%
60%
0,30%
6,17
100,00%
109,07%
130,75%
240.866
481
2,56
5,13

16

84,14%
60%
0,30%
6,17
100,00%
108,39%
125,11%
141750
471

2,59

534

16

84,14%
60%
0,30%
6,17
100,00%

84,14%
60%
0,29%
6,17
100,00%
108,79%
118,61%
211.250
466
2,60
5,82

17

84,14%
60%
0,29%
617
100,00%
109,06%
115,61%
246,000
463
2,61
585

17

84,14%  84,14%  84,14%

60%
0,29%
6,17
100,00%
109,01%
112,76%
200,750
461
2,62
5.8

60%
0,29%
6,17
100,00%
108,75%
110,04%
315.500
459
2,64
571

17

60%
0,29%
6,17
100,00%
108,64%
107,45%
350.250
456
2,64

6,74

84,14%
60%
0,28%
6,17
100,00%
108,14%
104,98%
385.000
454
2,65

84,14%
60%
0,28%
6,17
100,00%
108,87%
102,62%
419.750
451
2,65

8,05



cédigo

ARO1

AROZ

AR03

AR14

Indicador

Acessibilidade fisica do servigo (%)

Acessibilidade econémica do servigo (%)
Ocorréncia de inundagdes (n.?/ 1000 ramais.ano)
Resposta a reclamagdes e sugestdes (%)
Caobertura dos Gastos Totais

Adeséo a0 servico (%)

Reabilitagao de coletores (%/ano)

Qcorréncia de col lectores [n.%/(100 km-ano)]

em

Adequagdo dos Recursos Humanoes [n./(100 km-ano}]

Eficiéncia energética de coes el

térias [KWh/(m3.100 m)]

ibilidade fisica ao tral. (%)
Controlo de Descargas de emergéncia (%)
Cumprimento da licemea de descarga (%)

Emcaminhamento adequado de lamas dp tratamento (%)

[70;100]
[0;0.5]
[0:0.25]
100
[100;110]
[95.0;100.0]
[1.0:4.0)
0
[5.0;12.0
[0.27,0.45]
100
[80:100]
100

100

Rafaréncla H

98%
0,34%
1,34
100,00%
104,19%
98,60%
1,09

0,00

0,32%
1,34
100,00%
100,05%
98,70%
1,40
0,00
4,71
0,68

100,00%

100,00%

100,00%
100,00%

0,35%
1,34
100,00%
100,28%

98,75%

4,71
0,68
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

0,41%
1,33
100,00%
102,80%
99,00%
1,36
0,00
4,56
0,68
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

0,a6%
1,33
100,00%
108,38%
99,25%
1,81

0,00

0,68
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

0,49%
133
100,00%
107,88%
99,25%
1,82
0,00

0,68
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

0,50%
1,32
100,00%
108,44%
99,25%
1,79
0,00
4,71
0,68
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

0,50%

100,00%
108,50%
99,25%
1,99
0,00
4,70
0,63
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

0,50%
131
100,00%
108,17%
99,25%
2,02
0,00
4,70
0.68
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

0,49%
1,31
100,00%
108,03%
99,25%
2,02
0,00
4,70
0,68
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

0,49%
1,31
100,00%
107,50%
99,25%
2,08
0,00
4,68
0,68
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

0,49%
13
100,00%
107,56%
99,25%
2,11
0,00
4,68
0,68
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

B e T e T R e R R e B )
98% 98% 97% 97% 97% 97% 97% 7% 97% 97% 97% 97%

0,49%
13
100,00%
107,80%
99,25%
2,18
0,00

4,69

100,00%

100,00%

100,00%

9%
0,49%
1,3
100,00%
107,71%
99,25%
2,26
0,00
4,70
0,68
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

97%
0,49%
1,29
100,00%
107,98%
99,25%
2,25
0,00
4,70
0,68
100,00%
100,00%
100,00%

100,00%
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Estudo de Viabilidade Econdmico-

Financeira — Memoria Descritiva

22 revisao ao Anexo V ao Contrato de Gestdo Delegada

entre o Municipio de Cantanhede e a INOVA-Empresa de
Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede — EM - SA

junho de 2022

Devera ser acompanhado dos seguintes ficheiros em formato Excel:

EVEF Contrato Gestdo; EVEF AA; EVEF AR; EVEF RU
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1. Sumario Executivo

Este documento tem como objetivo constituir a 22 revisdo ao estudo de viabilidade
econdmico-financeira anexo ao Contrato de Gestdo Delegada, relativo aos sistemas de
abastecimento publico de dgua (S.A.A), saneamento de dguas residuais (S.A.R) e gestdo de
residuos urbanos (S.R.U) do Concelho de Cantanhede, de acordo com o artigo 29.2 do Decreto-
Lei n2 194/2009 de 20 de agosto e artigos 13.2 e 32.2 do regulamento dos procedimentos
regulatorios (RPR).

No modelo de regulagdo econdmica subjacente ao presente estudo, paras os servigos de aguas
(abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais), vigora um modelo tarifario do tipo
custo de servico, em que as tarifas a praticar correspondem a tarifas necessérias, ou seja, a
tarifas que permitem a recuperagdo anual de todos os gastos devidos para suportar cada um
das atividades, em condi¢des de assegurar a qualidade dos servigos, o respetivo equilibrio
econdmico-financeiro, a gestdo eficiente dos sistemas e a acessibilidade aos servigos publicos

por parte dos utilizadores.

A informagdo mais atualizada de base aos cdlculos previsionais reporta-se ao ano de 2022, e
refere-se as demonstragées financeiras da Empresa e ficheiro de reporte de contas & Entidade
Reguladora, para as atividades relacionadas com os servigos objeto de regulagdo. A evolucdo
projetada dos gastos para o periodo em aprego foi efetuada por sistema e assentou numa
cuidadosa andlise da informagdo econdmica - financeira da entidade gestora, da evolucdo

futura face aos investimentos a realizar e dos objetivos estratégicos a alcangar.

No apuramento dos rendimentos e gastos relativos a cada um dos servigos, segregou-se a
informacdo das outras atividades desenvolvidas pela INOVA-EM, no sentido de elaborar uma
demonstracdo de resultados para cada um dos servigos, com critérios distintos de imputacéo

de gastos e rendimentos comuns.
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2. Projecao de Atividade

2.1 Volumes e utilizadores

A projegdo de utilizadores e volumes ndo sofreu qualquer alteragdo na revisdo perante o

anterior contrato.

2.2 Tarifarios

A estrutura tarifdria é a constante do Anexo VI e que se encontra em conformidade com as
recomendagdes tarifarias, com o regulamento tarifario do servico de gestdo de residuos
urbanos e de acordo com o EVEF. Em cumprimento com a recomendacdo tarifaria 1/2022 a
tarifa variavel do servico de gestdo dguas residuais é aplicada a uma estimativa do volume de
agua residual urbana recolhida, correspondente ao produto da aplicagdo de um fator de

afluéncia a rede, igual a 90%, ao volume total de dgua consumido no mesmo periodo.

Estd expressa a precos constantes do ano de 2022, podendo ser consultada de forma
auténoma, no anexo VI - Tabela de tarifas e pregos ao contrato de gestdo delegada. Serda
atualizada para pregos correntes, aplicando o indice de atualizagdo que consta do Anexo VIl ao

contrato de gestdo delegada.
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3. Apresentacao da alteragao da estrutura de custos

3.1 Gastos Variaveis

3.1.1 FSE

A conjuntura econémica que se vive em 2022 acarretou custos que eram impossiveis de prever
quando foi elaborado o contrato gestdo delegada. A situagdo de pandemia Covid-19 e o inicio
da guerra entre a Russia e Ucrdnia alteraram o panorama econdémico e 0s custos com
fornecimentos e servigos externos comegaram a aumentar em 2022 de forma imprevisivel. A
INOVA-EM delineou um contrato gestdo delegada com uma estrutura de proveitos tarifarios
capaz de fazer face aos custos previsiveis antes da pandemia e da guerra Russia-Ucrania, mas
que nao se encontra capaz de garantir a sustentabilidade econémico-financeira da empresa
para 2022,2023 e 2024. Sdo trés as grandes rubricas em que os custos aumentaram de tal

forma que o previsto no CGD estd completamente desajustado a realidade.

3.1.1.1 Energia elétrica

A ridbrica de energia tem o0 seu peso maioritariamente em abastecimento de agua e
tratamento de aguas residuais. Em fevereiro de 2022 terminou o contrato de energia do
periodo 2019-2022 foi langado um concurso publico para fornecimento de energia no final do
ano 2021 tendo sido considerado um aumento de 35% do valor do anterior concurso. Néo foi
apresentada nenhuma proposta de fornecedores de energia no mercado liberalizado e o

fornecimento de energia em média tensdo foi assegurado ficando o prego indexado ao OMIE.
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Para a baixa tensdo normal foram alterados os contratos para o servico regulado garantin

desta forma que se conseguia um pre¢o mais constante ao longo dos anos. Nos locais com ?N'(D/

média tensdo verifica-se o seguinte aumento:

2020/2021 2022
VAZIO 0,0595 0,29046
SUPER VAZIO 0,0585 0,27727
PONTA 0,0785 0,3463
CHEIA 0,0745 0,32188

Anexos: fatura Central Fervenga Margo 2021 e Margo 2022

3.1.1.2 Combustiveis

O inicio do ano de 2022 relativamente a rdbrica de FSE-Combustiveis trouxe grandes aumentos
relativamente ao que estava projetado no contrato de gestdao delegada. Para o periodo de
2022-2024 foi considerado um valor por litro de 1,27€ quando o valor que esté a ser praticado
em 2022 é um valor acima de 2,00€. Enquanto no abastecimento de agua e tratamento de
dguas residuais a varia¢do é relativamente baixa, na recolha de RSU a ribrica combustiveis
sofreu um aumento consideravel uma vez que as viaturas de recolha de RSU tém um peso

enorme nesta rubrica.

3.1.1.3 RU-Alta

O Municipio é associado do Sistema Multimunicipal de Tratamento e Valorizacdo de
Residuos Solidos Urbanos do Litoral Centro (ERSUC). Foi previsto no contrato gestdo
delegada um custo unitario de entrega residuo indiferenciado por tonelada de 30,70€

e um custo unitario de entrega de bioressiduo de 0,00€. A entidade em alta ERSUC
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para o ano de 2022 apresenta um custo por tonelada tanto para residuo indiferenciado

como para bioressiduos de 47,2224€. O indice de atualizagdo para SRU prevé 4’)\)
contemplar o aumento que a entidade em alta aplica a entidade gestora, no entanto a
data de atualizagdo do tarifario da INOVA-EM para 2022 o valor unitario era
desconhecido e ndo foi atualizado. O EVEF foi atualizado no valor unitario de 30,70€ e
0,00€ para 47,2224€ de forma a refletir o atual valor da ERSUC e no tarifario de 2023 e
2024 aplicar o indice.

A AU

1

Rubricas M
2
3 |Subcontratos
4 |Residuos urbanos entregues sistema multimunicipal: Indiferenciados Ton. 9.924,86 30,70 304693  9.332.67 30,70 286.513  8.746,57 30,70 268.520)]
5 |Residuos urbanos entregues sistema multimunicipal: Indiferenciados (acertos)
6 unesiduos wurbanes entregues sistema multimunicipal: Biorresiduos 1.623,57 0,00 0 2157.51 0,00 0  2.685,66 0.00 0|
7 |Residuos urhanos entregues outros operadoras T Ton. 100 20,00 2.000 100 20,00 2.000 100 20,00 2.000|
8 | Combustivels
9 |Recotha indiferenciada / Biomesiduos Litros 66.000 127 83.820 66.000 127 B83.820 64.500 1,37 88.592|
10 |Recotha selectiva Litros 25.600 127 32512 25.600 127 32512 25.600 137 35.162
11 [Lavagem Contentores Litras 5.700 127 7.239 5.700 127 7.239 5.700 137 7.829
12 - |
15
15 |Prego Sistema Multi ipal / Ton. (Indif iados) 30,7 30,7 30,7
16 |Prego Sistema Multimunicipal / Ton. (Biomesiduos) 0 0 0
17 |Prego Gasdleo / Litro (c/IVA) 127 127 127
18 |Controlo Quantidades RU 0 0 0
19 |Controlo Quantidades Litras 0 1] (]

I 1ic Gastos Varisveis st ry) [NEEEE - ® ()

3.1.2 Pessoal

Foram alterados os valores da ribrica do saldrio minimo de 2023 obtendo uma alteracdo ao

contrato gestao delegada residual.




3.1.3 Custos variaveis atualizados no EVEF
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O EVEF foi atualizado unicamente nos custos que a entidade gestora ndo consegui prever na

elaboragdo do contrato de gestdo delegada e podem-se apresentar por ribrica e atividade na

seguinte forma:

Aumentos custos ao CGD —Astl

2022 2023 2024

AA 401.266,00 506.862,31 506.862,31

Energia AR 111.840,51 141.272,22 141.272,22
RU

AA 7.449,00 7.449,00 7.449,00

Combustiveis | AR 16.320,00 16.320,00 16.320,00

RU 74.921,00 74.921,00 64.350,92

AA 0,00 0,00 0,00

RU-Alta AR 0,00 0,00 0,00

RU 240.535,60 255.966,08 271.223,21

AA 0,00 3.364,58 0,00

Pessoal AR 0,00 2.911,27 0,00

RU 0,00 10.247,20 0,00

852.332,11 1.019.313,67 1.007.477,66

Total Aumentos

AA 408.715,00 517.675,89 514.311,31

AR 128.160,51 160.503,49 157.592,22

RU 315.456,60 341.134,28 335.574,12

Total 852.332,11 1.019.313,67 1.007.477,66

Variagao 166.981,56 155.145,55
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3.4 Rendimentos

3.4.1 Tarifas

Os valores relativos a vendas e prestagdo de servigos resultam da aplicacio das tarifas a cobrar
aos utilizadores e de outros precos praticados pela prestacdo de servicos auxiliares. Em
cumprimento com a recomendacdo tarifaria 1/2022 a tarifa varidvel do servico de gestdo
aguas residuais é aplicada a uma estimativa do volume de agua residual urbana recolhida,
correspondente ao produto da aplicacdo de um fator de afluéncia a rede, igual a 90%, ao

volume total de dgua consumido no mesmo periodo.

3.4.2 Atualizagdo tarifaria

Foi preparada uma atualizagdo tarifaria para fazer face aos aumentos reportados em 3.1.3
garantindo que os resultados tarifarios fagam face aos aumentos garantindo a sustentabilidade
financeira da entidade gestora mantendo todas as varidveis previstas no contrato gestdo

delegada nomeadamente nivel de investimento, varidveis qualidade servigo etc.
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3.4.2.1 Tarifa AA

€ur/ Dia @

1. Utilizadores Domésticos

<25mm 1,7218 0,0574  2,2823 0,0761 2,2823 0,0761  2,3964 0,0799
>25mm 3,8480 0,1283 6, 6455‘ 0,2215 6,6455 0,2215 6,9778 0,2326
Familias Numerosas 1,7218 00,0574  2,2823 0,0761 2,2823 0,0761  2,3964 0,0799
2. Utilizadores Tarifarios Social Doméstico  Isento Isento Isento Isento
0,9034 0,785962

3. Utilizadores Ndo Domésticos

Até 20 mm 1,9060 0,0635 2,9038  0,0968 2,9038 0,0968  3,0490 0,1016
>20£30mm 3,8480 0,1283 6,6455 0,2215 6,6455 0,2215 6,9778 0,2326
>30<50mm 7,3008 00,2434 12,6085 0,4203 12,6085 0,4203 13,2389 0,4413
>50<100mm 14,5600 0,4853 25,1451 0,8382 25,1451 0,8382 26,4024 00,8801
>100<300 mm 29,1200 0,9707 50,2902 1,6763 50,2902 1,6763 52,8048 1,7602

4, Utilizadores Tarifdrios Social Ndo Doméstico

Até 20mm 1,7218  0,0574 2,2823 0,0761 2,2823 0,0761 2,3964 0,0799
>20<30mm 3,8480 0,1283 66455 0,2215 66455 00,2215 69778 0,2326
>30<50mm 7,3008 0,2434 12,6085 0,4203 12,6085 04203 13,2389 (0,4413
>50<100mm 14,5600 0,4853 25,1451 0,8382 25,1451 0,8382 26,4024  0,8801
>100< 300 mm 29,1200 0,9707 50,2902 1,6763 50,2902 1,6763 52,8048 1,7602
| TarifaVaridvel (por30dias) [ €ur/m3|  Jewmi|  Jeym|  [eym[ |
1. Domésticos

12 Escaldo (Da 5 m3) 0,3860 0,5053 0,5053 0,5305

29 Escalao (6a 15 m3) 0,4538 0,5940 0,5940 0,6237

39 Escaldo (163 25 m3) 0,7289 1,0823 1,0823 1,1365

42 Escaldo (>a 25 m3) 0,9656 1,4339 1,4339 1,5056

2.Tarifa Social Doméstico

12 Escaldo (0a 15 m3) 0,3860 0,5053 0,5053 0,5305
22 Escaldo (16 25 m3) 0,7289 1,0823 1,0823 1,1365
32 Escaldo (>a 25 m3) 0,9656 1,4339 1,4339 1,5056

3.Familias Numerosas

12 Escaldo (0 a 8 m3) 0,3860 0,5053 0,5053 0,5305
22 Escaldo (9a 15 m3) 0,4538 0,5940 0,5940 0,6237
32 Escaldo (162 25 m3) 0,7289 1,0823 1,0823 1,1365
42 Escaldo (>a 25 m3) 0,9656 1,4339 1,4339 1,5056
4, Utilizadores N3o Domésticos 0,7289 1,0262 1,0262 1,0775
5, Tarifa Social Ndo Doméstico 0,4538 0,5940 0,5940 0,6237

6. Outros Municipios / Entidades Gestoras 0,4914 0,4994 0,4994 0,4994
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3.4.2.2 Tarifa AR

| 2022%8Sem | 2022%8Sem [ | 202 2024
TarifaFixa (por 30 dias) eu/vies Jeur Dialeur/mves Jeur o | Jeurmies Jeur/oialeur/ives [eur/via |

1.Domésticos 4,0086 0,1336 4,0888 0,1363 46560 01552 53014 0,1767
2.Municipios, Micr P , Cafés, Restaurantes e similares de hotelaria 6,3907 0,2130 89470 0,2982 10,1101  0,3370 11,6266 D0,3876
3, Tarifario social ndo domésticos 4,0086 0,1336 4,0888  0,1363 4,6560 0,1552 53014 0,1767
Tarifa Varidvel {por 30 dias) €ur/m3 €ur/m3 €urfm3 €ur/m3
1.Domésticos: Utilizadores c/contador de dgua 0,4522 0,4599 0,5173 0,5718
2,Domésticos: Utilizadores c/contador de dgua e ¢/furo ou pogo 0,4522 0,4599 0,5173 0,5718
3.Domésticos: Utilizadores s/contador de dgua 0,4522 0,4599 0,5173 0,5718
4.Domésticos: Tarifdrio Social 0,4417 0,4492 0,5052 0,5584
5.Domésticos: Tarifdrio Familias Numerosas 0,4452 0,4528 0,5093 0,5629

6.N3o Domésticos: Utilizadores c/contador de dgua 0,9823 1,3997 1,5001 1,6017

7.Ndo Domésticos: Utilizadares c/contador de dgua e ¢/furo ou pogo 0,9823 1,3997 1,5001 1,6017

8.Ndo Domésticos: Utilizadores s/contador de dgua 0,9823 1,3997 1,5001 1,6017

9.Ndo Domésticos: Tarifario Social 0,3768 0,4599 0,5173 0,5718

10. N3o Domésticos: em fungdo do efluente rejeitado 0,8727 1,2437 1,3328 1,4231

11, Outros Municipios / Entidades Gestoras: em fungdo do efluente rejeitado 0,6045 0,6093 0,6083 0,6093

3.4.2.3 TarifaRU

2022 12 semestre 2022 28 Semestre | 2028] ] g0oal
Tarifa Fixa (por 30 dias)

1.Domésticos 3,126973  0,1042 4,221414  0,1407 4,065065 0,1355 4,065065  0,1355
2. Utilizadores n3o domésticos 4,069386 0,1356 5,493671 0,1831 5,290202 0,1763 5,250202  0,1763
3. Tarifario social ndo domésticos 3,126973  0,1042 4,221414  0,1407 4,065065 0,1355 4,065065  0,1355
Tarifa Varldvel (por 30dias) €ur/m3 €ur/m3 €ur/m3 €ur/m3
1.Domésticos: Com base no consume de dgua 0,257985 0,361179 0,34957 0,34957
2.Domésticos: Com tarifagdo PAYT (m3) 2,925 2,925 2,925 2,925
3.Utilizadores ndo domésticos: Com base no consumo de dgua 0,3744 0,52416 0,507312 0,507312

4 Tarifério social ndo domésticos: Com base no consumo de dgua 0,257985 0,361179 0,34957 0,34957

5. Utilizadores ndo domésticos: Com tarifagdo PAYT (m3) 17,5 19 19 19
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3.4.1 Resultados por atividade

A alteracdo de tarifas apds parecer favordvel da ERSAR permitira em 2022,2023 e 2024 obter

uma cobertura de gastos superior a 100% conforme se evidéncia no quadro seguinte:

Rubricas
Original |Total de Rendimentos 2.270.074,51 3.]35.BB,52| 1.891.422,34| 7.296.635,47) 2.457.592,12| 3.477.885,85) 1968.468,05 7.903.946,02| 2.536.874,97| 3.840.151,15| 1.950.875,74| 8.327.901,86)
Total de Gastos -2.215.558,89) -3.115.295,65] -1.756.210,56 -7.098.066,09] -2.274.085,10| -3.383.296,30| -1.798.729,17| -7.456.110,57] -2.324.753,74| -3.543.090,16| -1.788.272,84 -7.656.116,74
54.515,63 8.841,98|  135.211,78] 198569,38]  183.507,02 84.589,55| 169.738,89 447.83545)  212.121,23| 297.060,99|  162.602,90 671.765,12)
Resultado / Margem 1,02I 1,00} 1,08 1,03) 1,08] 1,03 1,09) 1.(.'6' 1,09] 1,08] 1,09 1,09

2.141.309,89) 8.018.089,65| 2.961.413,41) 3.645.872,15| 2.327.875,90) .935.16]\.% 3.074.574,87] 3.973.833,29' 2.301.713,89] 9.350.122,05)
-2.056.892,64 '7-520-929.33I -2.802.328,15) -3.536,076,87| -2.153.697,26| -8.492.102,29| -2.861.909,35| -3.579.88233' -2.137.762,94| -8.679.554,64
50|

84.417,25) 9716032 159.085,25] 109.795,28] 174.17864] 443.050,18] 21266550 293.950,95 163.950,95|  670.567,41
1,04 1,0 1,06] 1,09 1,08 1,05 1,07 1,08} 1,08 1,08

Evolucdo de custos CGD___ | -822.863,24 | -1035.991,72 [ -1.023.437,90 |
Aumenta custos projetados | -852.332,11 | -1.019.313,67 | -1,007.477,66 |

3.257.815,44
-3,253.223,08|

Total de Rendimentos 2.618.964,32
Total de Gastos -2.610.813,61
8.150,71
Resultado / Margem 1.DO|

Revisto
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Pagos do Municipio de Cantanhede, ........ - revenes LT
Pelo Municipio de Cantanhede,
Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira

\

Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede, EM-SA
Idalécio Pessoa Olivgira

Lufs Pedro Casalta Martins de Castro
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Paula Videira
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Tabela de tarifas e precos

2° revisao ao Anexo VIl ao Contrato de Gestio Delegada

entre o Municipio de Cantanhede e a INOVA-Empresa de
Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede — EM — SA

junho de 2022



2022 Jan-Jun 2022 Jul-Dez

Tarifa Fixa (por 30 dias) €ur/Més €ur/Dia €ur/Més €ur/Dia

1. Utilizadores Domésticos

<25mm 1,7218 0,0574 2,2823 0,0761
>25 mm 3,8480 0,1283 6,6455 0,2215
Familias Numerosas 1,7218 0,0574 2,2728 0,0758
2. Utilizadores Tarifarios Social Doméstico Isento Isento

3. Utilizadores Ndo Domésticos

Até 20 mm 1,9060 0,0635 2,9038 0,0968
>20<30mm 3,8480 0,1283 6,6455 0,2215
>30<50mm 7,3008 0,2434 12,6085 0,4203
>50 < 100 mm 14,5600 0,4853 25,1451 0,8382
>100 <300 mm 29,1200 0,9707 50,2902 1,6763

4, Utilizadores Tarifarios Social Ndo Doméstico

Até 20 mm 1,7218 0,0574 2,2728 0,0758

>20<30 mm 3,8480 0,1283 6,6455 0,2215

>30<50mm 7,3008 0,2434 12,6085 0,4203

>50< 100 mm 14,5600 0,4853 25,1451 0,8382

> 100 £ 300 mm 29,1200 0,9707 50,2902 1,6763
Tarifa Variavel (por 30 dias) €ur/m3 €ur/m3

1. Domésticos

12 Escaldo (0 a5 m3) 0,3860 0,5053
22 Escaldo (6 a 15 m3) 0,4538 0,5940
32 Escaldo (16 a 25 m3) 0,7289 1,0823
42 Escaldo (> a 25 m3) 0,9656 1,4339

2.Tarifa Social Doméstico

12 Escaldo (0 a 15 m3) 0,3860 0,5053
22 Escaldo (16 a 25 m3) 0,7289 1,0823
32 Escaldo (> a 25 m3) 0,9656 1,4339

3.Familias Numerosas (1)

12 Escaldo (0 a 8 m3) 0,3860 0,5053
22 Escaldo (9 a 15 m3) 0,4538 0,5940
32 Escaldo (16 a 25 m3) 0,7289 1,0823
42 Escaldo (> a 25 m3) 0,9656 1,4339
4, Utilizadores Nao Domeésticos 0,7289 1,0262
5. Tarifa Social Ndo Doméstico 0,4538 0,5940
6. Outros Municipios / Entidades Gestoras 0,4914 0,4994

(1) Alargamento de dois metros clibicos por cada agregado familiar que ultrapasse os quatro elementos
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1. Utilizadores Domésticos
00574 17218 00574  2,2823 00761 2,3964 00799 25641 00855 26923 00897 27462 00915 2,7187 00906 26915  0O,0837 166456 00233 26646 00233 26846 00895 26846 00895 26846 00,0895

$25mm 1,6556 0.0552

>25mm 3,700 01233 01283 38480 0,183 66455 02215 69778 02326 74862 02489 78395 02613 79963 02665 79164 02639 7AIT2 02612 77588 02586 7,758 02586 78170 02606 78170  0,2606 78170 0.2606
2. unilizadores Taritirios Seclal Doméstica e et nenta ent hann hene heno lhenia Bants heno Tsents nenty L] Bento

3. Utllizadores Nio Domésticos.

ALE 20 mm LAR7? 00511 D065 L9060 00635 25008 00968 10450 01016 32624 0,087 34155 01182 34901 01165 34591 01153 34245 01142 33903 0113 3139303 0,113 34157 01139 34157 01139 34157 01139
>20 € 30 mm 3,7000 0,233 01283 38480 01283 G6455 02215 6977 02326 74662 02489 7.8395 02613 79363 02665 79164 0,2635 78371 02612 7,7588 0,2586 7,7588 0,2586 7,170 02606 73170 02606 78170  0,2606
230 550 mm 7.0200 0234 02434 7,000 02434 126085 04203 13,2389 04413 14,1656 04722 148739 04958 153714 05057 150197 05007 14,8695 04956 14,7208 04307 14,7208 04307 148312 04944 148312 04944 148312 04983
350 % 100 mm 140000 04667 04853 145600 04851 251451 08382 264024 08801 28,2505 09417 29,6631 09885 302563 1,00A5 29,9538 09985 29,6542 09185 20,3577 09786 29,3577 09786 29,5779 09859 295779 09859 295779 09259
> 100 £ 300 mm 28,0000 09333 09707 29,1200 0,9707 50,2902 16763 528048 1,7602 56,5011 1,6834 59,3261 L9775 60,5127 20171 59,9075 19969 59,3085 19769 58,7154 19572 58,7154 19572 59,1557 15719 59,1557 19719 59,1557 19719
A, Utilizaderes Taritirlos Soclal Nio Doméstico

AL 20 mm 1,6556 00551  DOST4 17218 00574 21,1728 00758 23964 00739 25641 00855 21,6933 00897 27462 00915 2,7187 00906 26915 00897 16646 00888  2,6646 00828 26846  0,0895 16846 0,0895 2,6846  D,0895
>20< 30 mm 31,7000 01233 0,128 32430 01283 58455 02215 83778 02326 74562  0,2489 78395 02613 79963 02665 79164 0,2639 78372 02612 7,7588  0,2586 77583 02586 7,3170 0,2606 78170 02606 78170  0,2606
>30550 mm 70200 0234 04M 12,6085 04201 13,2389 04413 14,1656 04722 148739 04958 151714  0,5057 15,0197 05007 14,8695 04956 14,7208 04907 14,7208 04907 148312 04944 14,8317 04944 14,8312 DM4544
>50¢ 100 mm 14,0000 0AGET  0,4851 25,451 08382 264024 08301 28,2505 09417 29,6631 09388 30,2563 10085 29,9538 09385 29,6542 09885 29,3577 09786 19,3577 09786 195779 09859 295779 09859 295779 09859
> 100 £ 300 mm 28,0000 09333 D707 50,2902 LE76) 52,8048 17602 56,5011 18834 59,3261 19775 605127 20171 59,9075 1,9369 59,3085 19769 58,7154 19572 58,7154 19572 59,1557 L9719 59,1557 L9719 59,1557 1,719

Curfmi Eurfmd Curfnd Cuir/md

1. Domésticos

19 Escalio 02 5 m3) 03416 3860 0,505 0,5305 05677 05961 0,6080 0,6019 05959 09,5899 05899 05544 05901 05944
29 Esealio (6 4 15 m3) 0.4016 04538 055940 06237 0,6674 09,7008 0,7148 0,7076 0,7006 06935 0,6336 0,5988 0,6988 0,6988
39 Escaldo (163 25 m3) 95450 0,7289 10823 1,1365 1,2160 1,2768 1,3023 1,2893 12764 L2637 12637 1211 12 12731
43 Escaldo (> a 25 m3) 0,8545 0,9656 18339 15056 16110 L6315 17254 1,7081 1,6910 LE74L 1,6741 1,6867 16867 16867
2.Tarifa Soclal Doméstito

19 Escaldo (0 2 15 m3) 03136 0,3860 05053 05305 05677 05961 06080 0,6019 05959 05899 05839 05934 0.5944 0,594
20 Escalda (16 3 25 m3) 06450 07289 10823 1,1365 12160 12768 1,302 1,2893 12764 12637 L2637 12731 12131 12731
37 Escaldo (> a 25 m3) 0,8545 09656 14339 1,5056 16110 15315 L7254 1,7081 16910 16741 1,6741 16867 1,6367 1,6867
3 Famillas Numerosas (1)

18 Escalda {0 a8 m3) 0,316 0,3860 05051 0,5205 05677 05961 06080 0,6019 0,5959 055899 0,5899 05384 05944 05944
20 Escalin{9 a 15 m3) 04016 0.4538 0,5940 0,6237 06674 0,7008 0,7148 07076 0,7006 05936 0,6936 06958 0,6388 06988
39 Escalia {162 26 m3} 0,8450 0,7289 1,0821 11365 12160 12768 1.3023 12893 12764 12637 12637 12731 12731 12731
4 Escalla {> 3 25 m3} 08545 0,3656 14339 1,5056 16110 16915 17254 1,7081 16910 16741 16751 1,6857 16857 1,6867
4. Utilizadores Nio Domésticos 0,6450 07289 10262 10775 11530 12106 12343 12215 12102 1,981 11981 L2071 L2071 12070
5. Tarita Socisl Nio Doméstica 04016 08538 05940 0,6237 0,6674 0,7008 07148 07076 20,7006 06936 0,6936 0,698 0,6383 06988
6. Qutros Municiplas / Entidades Gestoras 0,4751 04914 0,4934 0,4994 0,4394 0,4994 05094 0,5094 05094 0,5094 05054 0,509 0,5094 05094

Servgon Auiliarey

 pedido dos utlizads 31,25 ELEL 38,84 40,59 44,65 .7 48,74 48,25 ann 419 4129 4764 48,59 48,59

Vistort i
Suspensda daligagdo do servigo por dide do utilizad: 9,34 1055 151 12,13 13,34 1427 1456 14,41 14,27 18,13 1613 1,24 1452 1452
einicio da lig por ou a pedido do utilizador 934 10,55 11,61 12,13 1334 1427 1456 14,41 14,27 14,13 14,13 404 1452 14,52
Venficagdo extraardinirla de contador a pedido do utilzador - - - - - - - - - - - " - -
Ensaio de canalizagdes interiores (por hora) &L5 70,63 77,69 81,19 89,31 95,56 97,47 265 95,54 94,55 94,58 95,29 97,2 972
Deteglo de fuga da canabizaghes da rede predial {par hora) 16,44 1358 0,44 136 ns 2515 25,65 2539 25,14 24,89 24,89 25,08 558 2558

Outras Tarllay
Tarifa de 19 Aviso por atraso no pagamento 119 1,34 147 1,54
Tarifa de 29 Aviso por atraso no pagamento 913 10,32 1,35 11,86 13,05

T de doi b " 2da famili i




2022 12 Sem

2022 2° Sem

1.Domeésticos
2.Municipios,Micro-empresas, Cafés, Restaurantes e similares de hotelaria
3. Tarifdrio social n3o domésticos

€ur/Mes

4,0086
6,3507
4,0086

€ur/ Dia

0,1336
0,213
0,1336

£€ur/Més

4,0888
8,9470
4,0888

€ur/ Dia

0,1363
0,2982
0,1363

1.Domésticos: Utilizadores c/contador de dgua

2.Domésticos: Utilizadores c/contador de dgua e c¢/furo ou pogo
3.Domésticos: Utilizadores s/contador de dgua

4.Domeésticos: Tarifario Social

S.Domeésticos: Tarifario Familias Numerosas

6.N3o Domeésticos: Utilizadores c/contador de dgua

7.Ndo Domeésticos: Utilizadores c/contador de dgua e c/furo ou paco

8.Nao Domésticos: Utilizadores s/contador de agua

9.N3ao Domésticos: Tarifrio Social

10. Ndo Domésticos: em fungdo do efluente rejeitado

11. Outros Municipios / Entidades Gestoras: em funcdo do efluente rejeitado

0,4522
0,4522
0,4522
0,4417
0,4452

0,9823
0,9823
0,9823
0,3768
0,8727
0,6045

0,4599
0,4599
0,4599
0,4492
0,4528

1,3997
1,3997
1,3997
0,4599
1,2437
0,6093



1.Damésticos
2 Municipios,Micro-empresas, Catés, Restaurantes e similaros de hotelaria
3. Tanifirio social nda domisticos

2013
Cur/MEs. Cur/ Dia

4,6560

45560

2024
Cur/Mis

53014
9,5505
53014

2025
Cur/ Dia  Cur/Mis.

53014
9,5505
53014

CurfDia_ Cur/Mds

01767 5,2484
03183 9,4549
01767 52484

2036

Curf Dia__ Cur/Mis

0,1749 52484
0,3152 94549
0,1749 52484

W77

Cur/Dia  Cur/Mis

01749 5,1959
03152 49,3604
0,1749 5,1959

2028

Cur/Dia  Cur/Mds

0,1732 5.0660
0312 9,1264
0.1732 5,0660

w078

Curd Dia Cor/Mis

0.1689 5,0660
0,3042 9,1264
0.1689 5,0660

2030

Cur/Dla Cur/Més

0.1689 5,0660
03042 9,1264
0,1689 5.0660

2031

Cur/ Dia  Cur/Mis

0,1689 5.1166
03042 92177
0,1689 5,1166

2032

01706 51166
03073 9177
01706 51166

2034
Cur/Més  Cur/Dia

01706 51166  0,1706
03073 92177 03073
01706 51166 01706

Tarifa Varidvel (por 30 dias)

1.0omésticos: Utilizadores c/contador de Sgua

3.Domésticos: Utilizadores s/contador de §gua
4.Domésticas; Tarifdrio Soclal
5.Domésticos: Tarifério Familias Numerosas

6.N30 Domésticos: Utilizadores ¢/contador de dgua
7.N3o Damésticos: Utilizadores ¢/contador de §gua e c/furo ou pogo
8. L s/t de sgua

9.Nio Domésticos: Tarifirio Social

10. Nio Domésticos: em fungdo do efluente rejeitado

11. Outros Municipios / Entidades Gestoras: em fungio do eliuente rejeitado

0,57178
05718
05718
0,5584
0,5629

L5017
1,6017
16017
05718
14231
0,6023

16017
1.6017
16017
05718
14231
0,6093

0,6804
0,6804
0,6804
0,6700
0,6701

1,5857
1,5857
15857
0.5661
1,4089
0,6093

Curfm3

0,654
0.6540
0,6940
0,6834
0,6435

1,5857
15857
1.5857
0.5661
1.4089
06093

0,6871
0,871
0,6871
0,6766
0,6767

1,5698
15628
15698
05604
13988
0,6093

Cur/m3

0,6802
0,5802
0,6802
0,6698
06699

1,5308
15306
1,5306
05464
13599
0,6093

06734
0,6734
06734
0,661
06632

1,5306
L5306
15306
05464
13599
0,6093

0,6734
0,6734
0,6734
0,6631
0,6532

15306
15306

0.5464
1,3539
0,6093

0,6785
0,6785
0,6785
0,6681
0,6682

15459
1,5459
1,5459
05519
13735
0,6093

Cur/fml

0,6785
0,6785
0,6785
0,6681
0,6682

15459
1,5459
15459
0,5519
13735
0,6093

Servicos Auniliares
Suspensdo da ligagdo do servigo por incumprimento ou a pedido do utilizador
Reinicio da ligagdo do servigo por ou a pedido deo utilizad
Limpeza de separadores de gordura
Desobstrugdo de canalizagdes
Recoha, transporte e destino final de lamas fossas sépticas em dreas s/sistema pablico
Recoha, transporte e destin final de lamas fossas sépticas em dreas cfsistema piblico

Outras Tarifas
Tarifa de 1% Aviso por atraso no pagamento
Tarifa de 27 Aviso por atraso no pagamento

99354
99354
23,9017
73,7813
33,5017
79,7813

11,4257
11,4257
38,9870
91,7484
38,9870
91,7484

1186

114257
11,4257
38,9870
91,7484
38,9870
91,7484

1305

113115
13115
38,5971
30,8310
38,5971
90,8310

181
1396

113115
113115
38,5971
30,8310
38,5971
30,8310

11,1984
11,1984
382111
89,9226
38,2111
89,5226

141

109184
109184
37,2559
87,6746
37,2559
37,6746

181
13,96

10,9184
10,9184
37,2559
87,6746
37,2559
87,6746

13,82

109184
109184
37,2559
87,6746
37,2559
a7,6746

110276
110276
37,6284
88,5513
37,6284
23,5513

13,82

11,0276
11,0276
37,6284
88,5513
37,6284
88,5513

142

110276
11,0276
37,6284
23,5513

88,5513




2022 12 semestre 2022 2° Semestre

€ur/Meés €ur/Dia €ur/Més €ur/ Dia

1.Domeésticos 3,1270 0,1042 4,2214 0,1407

2. Utilizadores ndo domésticos 4,0694 0,1356 5,4937 0,1831

3. Tarifério social ndo domésticos 3,1270 0,1042 4,2214 0,1407 W
Tarifa Variavel (por 30 dias) €ur/m3 €ur/m3 @
1.Domésticos: Com base no consumo de dgua 0,2580 0,3612

2.Domésticos: Com tarifagdo PAYT (m3) 2,9250 2,9250

3.Utilizadores ndo domésticos: Com base no consumo de dgua 0,3744 0,5242

4 Tarifario social ndo domésticos: Com base no consumo de dgua 0,2580 0,3612

5. Utilizadores ndo domésticos: Com tarifagdo PAYT (m3) 17,5000 19,0000
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Pacos do Municipio de Cantanhede, ........ " e "rerreesases
Pelo Municipio de Cantanhede,
Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira

Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede, EM-SA

(—_LdzléciO%OIiveira

Luis Pedro Casalta Martins de Castro

.\m\ Qg()g 0 ("gf-ggQL Hudwy L= ke

Paula Videira
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Cantanjede

Indices de atualizacdo tarifaria

22 revisdo extraordinaria ao Anexo VIl ao Contrato de Gestdo
Delegada

entre o Municipio de Cantanhede e a INOVA-Empresa de
Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede — EM - SA

junho de 2022
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1.Servigo de Abastecimento Pablico de Agua

Ti+l =ti * 1+ ((IHPCi/ IHPCi-1))

Ti+1 = Tarifa (a atualizar) a vigorar no ano i+1;

Ti= Tarifa em vigor no ano i;

IHPCi= Valor do IHPC referente ao més de junho do ano i;

IHPCi-1= Valor do IHPC referente ao més de junho do ano i-1;
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2.Servigo de Saneamento de Aguas Residuais Urbanas
i3
Ti+l =ti * (1 + [(30% * Tsi / Tsi+1) + (70% X (IHPCi/ IHPCi-1)]
Ti+1 = Tarifa (a atualizar) a vigorar no ano i+1;
Ti= Tarifa em vigor no ano i;

TSi= Tarifa suportada pela INOVA com o sistema multimunicipal de saneamento em alta no
anoi;

TSi-1= Tarifa suportada pela INOVA com o sistema multimunicipal de saneamento em alta no
ano i-1;

IHPCi= Valor do IHPC referente ao més de junho do ano i;

IHPCi-1= Valor do IHPC referente ao més de junho do ano i-1;




Alnova

3.Servigo de Gestdo de Residuos Urbanos

Ti+l =ti * (1 + [(30% * Tai / Tai+1) + (70% X (IHPCi/ IHPCi-1)]

Ti+1 = Tarifa (a atualizar) a vigorar no ano i+1;
Ti= Tarifa em vigor no ano i;

Tai= Tarifa suportada pela INOVA com o sistema multimunicipal de residuos urbanos em alta
no ano i;

Tai+1= Tarifa suportada pela INOVA com o sistema multimunicipal de residuos urbanos em alta
no ano i+1;

IHPCi= Valor do IHPC referente ao més de junho do ano i;

IHPCi-1= Valor do IHPC referente ao més de junho do ano i-1;
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4.Servigos Auxiliares

Ti+l = ti * 1+ ((IHPCi/ IHPCi-1))

Ti+1 = Tarifa (a atualizar) a vigorar no ano i+1;

Ti= Tarifa em vigor no ano i;

IHPCi= Valor do IHPC referente ao més de junho do ano i;

IHPCi-1= Valor do IHPC referente ac més de junho do ano i-1;
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Pacos do Municipio de Cantanhede, ........ & vasnins R yevavisies
Pelo Municipio de Cantanhede,
Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira
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Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede, EM-SA

Idalécio Pessoa Oliveira

Luis Pedro Casalta Martins de Castro
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Relacao dos bens afetos ao contrato

2° revisao ao Anexo VIl ao Contrato de Gestao Delegada

entre o Municipio de Cantanhede e a INOVA-Empresa de
Desenvolvimento Econdmico e Social de Cantanhede —EM — SA

junho de 2022
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Cantanhede
Mimicipin

Edificio Sede

Escritério,
armazém

58133,32

ANno

Bens cedidos itos pelo Municipio de C. heds

va

b B e s b

Central Captagdo e Elevagao
Olhos da Fervenga

6.000

Canstrugda
Civil,
Reservatdrio,
Furos,
Equipamentos
bombagem

Bombas, caudalimetros,
sensor de nivel, painéis
solares

1310281,98

Bens gratuitos do Municipio de Cantanhede a incluir no aumento de
capital a realizar em 2021

Adugio dgua

89.461,00
ml/rede

5386979,93

INOVA-EM

Hidropressora Fonte Errada

Construgo
Civil

1 hidropressara

335,85

INOVA-EM

Hidropressoras Ameixoeira

Construgio
Civil

1 hidropressora

0.00

INOVA-EM

Hidropressora Granja

Construgdo
civil

1 hidropressora

380,11

INOVA-EM

IMOVEIS/INSFRAESTRUTURAS

Terreno (m2)

Capacidade
m3

1 Construg3o civil, Bombas,

RESERVATORIOS

| |
| Construgio/Equipamentos | Valor Infraestrutural
| |

Proprietario

Estada de
conservacio

Lemede 3.000,00 2.300,00 caudalimetros, sensor de Bens gratuitos do Municipio de Cantanhede a incluir no aumento de
nivel 151885,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgdo civil, Bombas,
Central de Cantanhede 4,280,00 1.500,00 caudalimetros, sensor de Bens gratuitos do Municiplo de Cantanhede a incluir no aumento de
nivel, recloragem 121817,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgio civil, Sensor de Bens gratuitos do Municipio de C. hede a incluir no ito di
X 00 g p e
i 100000 200 nivel 113819.00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgao civil,
reservatdrio apoiado e
Alto de Murtede 3.800,00 1.100,00 elevado, Bombas,
caudalimetros, sensor de Bens gratuites do Municipio de C hede aincluir no de
nivel, recloragem 199327,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgdo civil, Bombas,
Sete Fontes 1,900,00 1,100,00 caudalimetros, sensor de Bens gratuites do Municipio de C; | aincluirna to de
nivel 129906,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construg3o civil, Bombas,
Fervenga 6.000,00 BCO,00 caudalimetros, sensor de Bens gratuitos do Municipio de C hede aincluir no to d
nivel, painéis solares 355616.00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgao civil,
Cordinha 400,00 450,00 Caudalimetros, sensor de Bens gratuitos do Municipio de C hede a incluir n ds
nivel 83743,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgdo civil,
Anga 1.000,00 400,00 Caudalimetros, sensor de Bens gratuitos do Municipio de Cantanhede a incluir no aumento de
nivel, painéis solares 26721,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgao civil,
Bolho 1.129,00 300,00 Caudalimetros, sensor de Bens gratuitos do Municipio de Cantanhede a incluir no aumento de
nivel, paindis solares B85448,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgdo civil,
Sepins 441,00 300,00 Caudalimetros, sensor de Bens gratuitos do Municipio de Cantanhede a incluir no aumento de
nivel, painéis solares 21198,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgdo civil
Enxol3es lmp[:rltta::na igea de 300,00 Caudalimetros, sensor de 'mpl:?:::: m“ de Bens gratuitos do Municiplo de Cantanhede a incluir no aumento de
ta Ruriece. nivel uriees capital a realizar em 2021 Bom
Fafnog 200,00 150,00 Construcha civl, Sensor de Bens gratuitos do Municipio de Cantanhede a incluir no aumento de
i i nivel 55420,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgao civil, Sensor de Bens gratuitos do Municlpio de Cantanhede a incluir no aumenta de
Arrotas 0300 10000 | hivel 3506100 capital a realizar em 2021 Razodvel
Portunhas 300,00 100,00 Construgao civil, Bombas Bens gratuitos do Municipio de Cantanhede a incluir no aumenta de
2%34,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgo civil,
Pdvoa daLomba 420,00 100,00 Caudalimetros, sensor de. Bens gratuitos do Municipio de Cantanhede a Inclufr ha aumenta de
nivel 36773.00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgda civil,
530 Gido 300,00 100,00 Caudalimetros, sensor de Bens gratuitos do Municipio de Cantanhede a incluir no aumentao de
nivel 40201,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construg3o civil,
Tocha 900,00 500,00 Caudalimetros, sensor de Bens gratuitos do Municipio de Cantanhede a incluir no aumento de
nivel 105874,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgao civil,
Praiada Tocha 600,00 100,00 Caudalimetros, sensor de Bens gratuitos do Municipio de Cantanhede a incluir no aumento de
nivel. recloragem 77602,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgdo civil,
Fontinha 255,00 1.200,00 Caudalimetros, sensor de Bens gratuitos do Municlplo de Cantanhede a incluir no aumento de
nivel, recloragem 195181,00 capital a realizar em 2021 Bom
Construgio civil,
Vilamar Bé1.00 450,00 Caudalimetros, sensor de Bens gratuitos do Municipio de Cantanhede a incluir no aumento de
nive), paindis solares 86324,00 capital a realizar em 2021 Razodvel
Construgdo civil,
Covbes 1.300,00 450,00 Caudalimetros, sensor de Bens gratuitos do Municiplo de Cantanhede a incluir no aumento de
nivel, painéis solares 91975,00 capital a realizar em 2021 Razodve|
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REDES DE DISTRIBUICAO DE AGUA

| Comprimento |
Terrena(m2) | deconduas Valor Infraestrutural | Eriadode
{km}) | CONSEVagao
AN 1.786
A . 28,79 1375623,00 INOVA-EM Razodvel
AMEIXDEIRA é
- 0,55 11019.72 INOVA-EM Bom
BOLHO 533
- 13,05 330402,70 INOVA-Ei Razodvel
CADIMA 1.384
- 61,96 2114410,25 INOVA-EM Bom
CANTANHEDE 2.981 =
- 57,01 170730228 INOVA-EM Razoivel
CASAL DE CADIMA 202
- 8,71 328181,73 INOVA-EM Bom
COCHADAS. 404
- 18,39 506706,19 INOVA-EM Bom
CORDINHA 1.484
- 13,23 5444653,02 INOVA-EM Razodvel
CORTICEIRO DE CIMA 578
- 1531 380895,38 INOVA-EM Bom
covOES 1813 .
- 4348 1105132,45 INOVA-EM Razoavel
ENXOFAES 447
- 13,72 342261,38 INOVA-EM Bom
FONTE ERRAD. 237
TEE i s 5,58 131472,%0 INOVA-EM Bom
FORNOS 475
= 13,92 207187.17 INOVA-EM Bom
{o] 398
LEMEDE - 12,76 627064 48 INOVA-EM Razaivel
MARVAD 850
=, 26,46 739451,86 INOVA-EM Bom
MONTOURD 511
- 21,33 586779,30 INDVA-EM Bom
MURTEDE 578 i
- 21,46 770951,65 INOVA-EM Razoavel
N o
QUAENTA - 26,6 1045688,71 INOVA-EM Razoavel
ouT
" £ 24,08 b0z 768535,78 INOVA-EM Bom
PENA 313
> 12,48 374549,50 INOVA-EM Mau
4
i ’ 10,46 i 128129,49 INOVA-EM Razosvel
[ 387
ORTUNHOS - 11,86 731B64,85 INOVA-EM Mau
Vi 478
PEVOADALOMBN = 10,35 354359,07 INOVA-EM Bom
PRAIADAT - 786 487 249550,91 INOVA-EM Bom
RANGUINHEIRA - 30,54 g 664654,20 INOVA-EM Mau
456
SADCAETAIR) - 30,84 1724399,10 INOVA-EM Bom
7
SEPINS - 19,6 675 528364,85 INOVA-EM Bom
1779
TOCHA - 64,26 1207136,71 INOVA-EM Razodvel
VARAELA - 13,67 41 34182198 INOVA-EM Bom
V) 256
hiigiedacil - 17,92 819154,10 INOVA-EM Bom
1.286
VILAMAR = 27,54 727906,37 INOVA-EM Bom
683,77 23.276
21475613,09
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REDES DE SANEAMENTO

| | Comprimento | Estado de
Subsistema | Terreno (m2) de crkl:lwes | Ramals (qt.) ! Valor Infraestrutural Proprietario ks |
Aljurica - ACL . i Als 36485371 INOVA-EM Bom
Aogh . 6209 zé07 1898946,08 INOVA-EM Mau
Bragangdo - ACL 5 532 2 4881089 INOVA-EM Bom
Cading-AcL . 14 A% 602439,31 INOVA-EM Razodvel
Cantanhede -ACL . o792 212 1193550,67 INOVA-EM Mau
Gy =ACL : b s 36423529 INOVA-EM Razodvel
CHA dasiNerds SACL ; iz 263 42151096 INOVA-EM 8om
Goghsdarar 2 g 7 201013.02 INGVA-EM Razodvel
Carga-AcL . ey = 1275226 INGVAEM Razodvel
Corticelro de Cima . 31,99 685 112812175 INGVA-EM Mau
GarvBesorts : b fod 740080,12 INOVA-EM Razodvel
caversul - 4ne o 1758144,83 INGVAEM Razodvel
Crisgha - ALL < Lt 2 4002922 INOVA-EM Bom
L 5 752 S 380186,66 INOVA-EM Bom
Estoural -ACL . 123 e 7221799 INOVA-EM Bom
Febres - ACL = 41,85 Lia 1064137,95 INOVAEM Mau
Feivenca borte - AL - 922 W 915551 INOVA-EM Razodvel
Fervenca Sul - AGL . 128 55 47696,16 INOVAEM Razoivel
i) 3 388 Az 115540,53 INOVA-EM Razoavel
Lirios - ACL B 220 & 4671342 INOVA-EM Razosvel
Mustede < o 457 311263,65 INOVA-EM Mau
Olhos da Fervenga - ACL - 1,78 45 £6462.59 INOVAEM Form
Rk ACL . 1248 426, 405048,19 INOVA-EM Razodvel
Outil . Bk &g 719319,99 INOVA-EM Razogvel
BralsdaToehis . i 8 131183,63 INOVAEM Mau
Quinta - ACL 5 o6 4 31950,51 INOVA-EM Bom
Sanguinkelra ACL : nae 0 §78147,54 INOVA-EM Bom
S cartanorAcl . 1240 2 470997,02 INOVAEM Bom
Sepins/olho s M 1157 136277591 INOVA-EM Razodvel
Al Catatinles . i il 6504294 INOVA-EM Razodvel
Taboelra- Ak . aez e 299368,78 INOVA-EM Bom
Tocha - ACL 2 b2 e 215215051 INOVA-EM Mau
Varziela - ACL R 2.%0 177 5708122 INOVA-EM Razodvel
547,03 18.449 17686950,04
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ESTACOES ELEVATORIAS DE AGUAS RESIDUAIS

ESTACAD ELEVATORIADE | : | Estada de |
| % J |
AGUAS RESIDUAS 1 Capacidade Instalada : Construg3o Equipamentos | Valor Infraestrutural Proprietirio conservasio |
Pogo
:::::sm‘ Grupos, vélvulas, sistema
2l Cantanhede 288,00 o de monitorizagio
Ry (telemetria)
elevatéria 40636,00 INOVA-EM Bom
Pogo
b:rnbagem. Grupos, valvulas, sistema
Cantanhede Modelo 20,00 : ma:i de monitorizagio
e (telemetria)
conduta
elevatéria 40636,00 INOVA-EM Razodvel
Pogo
:::z:g:m' Grupos, valvulas, sistema
Cantanhede 1. Maio 11,00 R de monitorizagio
cordida (telemetria)
elevatdria 3951,00 INOVA-EM Razodvel
Pogo
::;b:;am, Grupos, vilvulas, sistema
Povoa Lomba Rua Baixo 252 ahease de monitorizagio
ety (telemetria)
elevatéria 40636,00 INOVA-EM Razodvel
Pogo
:;r::agem, Grupos, vilvulas, sistema
Povoa lomba E.N 120 anexa:: de monitorizag3o
Gandika (telemetria)
elevatéria 40636,00 INDVA-EM Razodvel
Pogo
::““ :':]:m. Grupos, vélvulas, sistema
Varziela 22,00 anexas e de moniterizagio
conduta {telemetria)
elevatdria 10681,00 INOVA-EM Razoavel
Pogo
l::::a:em' Grupos, vilvulss, sistema
Tarelhos 15,00 anexase de monitorizagio
conduta {telemetria)
elevatéria 0,00 INOVA-EM Razoavel
Pogo
r:'r:::em. Grupos, vilvulas, sistema
Chorosa Rebolinho 9,00 Arivre de monitorizagio
conduta {telemetria)
clevatdria 4389,00 INOVA-EM Razodvel
Pogo
::::::m' Grupos, vilvulas, sistema
Febres - Lavadouros 18,00 R de monitorizagio
conchita {telemetria)
elevatdria 0,00 INOVA-EM Razoavel
Pogo
:::;:Eem. Grupos, vilvulas, sistema
Balsas Rua Fonte 9,00 P A de monitorizagio
condiita (telemetria)
elevatéria 2693,50 INOVA-EM Mau
Pogo
z::‘;:gm. Grupos, vilvulas, sistema
Balsas 530 Martinho 20,00 s de monitorizagio
({telemetria)
conduta
elevatdria 2693,50 INOVA-EM Mau
Poga
:m:m. Grupos, vélvulas, sistema
Bizarros Tocha 15,00 anr:kat:. de monitorizagio
(telemetria)
cenduta
elevatéria 3802.50 INOVA-EM Razodvel
Poga
:;rrn":;ssm Grupos, valvulas, sistema
Pq. Desportivo de Febres 3,00 3 de monitorizagio
i (telemetria)
conduta
elevatéria 3802,50 INOVA-EM Razoavel
Poga
bombagem g
i Grupos, valvulas, sistema
Queil_mda daRapaosa - Rua 2232 camaras demontturtzacio
Principal anexas e (telemetria)
conduta
elevatéria 17273,50 INOVA-EM Bom
Pogo
:;::::m’ Grupos, valvulas, sistema
Caniceira - Canto da Cebola 23,18 de monitorizacio
ey e (telemetria)
conduta
elevatéria 17273,50 INOVA-EM Razodvel
Pogo
:;:“";:iem' Grupos, valvulas, sistema
S. Caetano Rua fgreja 20,00 h— de monitorizagio
candith (telemetria)
elevatéria B1B80,00 INOVA-EM Bom




an'ta;wde N '
Conn A1N0Va

Pogo

bombagem,
sl Grupos, vilvulas, sistema

Olhos da Fervenga 4,00 de monitorizagio

anexas e "
telemetrial
conduta { !

elevatdria 2319,81 INOVA-EM Razadvel

Pogo
:;mhagem. Grupos, vilvulas, sistema
Olho Aljuria 6,00 e de monitorizagao

anexas e
candiits (telemetria)

elevatdria 2319.81 INOVA-EM Bom

Pogo

bombagem,
Lemede Rua da Barreira 6,00 Fefmaras Grupos, vilvulas
anexas e
conduta
elevatéria 1026144 INOVA-EM Bom

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatdria 10261.44 INOVA-EM Razoavel

Lemede Rua Nova 4,00 Grupos, vilvulas

Pogo

bombagem,
Lemede Rua Escolas 22,00 Lariatas Grupos, vilvulas
anexas e
conduta
elevatéria 10261,44 INOVA-EM Razoavel

Pogo
bombagem,

Grupas, vilvulas, sistema
cdmaras

SRARAEE de monitorizagio
(telemetria)
conduta

elevatéria 829763 INOVA-EM Bom

Lage 24,12

Pogo

bombagem, Grupos, valvulas, sistema
camaras

Pdévoa de Cadima 23,50 de monitorizagdo

anexas e
telemetr|
conduta ( W

elevatéria 8297.63 INOVA-EM Bom

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatdria 8297,63 INOVA-EM Bom

Grupos, vilvulas, sistema
de monitorizagdo
(telemetria)

Berlengas 28,00

Pogo
bambagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatéria 0,00 INOVA-EM Razodvel

Grupos, valvulas, sistema
de monitorizagdo
(telemetria)

Berlengas Caldeiras 8,00

Pogo
bombagem,
amaras
Vale Anga 9,00 & , vl
Ang, aiaes Grupos, valvulas
conduta
elevatéria 31460,33 INOVA-EM Razoavel

Pogo
bombagem,
cAmaras
anexas e
cenduta
elevatéria 31440,33 INOVA-EM Razodvel

Grupos, valvulas, sistema
de monitorizagdo
(telemetria)

Fapricela Angd 19,00

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatéria 31460,33 INOVAEM Razoavel

Grupos, valvulas, sistema
de monitorizagio
(telemetria)

Granja 17,00

Pogo
bombagem,
cémaras
anexas e
conduta
elevatéria 739,52 INOVA-EM Bom

Grupos, valvulas, sistema
de monitorizagio
(telemetria)

Pena 24,14

Pogo
bombagem,
27,00 cdmaras
anexas e
conduta
elevatéria 9739,52 INOVA-EM Bom

Grupos, valvulas, sistema
de monitorizacio
{telemetria)

Pena - Rua Alipio Rama

Pago
bombagem,
cimaras
anexas e
conduta
elevatéria 9739,52 INOVA-EM Bom

Grupos, valvulas, sistema
de monitorizagio
(telemetria)

Vale d’agua 23,50

Pogo
bombagem,
cimaras .
Carvalho 18, Gi , valvul.
1,00 Sras rupos, valvulas
conduta
elevatéria 3802,50 INOVA-EM Raroavel

Pogo
bombagem,
camaras
anexase
conduta

Grupos, vélvulas, sistema
de monitorizacio
(telemetria)

Murtede 50,40

3802,50 INOVA-EM Razodvel

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e 0,00 INOVA-EM Razoavel

Praia da Tocha PQ Campismo 41,00 Grupos, vlvulas
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conduta
elevatdria

Praia da Tocha Norte

Pogo
bombagem,
camaras
anexas &
conduta
elevatoria

Grupos, valvulas

0,00

INDVA-EM

Razodvel

Cabego Redondo

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatéria

Grupos, valvulas

0,00

INOVA-EM

Razodvel

Carapelhos

6,00

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatdria

Grupos, vlvulas

0,00

INOVA-EM

Razodvel

Vale Corticeiro de Cima

63,00

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatdria

Grupos, vélvulas

INOVA-EM

Vilamar

14,00

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatdria

Grupos, valvulas

0,00

INODVA-EM

Razoavel

Rua Central Norte Fornos

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatéria

Grupas, valvulas, sistema
de monitorizagio
(telemetria)

13807,00

INOVA-EM

Rua Cruzeiro Novo Zambujal

2700

Pogo
bombagem,
cdmaras
anexas e
canduta
elevatdria

Grupos, vilvulas, sistema
de monitorizagac
(telemetria)

13807,00

INOVA-EM

Bom

Rua Cotovia Vila Mova Outil

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatdria

Grupas, vilvulas, sistema
de monitorizagio
(telemetria)

13807,00

INOVA-EM

Rua Fonte Escap3es

Pago
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatdria

Grupas, vlvulas, sistema
de monitorizagio
(telemetria)

10045,67

INOVA-EM

Casal do Bolho

21,00

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatéria

Grupas, valvulas, sistema
de monitorizagio
(telemetria)

10045,67

INOVA-EM

Rua Boavista Sepins

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatéria

Grupos, vilvulas, sistema
de monitorizagio
(telemetria}

10045,67

INOVA-EM

Razodvel

Rua Santo Bolha

22,00

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatéria

Grupos, valvulas, sistema
de monitorizagdo
(telemetria)

10045.67

INOVA-EM

Bom

Pévoa do Bispo

21,00

Poco
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatéria

Grupos, valvulas, sistema
de monitorizagio
(telemetria)

10045,67

INOVA-EM

Sepins Rua da Gesteira

22,00

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
canduta
elevatéria

Grupos, valvulas, sistema
de monitorizagia
(telemetria)

10045,67

INOVA-EM

Razoavel

Rua Fonte Marvao

23,00

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatéria

Grupos, valvulas, sistema
de monitorizagia
{telemetria)

5083,78

INOVA-EM

Monte Arcado

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatdria

Grupos, vilvulas, sistema
de monitorizag3o
{telemetria)

5083,78

INOVA-EM

Bom

Quinta da Ferreira

17,00

Pogo
bombagem,
camaras
anexas e
conduta
elevatdria

Grupos, valvulas, sistema
de monitorizagdo
{telemetria)

5083,78

INOVA-EM
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Pogo 4
::;a:m. Grupos, valvulas, sistema
Rua Nova Montinho 22,00 anexas & de moniterizagao
conduta {telemetria)
elevatdria 5083,78 INOVA-EM Bom
Pogo
BOMBIEEM. | Grupas, viluulas, sistema
Rua Principal Marvio 2200 i de monitorizagio
comglisti {telemetria)
elevatéria 5083,78 INOVA-EM Bom
Pogo
bombagem,
e Grupos, valvulas, sistema
Rua Central Campanas 2600 e de monitorizagio
Sidiiia (telemetria)
elevatdria 5083,78 INOVA-EM Bom
Pogo
b_umbzcem. Grupaos, valvulas, sistema
Rua Cemitério Covies 23,40 ;‘:;;;: de monitorizagio
chndista (telemetria)
elevatéria 5083,78 INOVA-EM Bom
Pogo
:::;:’:’m' Grupos, vélvulas, sistema
Lontro Camarneira 2340 Sheiice de monitorizagio
Sndita (telemetria)
elevatdria 5083,78 INOVA-EM Bom
Pogo
bombagem,
il Grupos, vélvulas, sistema
Malhada Baixo 24,00 de maonitorizagio
anexas e
it (telemetria)
elevatéria 5083,78 INOVA-EM Bom
Pogo
::rr::a::m. Grupos, valvulas, sistema
Picoto 23,00 relinind de monitorizagio
chadiita (telemetria)
elevatdria 5083,78 INOVA-EM Bom
Pogo
baol .
d::aag:m Grupos, valvulas, sistema
Enxcfdes 32,00 anexas e de monitorizagdo
conduta (telemetria)
elevatéria 1979,88 INOVA-EM Razoavel
Pogo
bombagem,
prznitng Grupos, valvulas, sistema
Porto Carros 24,00 anexase de monitorizagio
conduta (vetematris)
elevatdria 1979,88 INOVA-EM Bom
Paco
bombagem,
- e Grupos, vilvulas, sistema
xofies - Rua da Areia 32,00 vl de monitorizagio
conduta (telemetria)
elevatoria 197988 INOVA-EM Razoavel
Pogo
‘I:z:::agem. Grupos, valvulas, sistema
Rovisco Pais 20,00 mms‘s: de monitorizagao
conduta (telemetria)
| éri 0,00 INOVA-EM Razodvel
Pogo
bombagem, 3
) cAmaras Grupaos, valvulas, sistema
Porto Sobreiro 570 e de monitorizagio
ey (telemetria)
elevatdria 108381.69 INOVA-EM Bom
Pogo
::rr::::em. Grupas, vilvulas, sistema
Corgo Encheiro 5,60 wate de monitorizagao
it (telemetria)
elevatéria 108381,69 INOVA-EM Bom
1.492,98

ESTACOES DE TRATAMENTO DE AGUAS RESIDUAIS
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ESTAGAO TRATAMENTO DE ‘
AGUAS RESIDUAIS ‘ Tipo de Tratamento Construcdo
ETAR de Ana Ij“'m"‘"”‘“ %N | Eilicios SR
ou P §97767,00 INOVA-EM Bom
ETAR do Corticeiro de Cima Secundario Edificios
116535,00 INOVA-EM Razodvel
ETAR da Prala da Tocha Secundirio Edificios, 8ens do Municipio de C fe aincluir no
lagoas B6731,00 capital a realizar em 2021 Razodvel
ETAR de Outil Tercidrio (desinfecio) Edifiiey, Vala de macréfitas
lagoas 1178,00 INOVA-EM Bom
ETAR de Bolho/Sepins Terclério (desinfegao) Edificios SBR
203883,00 INOVA-EM Bom
ETAR de Covies Secundario Edificios Vala de oxidagdo
¥ 28886500 INOVA-EM Razodvel
ETAR da Malhada Terciério fiemochadel®: | cogps.,
e/ouP) 147089,00 INOVA-EM Razodvel
ETAR de Porto-Carros/Enxofdes | Secundario Edificios .
54419,00 INOVA-EM Raroavel
ETAR de Murtede Tercliria (desinfegao) Edificios
310341,00 INOVA-EM Bom
i
Pacos do Municipio de Cantanhede, ........- ........ eereerenee

Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede, EM-SA

Pelo Municipio de Cantanhede,

Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira
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, écio Pessoa Oliveira
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Luis Pedro Casalta Martins de Castro
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Paula Videira
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Estudo de Viabilidade Econdmico-

Financeira — Memoria Descritiva

22 revisao ao Anexo V ao Contrato de Gestdo Delegada

entre o Municipio de Cantanhede e a INOVA-Empresa de
Desenvolvimento Economico e Social de Cantanhede — EM — SA

junho de 2022

Devera ser acompanhado dos seguintes ficheiros em formato Excel:

EVEF Contrato Gestao; EVEF AA; EVEF AR; EVEF RU
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1. Sumario Executivo

Este documento tem como objetivo constituir a 22 revisdo ao estudo de viabilidade
econdmico-financeira anexo ao Contrato de Gestdo Delegada, relativo aos sistemas de
abastecimento publico de dgua (S.A.A), saneamento de édguas residuais (S.A.R) e gestdo de
residuos urbanos (S.R.U) do Concelho de Cantanhede, de acordo com o artigo 29.2 do Decreto-
Lei n? 194/2009 de 20 de agosto e artigos 13.2 e 32.2 do regulamento dos procedimentos
regulatérios (RPR).

No modelo de regulagdo econémica subjacente ao presente estudo, paras os servicos de dguas
(abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais), vigora um modelo tarifario do tipo
custo de servigo, em que as tarifas a praticar correspondem a tarifas necessdrias, ou seja, a
tarifas que permitem a recuperagdo anual de todos os gastos devidos para suportar cada um
das atividades, em condi¢bes de assegurar a qualidade dos servigos, o respetivo equilibrio
econdmico-financeiro, a gestdo eficiente dos sistemas e a acessibilidade aos servigos pblicos

por parte dos utilizadores.

A informagdo mais atualizada de base aos calculos previsionais reporta-se ao ano de 2022, e
refere-se as demonstragdes financeiras da Empresa e ficheiro de reporte de contas a Entidade
Reguladora, para as atividades relacionadas com os servigos objeto de regulagdo. A evolugdo
projetada dos gastos para o periodo em apreco foi efetuada por sistema e assentou numa
cuidadosa analise da informagdo econdmica - financeira da entidade gestora, da evolugao

futura face aos investimentos a realizar e dos objetivos estratégicos a alcangar.

No apuramento dos rendimentos e gastos relativos a cada um dos servigos, segregou-se a
informacdo das outras atividades desenvolvidas pela INOVA-EM, no sentido de elaborar uma
demonstracdo de resultados para cada um dos servigos, com critérios distintos de imputacdo

de gastos e rendimentos comuns.
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2. Projecao de Atividade

2.1 Volumes e utilizadores

A projecdo de utilizadores e volumes ndo sofreu qualquer alteragdo na revisdo perante o

anterior contrato.

2.2 Tarifarios

A estrutura tarifaria é a constante do Anexo VI e que se encontra em conformidade com as
recomendagdes tarifarias, com o regulamento tarifario do servico de gestdo de residuos
urbanos e de acordo com o EVEF. Em cumprimento com a recomendacdo tarifaria 1/2022 a
tarifa varidvel do servico de gestdo dguas residuais é aplicada a uma estimativa do volume de
agua residual urbana recolhida, correspondente ao produto da aplicagdo de um fator de

afluéncia a rede, igual a 90%, ao volume total de agua consumido no mesmo periodo.

Esta expressa a pregos constantes do ano de 2022, podendo ser consultada de forma
auténoma, no anexo VI - Tabela de tarifas e pregos ao contrato de gestdo delegada. Sera
atualizada para precos correntes, aplicando o indice de atualizagdo que consta do Anexo VIl ao

contrato de gestao delegada.
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3. Apresentacao da alteragao da estrutura de custos

3.1 Gastos Variaveis

3.1.1 FSE

A conjuntura econdmica que se vive em 2022 acarretou custos que eram impossiveis de prever
quando foi elaborado o contrato gestdo delegada. A situagdo de pandemia Covid-19 e o inicio
da guerra entre a Rudssia e Ucrania alteraram o panorama econdémico e os custos com
fornecimentos e servigos externos comegaram a aumentar em 2022 de forma imprevisivel. A
INOVA-EM delineou um contrato gestdo delegada com uma estrutura de proveitos tarifarios
capaz de fazer face aos custos previsiveis antes da pandemia e da guerra Rissia-Ucrdnia, mas
que ndo se encontra capaz de garantir a sustentabilidade econédmico-financeira da empresa
para 2022,2023 e 2024. S3o trés as grandes rubricas em que os custos aumentaram de tal

forma que o previsto no CGD esta completamente desajustado a realidade.

3.1.1.1 Energia elétrica

A rubrica de energia tem o seu peso maioritariamente em abastecimento de 4gua e
tratamento de aguas residuais. Em fevereiro de 2022 terminou o contrato de energia do
periodo 2019-2022 foi langado um concurso pulblico para fornecimento de energia no final do
ano 2021 tendo sido considerado um aumento de 35% do valor do anterior concurso. Nao foi
apresentada nenhuma proposta de fornecedores de energia no mercado liberalizado e o

fornecimento de energia em média tensdo foi assegurado ficando o prego indexado ao OMIE.
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Para a baixa tensdo normal foram alterados os contratos para o servigo regulado garantindo
desta forma que se conseguia um pre¢o mais constante ao longo dos anos. Nos locais com

média tensdo verifica-se o seguinte aumento:

2020/2021 2022
VAZIO 0,0595 0,29046
SUPER VAZIO 0,0585 0,27727
PONTA 0,0785 0,3463
CHEIA 0,0745 0,32188

Anexos: fatura Central Fervenga Margo 2021 e Margo 2022

3.1.1.2 Combustiveis

O inicio do ano de 2022 relativamente a rubrica de FSE-Combustiveis trouxe grandes aumentos
relativamente ao que estava projetado no contrato de gestdo delegada. Para o periodo de
2022-2024 foi considerado um valor por litro de 1,27€ quando o valor que estd a ser praticado
em 2022 é um valor acima de 2,00€. Enquanto no abastecimento de dgua e tratamento de
aguas residuais a variagdo é relativamente baixa, na recolha de RSU a ribrica combustiveis
sofreu um aumento consideravel uma vez que as viaturas de recolha de RSU tém um peso

enorme nesta rubrica.

3.1.1.3 RU-Alta

O Municipio é associado do Sistema Multimunicipal de Tratamento e Valorizagdo de
Residuos Solidos Urbanos do Litoral Centro (ERSUC). Foi previsto no contrato gestdo
delegada um custo unitario de entrega residuo indiferenciado por tonelada de 30,70€

e um custo unitdrio de entrega de bioressiduo de 0,00€. A entidade em alta ERSUC
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para o ano de 2022 apresenta um custo por tonelada tanto para residuo indiferenciado

como para bioressiduos de 47,2224€. O indice de atualiza¢do para SRU prevé ?J
contemplar o aumento que a entidade em alta aplica a entidade gestora, no entanto 3 (O/
data de atualizacdo do tarifario da INOVA-EM para 2022 o valor unitdrio era

desconhecido e ndo foi atualizado. O EVEF foi atualizado no valor unitario de 30,70€ e

0,00€ para 47,2224€ de forma a refletir o atual valor da ERSUC e no tarifario de 2023 e

2024 aplicar o indice.

-

2

3

4 urbanos entregues sistema multimunicipal: Indifer d Ton. 9.924,86 30,70 304693 933267 30,70 286513  8.746,57 30,70 268.520
. ] urbanos gues sistema mul ipal: Indiferenciados {acertos)

6 |Residuos urbanos entregues sistema multimunicipal: Biorresidups 1.62357 0,00 0 215751 0,00 D 268566 0.00 (1]
7 e egues outros operad “Yon. 100 20,00 2.000 100 20,00 2000 100 2000 2.000
8 |Combustivels

9 |Recolha indiferenciada / Bioresiduos. 66.000 1,27 83.820 66.000 127 83.820 64,500 137 88.592
10 25.600 127 32512 25.600 127 32.512 25.600 137 35.162
11 5.700 127 7.239 5.700 127 7.239 5.700 137 7.829
12

13 3 £ o
14

15 |Preco Sistema Multi ipal / Ton. {Indif iados) 30,7 30,7 30,7

16 |Prego Sistema Multi icipal / Ton, (| iduos) U‘ I; l;

17 |Prego Gasdleo / Litro (c/IVA) 127 127 127

18 |Controlo Quantidades RU o 0 o

19 |Controlo Quantidades Litros 1] 0 0

B

BRE

3.1.2 Pessoal

Foram alterados os valores da rubrica do saldrio minimo de 2023 obtendo uma alteragdo ao

contrato gestdo delegada residual.
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3.1.3 Custos variaveis atualizados no EVEF

O EVEF foi atualizado unicamente nos custos que a entidade gestora n3o consegui prever na
elaboragdo do contrato de gestdo delegada e podem-se apresentar por rubrica e atividade na

seguinte forma:

RU-Alta

Pessoal

Total Aumentos

Variagdo 166.981,56 155.145,55
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3.4 Rendimentos

3.4.1 Tarifas

Os valores relativos a vendas e prestagao de servigos resultam da aplicacdo das tarifas a cobrar
aos utilizadores e de outros precos praticados pela prestacdo de servigos auxiliares. Em
cumprimento com a recomendacdo tarifaria 1/2022 a tarifa varidvel do servico de gestdo
dguas residuais é aplicada a uma estimativa do volume de agua residual urbana recolhida,
correspondente ao produto da aplicagdo de um fator de afluéncia a rede, igual a 90%, ao

volume total de dgua consumido no mesmo periodo.

3.4.2 Atualizacgao tarifaria

Foi preparada uma atualiza¢do tarifaria para fazer face aos aumentos reportados em 3.1.3
garantindo que os resultados tarifarios fagam face aos aumentos garantindo a sustentabilidade
financeira da entidade gestora mantendo todas as varidveis previstas no contrato gestdo

delegada nomeadamente nivel de investimento, varidveis qualidade servigo etc.
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3.4.2.1 Tarifa AA

S AR L [ T O e e Al ST T &

1. Utilizadores Domésticos

£25mm 1,7218 0,0574 2,2823 0,0761 2,2823 0,0761 2,3%64 0,0799
>25mm 3,8480 0,1283 5,5455; 0,2215 6,6455 0,2215 6,9778 0,2326
Familias Numerosas 1,7218 0,0574 2,2823 0,0761 2,2823 0,0761 2,3964 0,0799
2. Utilizadores Tarifdrios Social Doméstico  Isente Isento Isento Isento

0,9034 0,785962
3. Utilizadores Nao Domésticos

Até 20 mm 1,9060 0,0635 12,9038 00968 29038 0,098 3,045 0,1016
>20<30mm 3,8480 0,1283 65,6455 0,2215 66455 0,2215 69778 10,2326
>30<50mm 7,3008 0,2434 12,6085 04203 12,6085 04203 13,2389 0,4413
>50<100 mm 14,5600 0,4853 25,1451 0,8382 25,1451 0,8382 26,4024 0,8801
>100<300 mm 29,1200 0,9707 50,2902 1,6763 50,2902 1,6763 52,8048  1,7602

4, Utilizadores Tarifarios Social Ndo Doméstico

Até 20mm 1,7218 00574 2,2823 00761 2,2823 0,0761 2,3964  0,0799
>20<30mm 3,8480 0,1283 66455 0,2215 66455 0,2215 6,9778 0,2326
>30<50mm 7,3008 0,2433 12,6085 0,4203 12,6085 0,4203 13,2389 0,4413
>50< 100 mm 14,5600 0,4853 25,1451 0,8382 25,1451 0,8382 26,4024 0,8801
>100<300 mm 29,1200 0,9707 50,2902 1,6763 50,2902 1,6763 52,8048 1,7602
| TarifaVaridvel (por30dias)  [éuw/m3|  lewm3|  Jewms|  Jew/m3| |
1. Domésticos

12 Escaldo (0a5m3) 0,3860 0,5053 0,5053 0,5305

22 Escaldo (6a 15 m3) 0,4538 0,5940 0,5%40 0,6237

32 Escaldo (16 a 25 m3) 0,7289 1,0823 1,0823 1,1365

42 Escaldo (> a 25 m3) 0,9656 1,4339 1,4339 1,5056

2.Tarifa Social Doméstico

12 Escaldo (0a 15 m3) 0,3860 0,5053 0,5053 0,5305
22 Escaldo (16 a 25 m3) 0,7289 1,0823 1,0823 1,1365
32 Escaldo (>a 25 m3) 0,9656 1,4339 1,4339 1,5056

3.Familias Numerosas

12 Escaldo (0 a 8 m3) 0,3860 0,5053 0,5053 0,5305
22 Escaldo (9a 15m3) 0,4538 0,5940 0,5940 0,6237
32 Escaldo (16a 25 m3) 0,7289 1,0823 1,0823 1,1365
42 Escaldo (>a 25 m3) 0,9656 1,4339 1,4339 1,5056
4, Utilizadores Ndo Domésticos 0,7289 1,0262 1,0262 1,0775
5. Tarifa Social Ndo Doméstico 0,4538 0,5940 0,5940 0,6237

6. Outros Municipios / Entidades Gestoras  0,4914 0,4994 0,4994 0,4994
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3.4.2.2 Tarifa AR

202218 Sem
Tarlfa Fixa (por 30 dias) cur/ves
1.Domésticos 4,0086 0,1335 40888 0,1363 4,6560 0,1552 53014 0,1767
2.Municipios,Micro-empresas, Cafés, Restaurantes e similares de hotelaria 6,3907 00,2130 89470  0,2982 10,1101  0,3370 11,6266 0,3876
3. Tarifdrio social n3o domésticos 40086 0,1336 40838 0,1363 4,6560 0,1552 5,3014 0,1767
Tarifa Varidvel (por 30 dias) €ur/m3 €ur/m3 €ur/m3 €ur/m3
1.Domésticos: Utilizadores c/contador de dgua 0,4522 0,4599 0,5173 0,5718
2.Domésticos: Utilizadores c/contador de dgua e ¢/furo ou pogo 0,4522 0,4539 0,5173 0,5718
3.Domésti Utilizad s/contador de dgua 0,4522 0,4599 0,5173 0,5718
4.Domésticos: Tarifério Social 0,4417 0,4492 0,5052 0,5584
S.Domésticos: Tarifdrio Familias Numerosas 0,4452 0,4528 0,5093 0,5629
6.Ndo Domésticos: Utilizadores c/contador de dgua 0,9823 1,3997 1,5001 1,6017
7.Ndo Domésticos: Utilizadores ¢/contador de dgua e ¢/fure ou pogo 0,9823 1,3997 1,5001 1,6017
8.N3o Domésticos: Utilizadores s/contador de dgua 0,9823 1,397 1,5001 1,6017
9.Nao Domésticos: Tarifario Social 0,3768 0,4599 0,5173 0,5718
10. Ndo Domésticos: em fungdo do efluente rejeitado 0,8727 1,2437 1,3328 1,4231
11, Outros Municipios / Entidades Gestoras: em fungdo do efluente rejeitado 0,6045 0,6093 0,6093 0,6093

3.4.2.3 Tarifa RU

2022 12semestre  [20222¢semestre | 2023] | aosal |

Tarifa Fixa (por 30 dlas)
1.Domésticos 3,126973 0,1042 4,221414  0,1407 4,065065 0,1355 4,065065 0,1355
2. Utilizadores ndo domésticos 4,069386 0,1356 5493671  0,1831 5,290202 0,1763 5,290202 0,1763
3. Tarifério social ndo domésticos 3,126973 0,1042 4,221414 0,1407 4,065065 0,1355 4,065065 0,1355
Tarifa Varidvel (por 30 dias) €ur/m3 €ur/m3 €ur/m3 €ur/m3
1.Domésticos: Com base no consumo de dgua 0,257985 0,361179 0,34957 0,34957
2.Domésticos: Com tarifagao PAYT (m3) 2,925 2,925 2,925 2,925
3.Utilizadores ndo domésticos: Com base no consumo de dgua 0,3744 0,52416 0,507312 0,507312

4 Tarifario social ndo domésticos: Com base no consumo de dgua 0,257985 0,361179 0,34957 0,34957

5. Utilizadores ndo domésticos; Com tarifagio PAYT (m3) 17,5 19 19 19
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3.4.1 Resultados por atividade

uma cobertura de gastos superior a 100% conforme se evidéncia no quadro seguinte:

A alteracdo de tarifas apds parecer favoravel da ERSAR permitird em 2022,2023 e 2024 obter

4 T ot R Ul Fot: AR ; R

Total de Rendimentes 2.270.074,51) 3.135.138,62] 189142234 7.296.63547| 2.457.592,12| 3.477.885,85| 1968.468,05| 7.903.946,02] 2.536.874,97| 3.840.151,15| 1950.875,74] 8.327.901,86)
Total de Gastos -2.215.558,89| -3.126.296,65| -1.756.210,56| -7.098.066,09| -2.274.085,10| -3.383.296,30) -1798.729,17| -7.456.110,57| -2.324.753,74 -3.543.090,16| -1.788,272,84| -7.656.116,74)

54.515,63 8.841,98] 135.211,78| 198.569,38] 183.507,02| 9458955 169.738,89] 447.83545| 21212123 207.08090 162602,90 e7178512
Resultado / Margem 1,02 J,ml 1,08] 1,03/ 1,08] 1,03} 1,09] _1:E| 1,09 1,08) 1,09 1,09

f (1

Total de Rendimentos 2618.964,32| 3.257.815,44] 214130985 8.018.089,65] 2.961.413,41] 3.645.872,15] 2327.875,90]  8.935.161,46] 3.074.574,87| 3.973.833,29] 2.301.713,89] 9.350.122.05
Total de Gastos -2.610.813,61) -3.253.223,08) -lDSiBBZ.S4| -7.920.929,33| -2.802.328,15| -3.536.076,87| -2.153.697,26| -8.492.102,29] -2.861.909,36| .a_ﬂg_asuﬂ -2.137.762,94| -8.679.554,64

8.150,71 4.592,36 u.417.§| 97.16032] 159.085,25| 109.795,28] 174.178,64| a43.059,18) 21266550 293.950,95] 163.950,95]  670.567,41
Resultado / Margem 1,00 1,00 1,04 1,01 1,06 To_si 1,08 1,us| 1,07 1,08] 1,08] 1,08
[evolugio de custoscap | -822.863,24 [ -1.035.991,72 [ -1.023.437,90 ]
|Aumentn custos projetados | -852.332,11 | -1.019.313,67 | -1007.477,66 |
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Pagos do Municipio de Cantanhede, ........ - errreee rensenenas
Pelo Municipio de Cantanhede,
Maria Helena Rosa de Teoddsio e Cruz Gomes de Oliveira

; k §
J-L('/f‘_,e.,( - | _.e_«t-Z'JLE}—,;

Pela INOVA — Empresa de Desenvolvimento Econémico e Social de Cantanhede, EM-SA

Idalécio Pessoa Oliveira

ﬁ/—é{r/g Mo

_-—-"—--—I_f

Luis Pedro Casalta Martins de Castro
Mcho Q(ADL ﬂm-im (L (sl

Paula Videira
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